ISSN 2410-4108

AZORBAYCAN HOMKARLAR ITTIFAQLARI KONFEDERASIYASI
AZIORBAYCAN OMOK VO SOSIAL MUNASIBOTLOR AKADEMIiYASI

OMOK vo SOSIAL MUNASIBOTLOR

Elmi-praktik jurnal

Ne 2 (12)

BAKI - 2019



BAS REDAKTOR:
Hiiseyn Qarasov, sosiologiya Uizra elmlar doktoru, professor

BAS REDAKTORUN MUAVINi:
Fahrad Mohbaliyev, igtisad Uzra falsafa doktoru, dosent

MOSUL KATIB:
Zeynaddin Sabanov, falsafa Uzra falsafo doktoru, dosent

REDAKSiYA HEYOTI:

i.e.d., professor Sottar Mohbaliyev - Azorbaycan Homkarlar ittifaglar1 Konfederasiyasmin sodri

sos.e.d., professor Hiiseyn Qarasov - Azarbaycan Omok va Sosial Miinasibatlor Akademiyasinin
rektoru, bas redaktor

i.e.d., professor Ramiz Isgondarov - Azarbaycan Texniki Universitetinin “Sonaye igtisadiyyati vo
menecment” kafedrasinin miidiri

i.e.d., professor Torbiz Oliyev - AMEA Iqtisadiyyat Institutunun “Sahibkarliq vo inhisargiligin
tonzimlonmasi problemlori” sobasinin bas elmi isgisi

fal.e.d., professor ilham Mommadzads - AMEA Foalsofa institutunun direktoru

tarix e.d., professor Vokil Hosonov - Azarbaycan Dévlat igtisad Universitetinin “Umumi humanitar
fonlor” kafedrasinin miidiri

sos.e.d., professor Rafael Hasanov — Baki Dovlat Universitetinin “Sosiologiya” kafedrasinin midiri

i.0.f.d., dosent Fohrad M6hbaliyev - Azarbaycan ©Omok va Sosial Munasibstlor Akademiyasinin
Tadris va elmi islor Uzra prorektoru, bas redaktorun miiavini

1.0.f.d., dosent Hicran Mirzayeva - Azarbaycan Omok va Sosial Miinasibatlor Akademiyasimin
“Maliyya-igtisad” fakiltosinin dekani

i.e.d. Vilayot Ismayilov - Azarbaycan ®mok vo Sosial Miinasibatlor Akademiyasinin “Iqtisadiyyat
Vo idaraetmo” kafedrasinin miidiri

fal.0.f.d., dosent Zeynaddin Sabanov - Azarbaycan Omak va Sosial Minasibatlor Akademiyasinin
“Homkarlar ittifaqi harokat: vo sosial fonlor” kafedrasinin midiri, mosul katib

1.0.f.d., dosent Raziyys Maniyeva - Azarbaycan Omok vo Sosial Miinasibatlor Akademiyasinin
“Homkarlar ittifaglar1 kadr vo foallarinin ixtisasartirma va yenidan hazirlanmasi” sobasinin mudiri

i.i.f.d., dosent Osgor Oliyev - Azorbaycan Omak va Sosial Miinasibatlor Akademiyasinin
“Igtisadiyyat vo idaroetma” kafedrasinin miiallimi

Azarbaycan Respublikas:, Baki sohori, Azadlig pr.181,
Azorbaycan Omak va Sosial Miinasibatlor Akademiyas:
Tel.: (050)631-57-90; e-mail: jurnal@aesma.edu.az
Jurnal Azarbaycan Omak va Sosial Miinasibatlor Akademiyasinin
Elmi Surasmin goarart ilo ¢ap olunur. (protokol Ned, 29.11.2019)
Jurnal 9dliyya Nazirliyinda geydiyyatdan ke¢misdir. Qeydiyyat Ne 3883. 07.05.2014


mailto:jurnal@aesma.edu.az

MUNDORICAT

HUMANITAR VO SOSIAL ELMLOR

Padgasanb I'acanos

WHCTUTYTBI 1 KOTHUTUBHBIC paMKH MTPEIITPUHIMATEIIHLCTBA B
PaNETS] 01T 171 v: 021 < (TR UUS USRI
Obiilfaz Hiiseynov

Hquq falsafasinin predmeti Vo anlayisi........ccoocvevvenieniiniiieneesienne
Sohrab Maharramov

Informasiyalasdirma sosial toragginin mithiim torkib hissasi kimi......
Ha3unas MamenoBa

[TpoGnema cB0OO b UETOBEKA U €r0 OTBETCTBEHHOCTH B
TIEMOKPATHICCKOM OOIIECTBE. .. veuvveestreeureeessressssreessnessssnesssnesssnsessnnes
Omap Omapos

OcHOBBI GUITOCOPUH HOBOTO MUPOTAHMSL. «...cvvveerveesnreenieesnreesieesnneenes
Goyarcin Karimi

Din vo falsafa: epizodik baxis.........cccvevveiiiiiiiiiiieiie e
Aiirion I'yceiiHoBa

K Bompocy 0 rocyapCcTBEHHOM MOTUTUKE B COITUAITBHO-KYIBTYPHOM

IOTISADIYYAT VO iDAROETMO

Vilayat ismayilov

Kand tosarriifat istehsalinda iqtisadi artimin prognozlasdirilmasi......
Nurangiz Mikayilova

BP sirkoatinin Azarbaycanin sosial-igtisadi inkisafinda rolu................
Hicran Mirzayeva

Agrar sahada biznesin toskilati-igtisadi asaslart............ccccoevevieiiinnennen,
Niyar Umarova

Informasiya comiyyatinda ikt va igtisadiyyatda rolu..............ccc........
Caapar I'yiueBa

Pacnpenenenrie 10X0A0B U pacxoI0B B OO KETHBIX

OPTAHUBAIIMTX . .+ v et s eeuveaseeteesteastessessseesseesbeessesssessesssesssessessseessesssessenns
Tarans Valiyeva

Iqtisadi saholords IKT-don istifadonin zoruriliyi..........ccccevevvveveennne,

18

27

37

47

54

64

71

76

89

96



Nahid Almasov

Tikintinin inkisafinda dovlat-6zal torafdasliginin inkisafinin rolu...... 125
Sobina Ismayilova

Elmi todqiqatlarin toskili vo maliyyalasdirilmasinin nozari

ASPEKEIONT ...ttt 135
Ulkar Mammoadova

Azorbaycan Respublikasinin biidca kasiri vo onun aradan

qaldirtlmast YOIlart.......coovviiiiiiiiiicie e 140



9mak va sosial minasibatlar, 2019, Ne2 (12)

HUMANITAR VO SOSIAL ELMLOR

UOT-316
Padasnb I'acanos
baxunckuii I'ocyoapcmeennwvtii Ynugepcumem,
00KMOp cOUuo102uiecKux Hayk, npogheccop
has_rm62@yahoo.com

NHCTUTYTbHI U KOTHUTUBHBIE PAMKU
NPEIITPUHUMATEJIBCTBA B ASEPBANUJIKAHE

Pe3rome

3a nocnednue 200bi 8 A3epOANUONCAHCKOU IKOHOMUKE HAMEMUNUCL IPheKkmueHvle uzme-
HeHusl, cnocodcmeyroujue nepexooy om Gaxmopro2o K UHHOBAMUBHOMY dIANY PA3GUMUSL.

Peanusyemass 6 macmosiyee 6pems 20Cy0apcmeomM IKOHOMUYECKAS HNOIUMUKA Npeo-
yemampugaem 8CEMEPHyI0 NOOOEPIUCKY NPEONPUHUMAMENbCMEA U YACTIHOU UHUYUATNUGLL KAK OC-
HOBbL 07151 OOCTHUMICEHUSL YCKOPEHHO20 POCMA HEeHePMAHO20 CeKMopa U 0OecneueHust yCmouiueo2o
00120CPOUHO020 IKOHOMUYECKO20 PAZBUMUSL CIMPAHDL.

Koenumusnvie pamxu npeonpuHuUMamenbCmed, CEA3aHHble ¢ HAGLIKAMU U HCUXONo2uel,
HeoOxXo0uMble 0N NPUHAMUSL PUCKA NPeOCMABIAIOm 6adiCHblL 0apbep 6 IKOHOMUKAX NOCH-
cosemckux 2ocyoapcms. IIpeodonenue uncmumyyuoHaIbHOU UHEPYUU 8bICIYNACH 8ANCHOU NPOO-
JAeMoU makdice 015 pazeumust IKoHoMuxu Azepobatiodncana.

IJens — VccnenoBaHne WHCTUTYIMOHAJIBHOW OCHOBBI SKOHOMHYECKHX MpeoOpa3oBaHH B
AzepOaiiipkane W WX B3auMojeiicTBue ¢ (GopManbHBIMH W He)OpMATbHBIMH TIPAaBUJIAMH B
obmrecTse.

Memoodonozus - C NOMOIIBIO WHCTHTYLHOHAJIBHOTO U KOTHUTHBHOTO TOAXO/0OB aHAIIU3H-
pyeTcst SKOHOMHYECKOe pa3BUTHE B AzepOaiikane.

Peszynsmam - Xors AzepOaiikaH, Kak HeTerazoJJo0bIBaroONIas CTpaHa, borata IpUpPOIHbI-
MH pecypcamH, He TNPHPOAHBIE pecypchl, a (GopMmaibHas W HedopMaibHas WHCTUTYLHMOHAJIbHAS
cpena, B KOTOPO#l IEHCTBYeT MpeANpUHUMATENb, BIHSIET Ha IMPEANPUHHUMATENBCKYIO JIesSTelb-
HOCTb.

Kniouesvie cnosa. MHCTUTYTHI, MPEANPHHIMATEIBCTBO, JKOHOMUYECKOE Pa3BUTHE, OM3HEC
cpena, COIManu3M, MHHOBAIIHOHHOE Pa3BUTHE

BBenenue

YroObl MOHATH OCOOEHHOCTH WHCTUTYLIMOHATILHON CUCTEMBI M KOTHUTHUBHBIE PAMKH,
crocoOcTBOBaBIIMEe (OPMHUPOBAHMIO M PA3BUTHIO TPEANPUHUMATEIBCTBA B A3epOaii-
JDKaHe, OCYLIECTBUM PETPOCIEKTUBHBIA aHaIM3 SKOHOMHUKM A3zepOaiipkaHa ¢ Hadaia
MPOLIOTO CTOJETHSI IO HAIINX JHEH.

O030p 3x0OHOMHMYECKOro pasBUTHA A3eplaiixkaHa ¢ Hadajda XX Beka Mo cei
JAeHb

B nauane 1900-x rr. Azep0aiipkaH BBILIEN Ha MEPBOE MECTO B MHpE MO A00bIYE U
nepepaboTke HeTH, AaB MPU STOM IOJOBHHY MUPOBOM H00buH. C pa3BUTHEM HEPTIHOM
NPOMBIIIICHHOCTH B A3epOaii/pkaHe pOIMIOCH II€JI0€ TTOKOJIGHHE OTEYEeCTBEHHBIX
npeanpuauMarteneid. CBouM yMeHHeM, TalaHToM U Tpynontoouem [.3.Tarues, M.Harues,
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I.AcanynnaeB u Apyrue npeBpaTUINCh B HEPTEPOMBIIIIEHHUKOB, IPOeNIany 00JIbUIYIO
paboty Bo M3 Oyiara Hapoja, HallKu.

AzepOarimxanckas Jlemokparnueckas PecnyOnuka, cymectBoBabmas B 1918-1920
IT., CTaja TMEpPBbIM CBETCKUM JIEMOKPATHYECKUM TOCYIAapCTBOM HAa MYCYJIbMaHCKOM
Bocroke. bbutn ocyiiecTBiIeHbl cepbe3HbIe MEpPhl B 00J1aCTH CTPOUTEILCTBA B A3zepOaii-
JDKaHe JeMOKPAaTUYeCKOTO roCyapcTBa, CO3IaHusl apMuu, o0nagaBIueil BRICOKOI Goecro-
COOHOCTBIO, ylIeJIeHO 0c000€ BHUMAHHUE PA3BUTHIO SKOHOMHKHU M KYJIbTYpPbI, 00pa3oBaHUs
u 3apaBooxpaneHus. B 1920 romy B pe3ynabTaTe BOCHHOW arpeccHu OOJIBIIEBHCTCKOM
Poccun mana AsepOaiimxkanckas Jlemokpatuueckas Pecrnybnmka. B ToT ke neHb ObUIO
OOBSBIICHO O CO3/aHMHM Ha TeppuTOopuu A3sepbaiimkaHckoir Jlemokparuueckoir Pecry6-
muku AzepOaiimxanckoit CoBerckoit Conmanucrudeckoi Pecriyommku (A3epOaiimxanckoi
CCP).

Bynyun Coserckoii Conmanuctuueckoir PecrmyOmukoii, AsepOaiiikaH HCHbITaT
HKCIIPOIIPHAIINIO YaCTHOM COOCTBEHHOCTH Ha CpENICTBA MPOM3BOJCTBA. JIUeHUs, nemnop-
Tallid, PENpecCud W TPUHYAUTEIbHBIE PAa0OTHI B COBETCKHX KOJIX03aX U COBETCKOE
MOJIIENCKOE TOCYAAPCTBO BBIHYAUIIO JIIOACH 3aHMMAThCS HEMPOAYKTUBHBIM MPEIIPUHU-
MaTeJIbCTBOM B (JOPME YKIIOHEHHSI, BBIMOTATEIhCTBA, BOPOBCTBA, MPECTYITHOCTH U JIOHOCA,
YTO TPUBEIO K CHUKEHHIO HKOHOMUYECKMX IOKa3aTened. XOTsS SKOHOMUYECKas Jiesi-
TEIHHOCTh OCYIIECTBIISIIACH B IICHTPATN30BaHHON (hopme, Ae-(hakTo SIKOHOMHUKA BKITIOYAla
HeOOJIbIINE CAMOCTOATEIbHBIE BUABI SKOHOMHUYECKOHN JESTENIbHOCTH, KOTOPBIE JOTOIHSIIN
JIOXOJIbI OTJIEBHBIX JIMII OT pa0OThl HA KOJUICKTHBHBIX MPEANPHUATHSIX (T. €. Ha COBETCKHUX
CEJIbCKOXO3SUCTBEHHBIX 3€MJIIX, MEJbHUIAX, IIaxTaX U T. [1.), a TaKXkKe JPYrue BHJbI
JesTeNbHOCTH (Hamp., MOAMOIbHAS TOPTOBIIsL, OOMEH MMIOPTHBIMH TOBapaMH U MEXKOT-
paciieBas TOpro.iis (T. €. YINpaBISIOMINE WIH PAaOOTHUKU MPEANPUSATHH, MPUHAISKAITIX
Coserckomy Coro3y, HakalIMBAIM BBIYTCHHBIC TOBAphl, a 3aTéM OOMEHWBAIM HX Ha
CKPBITHIX pbIHKaX). HedopmanbHas TOpromist MexIy OTpacisiMM H3MEHMJIA pacrpe-
JIeNIeHUEe PECYPCOB B MOJIB3Y TOW WIIM MHOW TPYIIBI B COOTBETCTBUU C X HEPAPXUUCCKUM
MOJIOXKEHHEM M JIOCTYIIOM K pecypcam oOIiero psiHka. Bce 3To mpuBeno Kk Tomy, 4To
WHIUBUABI CTPEMUITUCH 3aHSATh BRICOKUE TIOCTHI B TAPTUU U PO coro3ax, 3Has, 9To CyIile-
CTBYET 0oJiee MPOCTON CIoco0 000NTH AEHUITUT IMTyTEM MOTYUEHUS B3ATOK M Kpax. Takum
o0pa3omM, CoBeTCKasl cucTeMa Obla CKOpee JIBUKMMAa CTUMYJIaMH MOTOHU 32 PEHTOH, YeM
UJICOJIOTUYECKIUMH CTUMYJIaMHU.

JTanbl pa3BUTHA NpeanpuHumarenscrsa B CCCP

MoXHO BBIIEIUTH JABa dTama pa3BUTHS NpeanpuHuMareiabcTtBa B ObiBiiem CCCP:
1960-e — 1o 1987 r.u 1987-1991 rr.

Tak, mepsbiii nepuon - 1960-e — mo 1987 r. — xapakTepu30BajCs OrpaHUYECHHBIM
TEHEBBIM YAaCTHBIM CEKTOPOM B YCJOBHSIX PEAIBHOTO CONHMAIU3Ma U TOCIOACTBOM
rocy/lapCTBEHHOH COOCTBEHHOCTH. KOMMYHU3M NpeaCcTaBWJI LIEHHOCTH W HOPMBI, HE
crocobcTBytone npeanpuHuMaTenseTBy. [LIIToMmKa OMUCHIBACT ATO KaK «KYIbTYpPY
0J10Ka», KOTOpas BKJIIOYAeT B ceOsl MPUOPUTET 3aBUCHUMOCTH HaJl CaMOCTOSITENIbHOCTBIO,
KECTKOCTH M 3KCTPEMHU3Ma B YOCKICHUSAX HAJl TCPIUMOCTHIO W WHHOBarusmu (22, . 9-
10), rae Gosnee MMPOKHH MacmITad OEATEILHOCTH 3aBHCHT OT 0OoJiee OOMIMPHOW CEeTH
KOHTAaKTOB. B 3T0i1 cucreMe, OCHOBaHHAsI HA aBTOPUTAPHON MEPAPXUUECKOW OpraHu3aluu
U JeTaJbHOM HAOIOCHUU 32 BCEMU IpaKIaHAMM, JOBEpHUE SBISETCS BaXKHON MPEIOChLI-
KO jns mpeanpuHuMartenbctBa (4, C.11), a Koppymuusi BBICTYNAeT KakK Ba)XKHOE
MPENATCTBHE I pacimupenus ousneca (4, ¢€.19). IlpaBaa, miaHHpOBaHWE M TEXHUYECKOE
yIpaBlieHUE HWICATbHO MOAXOIWIN A OBICTPOM WHAYCTpUATH3AIMU B TIEPBHIC TOIBI
KoMMyHHM3Ma. OfHaKo B JajbHEHIIEM 3TH METOAbl CTAlIM HM3JIUIIHKUMH, YTO CBSI3aHO C

(]
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OBICTPBIMM HM3MEHEHHUSIMH B IpOIlecce IMPOU3BOJCTBA M POCTOM pPACXOJ0OB Ha HAYy4HO-
UCCIIEIOBATENIbCKUE U OMBITHO-KOHCTPYKTOpPCKHE paboTel. bonee Ttoro, morpeburenu
TpeOOBAIM TTOCTOSTHHO OOHOBJISIONINXCS, 00Jiee KauyeCTBEHHBIX W Iu(depeHITMPOBAHHBIX
TOBApOB. DTH TEHACHLUMU MOTYT OBITh JOCTUTHYTHI TOJIbKO Ojarojapsi Ooiee THOKUM
MPOM3BOICTBEHHBIM TMpOIEcCaM U THOKOMY MPEANPHUHAMATEILCKOMY yIpaBieHuto (23, C.
155).

Bropoii atan, oxBateiBatonui 1987-1991 rr., MokHO cuMTaTh NEPUOIOM YACTUUHOU
Jerajgu3alyyd 4acTHOTO MPEeINpUHHUMATENbCTBA, KOTOpas COMpOBOXKIalach pedopmaMu
roccekropa (15, ¢. 65). B CCCP no 1987 r. 3ansTHe nmpennpuHUMATEIbCTBOM CUHTAIOCH
MIPECTYIUICHUEM.

VYTpata 3THX cl0eB oOlecTBa O3HAdala JUKBUIALMIO YHHUKAIBHOW COIMAIBHON
IpyNmbl, KOTOpas MO0 MEHTAJIUTETy, 3TUKE, 00pa3y >KU3HH, MCHXOJIOTUH, HAIlMOHAIbHOU
cnienr(uKe OTINYANIACh OT 3amnagHbIX aHanoros. [locne patudukamun B 1987 rony 3akona
«O0 wuHIMBUAYaIbHON TpyaoBou nesrenbHOCTH Tpaxkaan CCCP» aszepOaifmkaHcKoe
MPEINPUHUMATEIBCTBOCTBO HaYasio Bo3poxaaThes (15, €. 61). [IpuHATHII 3aK0H pa3perat
MHIUBUAYAIBHYIO TPYJIOBYIO J€ATEeIbHOCTh Oosiee yeM B 30 BHAaxX MPOU3BOJCTBA TOBAPOB
U yCIyT.

OTHbIHE HMHOUBUAYalbHas TPyAOBas NEATEIbHOCTh COBETCKMM TIpakaaHaMm ObuLia
ounmanbHO paspelieHa, HO JIMIIb B CBOOOIHOE OT OCHOBHOW PabOTHI BpeMs U B CTPOTO
onpenenéHupix chepax. Ilpm 53ToOM KaTeropuyeckw 3amperianoch HUCHOIb30BaHUE
HaémHoro Tpynaa. Hanor Ha 10X0/pl 4aCTHBIX IpeanpuHUMarenei nocturan 65 %. B 1988
rony Obul mpunAT 3akoH «O koomepammu B CCCPy», paspemuBmuil KoomepaTHBam
3aHUMAaThCA JIIOOBIMU HE 3aIPEIIEHHBIMU 3aKOHOM BUJAMHU JICATEIILHOCTH, B TOM YHUCIIE U
ToproBieil. JlaHHBIM 3aKOH CTal Ba)XHOW BEXOW HA TMYTH CTAHOBJIEHUS MPEINPHU-
HUMATEIbCKON JEATENbHOCTH, TaK KaK B COOTBETCTBUU C HHM KOOIEPATHUBHI MOIyYaIH
MpaBO HCMOJIb30BaTh HAEMHBIA TpyA. 3akoH «O TOCYJapCTBEHHOM NPEANPUATHH
(o6benunenun)» (1987 r.) mpemycMaTpuBai Mepexo] MNPEANPHIATHNH Ha XO3pacueT H
camMo(pMHAHCHPOBAHUE U CO3/1ajl YCIOBHSI JJIsl CIUSHUS TOCYIapCTBEHHOIO CEKTOpa ¢ KOM-
MEpPYECKHUMH CTPYKTypaMH. ITO ObLJIO HAYAJIOM HEPETyIUPYEMOT0 U HEKOHTPOIUPYEMOTO
OTTOKa pECypcoB M3 TOCYJapCTBEHHOTO CeKTopa C (UKCUPOBAaHHBIMU II€HaMU B
HEroCyJlapcTBeHHYIO0 cepy ¢ TMOKMMHU IleHaMH. bblia copMUpOBaHa IKOHOMHUKA JIBYX
CEKTOpOB, CO3/]aHa HOBasi PbIHOYHAS MHPPACTPYKTYpa C y4aCTHEM TaKHUX DJIEMEHTOB, KaK
OUp)KM, MHBECTUIIMOHHBIE M CTPAXOBble KOMIIAHMM, KOMMEpUYECKue OaHKH U T. J. DTOT
MEPUOJI TAKXKE XapaKTEpHU30BajICsad (PaKTHUECKOU JIeTaau3aieil 4aCTHONH COOCTBEHHOCTH U
MPEeANPUHIMATEIECTBA, COMPOBOXKAAEMAass MAJIBIMU W KPYIMHBIMU MPUBATU3ANHOHHBIMU
nporieccamu (15, c. 66).

18 okta0ps 1991 roma Aszepbaiimxkan oOpen rocylapcTBEHHYIO HE3aBHUCUMOCTh U
o0bsBun cedst mpaBonpeeMHrkoM AJIP. Pacmag CCCP B 1991 1. OTKpBIT BO3MOXXHOCTH
s AzepOaifjpkaHa TepedTH OT UEHTPAIM30BAaHHOTO IUIAHUPOBAHUS K PHIHOYHOM
skoHOMHKe. HO XOTsI HOBBIM »yHMTaM MOTPeOOBAIOCh OYEHb KOPOTKOE BpeMs, YTOOBI
000CHOBATBHCS, COTJIACOBATH HOBYIO KOHCTUTYIUIO U OOBSIBUTH HE3aBUCHUMOCTH, IEPEXO]
OT COBETCKOM pecryOJIMKH K He3aBUCUMOU PECITyOIMKe MIPUHEC C COOO0M MpOIIBETaHHE.

JTanbl pa3BUTHA NPeINPUHAMATENbCTBA B AP

[lepron sxoHOMHYECKOTO peOpMHUpPOBAHUS W Pa3BUTHSA NMPEANPUHUMATENHCTBA B
AzepOaiipkaHe MOXKHO pa3/IeuTh Ha CIeayrolue dtarnbl (24).

I aram - 1991-1994 rr. — nepuoa HECTaOMIBHOCTH, BBICOKOW MHGIISIMU U O6e3pabdo-
tunbl. B Hagame 90-x romoB XX Beka B AsepOaiimkaHe ObUI TPHUHAT Kypc Ha
dbopMHupoBaHHE B CTpaHe JUOEPaTbHON MOJIETN PHIHOYHON SKOHOMHKH, KOTOpas ObLia

(7]
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HaIpaBlieHa Ha yBeJIWYeHHe CBOOO PHIHOYHOI SKOHOMMKH ITyTE€M MUHUMU3ALUN BMeIIa-
TEIhCTBA B HEE TOCYJapCTBa. DTOT MEPHUOJ SKOHOMHUYECKOTO pa3Butus A3sepOaiimkanHa
MOJKHO OXapaKTEePH30BaTh KaK MEPUO] SKOHOMUYeCKoro craaa (21, . 12).

s pa3BuTust O6usHeca B AzepOailipkaHe B ATOT MEPUOJ OOJIBIIYIO POJIb CHITPATIO
co3nanne HaunonanbHOro oHIa MOAAEPKKH IPEeIPUHUMATENbCTBA TP MUHHCTEPCTBE
skoHOMHuecKoro pa3sutus (HOIIIT) B 1992 roxay. [epen HOIIII crosm 3amauu co3nanus
U Pa3BUTHS YAaCTHOTO CEKTOpa Ha CUET IPEJOCTaBIIEHUS BBITOJHBIX KPEAWTOB MAaJbIM U
CPEIHUM TMPEANPUATUSIM U3 CPEICTB TOCYJapCTBEHHOTO Oro/kKeTa cTpaHbl. B manb-
HEHIeM 3TU 3ajaun ObUTM PacIIMPEHBl U CTAIM OXBATHIBATh TaKWE BOMPOCHI, KaK paspa-
00TKa MPOrpaMMBbI 10 PETYIUPOBAHUIO JESITEILHOCTH MAJOro U CPEJHEro MpeArnpruHuMa-
TEIhCTBA, B TOM YHUCJIC BHEAPEHHE HAIMOHAIBLHOW MPEINPUHUMATEIHCKON KOHIICTIIHH,
dbopMupoBaHUE TPEANPUHUMATENLCKON HHOPACTPYKTYphl, CO3JaHHE HHAYCTPUATbHBIX
30H (OM3HEC-TOPOJIKOB M OU3HEC-UHKYOATOPOB), TEXHOMAPKOB, MPEAOCTABICHHUE JIbIOTHBIX
KpPEAUTOB MHHOBAIIMOHHBIM MPEANPHUATUSIM YaCTHOTO CEKTOpa U T.J.

B 1993-m rony Obuta ytBepkaeHa ['ocymapctBenHas [Iporpamma moa Ha3BaHUEM
«Pa3BuTHe npeanpuHuMaTenbcTBa B AzepOaiimkane (1993-1995)». IlockonbKky B cTpaHe
1o 1993-ro roma He OCYIIECTBISUIHCH CEphe3HbIE pedOopMBbl B MPEeANPUHUMATEIHCKOM
CEKTOpe, UCKJIoYasi AMU30JAUYECKUE MEpbl, IPUHITHE TAaKOW MPOrpaMMbl U HAYajo ee
OCYIIIECTBICHUS CO3/1aJI0 BO3MOXKHOCTH JIOOUTHCS OTHOCHUTENBHBIX YCIEXOB B 3TOM
ceKkTope (YMCi0 MajiblX M CPeOHHUX MpeAlpUHUMATEICH, MPOSIBIAIOMINX aKTUBHOCTH B
CTpaHe, YBEJTMYUIIOCh, 3 UX BHEITHEOKOHOMUYECKAs IeATEIHbHOCTh PACIIUPUIACH H T. 1.).

B 1994-1995 rr. B Aszepbaiimkane Onarogaps MB® npoBoamiiach *ecTkas MOHE-
TapHasl TOJIMTUKA, HANpaBlICHHAas Ha YKpEIJICHHE Kypca MaHaTa, CXKATHIO JIEHEXKHOU
Maccel. B cTpane cranm HaOm0gaThCs MpHU3HAKM CTaOwimM3anuyd B (uHAHCOBOU cdepe.
Tak, xypc MaHara cTaOMIM3HPOBAJICS, B pe3yinbraTe yero uHpmsmmio ¢ 1663% B 1994r.
yIanoch cokpatuthb 10 412% B 1995rony (17, . 264). B 1994 roay ObLI MOAMKMCAHBI OJUH
U3 BOXHBIX HE(PTSIHBIX KOHTPAKTOB MEXIy AsepOaiimkanoMm u 13 KpymHBIMU HEPTSIHBIMU
KOMIIAaHUSIMH, TIPEACTaBISAIOIMMU & CTpaH MHpa, a TaKXKe MEeXIoCyJapCTBEHHOE
COrJIallieHue 0 cTpouTenscTBe HepTenpoBoaa baky-Towmnmucu-/xeiixan.

I »ran, oxBateBarommi 1995-2003 rr., MOXHO Ha3BaTh MEPUOJOM KOMIIJIEKCHBIX
SKOHOMHYECKUX pedopM, MAKPOIKOHOMHUYECKOW CTAaOMIBHOCTH U CTPOUTEIHCTBA
rocyaapctBa. [Ipumepno ¢ cepeaunbl 1990-x ronoB pedopMbl BO MHOTHUX TMOCTCOITAAIUC-
TUYECKUX CTPaHaX B CYIIECTBEHHOW CTETNICHW MPOBOAMIN B COOTBETCTBUU C PEKOMEH-
JTansIMU MEKIYHApOIHBIX (prHaHCOBBIX HHCTUTYTOB (10, C. 59).

Oco0oro ymoMuHaHUs 3aclTyXHBAeT MPUBATH3AIUS 3EMEIbHOW COOCTBEHHOCTH.
3akoH o 3eMenbHON pedopme, PUHATHIA B 1996 T., co3ga Bce HEOOXOIUMBIE YCIOBHS
JUISL peamu3aliy MpaBa YacTHOM COOCTBEHHOCTH Ha 3€MITIO, BILIOTH 10 €€ OTYYKICHUS.
[IpoBomuBmIasicss Ha ero 0asze 3emenbHas pedopma B KOHEYHOM cuere chopmupoBaia
HOBYIO CTPYKTYPY CEJIbCKOXO3SHCTBEHHOTO CeKTOpa. B HacTosiee BpeMs BCIO MPOIYK-
IIUI0 CEJIBCKOr0 XO03sHCTBAa Mpom3BoaAT yacTHble mpeanpustus (10, ¢. 62-63). Temrsr
pocta BBII AzepOaiimkana, HaunHas ¢ 1998 1., HeM3MEHHO OBLUTH OJHMMHU U3 Hamboee
BbICOKHX B mMupe. JInmb B 1999 u 2001 rr. onu onyckanuce Huxe 10%-Hoi OTMETKH, a B
MOCIIEAHIE TPH r0Jia YKOHOMHUKA CTPaHbI ObLIa CaMOil OBICTPOPA3BUBAIOIICHCS B MUPE.

IIT sran, oxBateiBaronuii 2004-2010 rr., MOXHO OXapaKTEpU30BaTh KAaK MEPHO]
OYpHOTO 3KOHOMHUYECKOTO POCTa, KOTJa YPOBHU JOXOJ0B BBIPOCIH OT BHICOKOTO JI0 CPE/l-
Hero, Obljla co3JaHa COBpPEMEHHas HHQPACTPYKTypa U B CTpaHE BOLIAPUIACH MaKpo-
AKOHOMHYECKAsI CTAOUITBLHOCTb.

B 2005 rogy npaBUTENbCTBO MPUHSIIO PEIIeHHE TiepeorieHnTh MaHaT. B 2005—2010
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roJiax CpeIHEro0BbIe TeMITbl pocTa «HedTssHOro» BBII Oonee uem B 3,5 paza npeBblmanm
npupoct «HeHedTsiHOro» BBII. BaHkoBckHe KpeAMThl M CTUMYIHPYIOLIHE MEphl MpaBu-
TEIBCTBA CIIOCOOCTBOBAIN OBICTPOMY POCTY W HEHE(PTSHOTO CEKTOPa MPOMBIIIICHHOCTH.
3HAUUTENBHBINA POCT CTPOUTEIHLHON OTPACTH MPOMBIIUICHHOCTH U CEpPhI YCIYT IPUBEIN K
toMy, uro B 2010 romy HeHedTAHOW CEKTOp HKOHOMHUKH A3sepOaiikaHa oOorHas
He(TAHYIO OTpacib MO TEMIIaM POCTa.

Baxxnoe HampapieHue yJydlIeHUS MHBECTULMOHHOTO KJIMMAaTa CTpaHbl - 6opnba c
koppynuueir. B 2005 roxy B cmity Berynuin 3akoH AszepOaiimkanckoil Pecryomuku «O
60pb0e ¢ KOppynuuen», pacpoCTPaHSIOMIUNACS Ha BCEX IOPUINUYECKUX U (PU3MUECKUX JTHUIT
Ha TeppuTopuu crpanbl. Kak ycunenue mMep mo 6opnbe ¢ Koppymuuel cieayeT BOCHpHU-
HUMaTh NpuHATHINA B 2005 roay 3akoH «O mpaBuiiax npeaocTaBieHus (pUHAHCOBBIX JeKIIa-
pauii ynHOBHMKaMu». COrjlacHO 3aKOHY BBICOKONOCTaBJICHHbIE YMHOBHUKH JTOJIKHBI
©XKETO/IHO MPEIOCTABIATH JCKIapalnio 0 qoxoaax u umymiectse (16, . 81).

C nenpto pazButusi HeHePpTsIHOTO cekTopa B 2006 r. craBKa Hajora Ha NPHOBLIHL
Obuta cHUXKeHA ¢ 24% 10 22%, a B 2010 1. — 10 20%. C 1enbio BeIpaBHUBAHUS HATOTOBOM
Harpy3kd ¥ CTUMYJIUPOBAHUSA YKOHOMUYECKOW AEATEIbHOCTU ISl 3aHMMAIOIIUXCS Mpes-
MPUHUMATEIBCTBOM (DU3MUYECKHUX JIUI], TOJOXOHBIN Hanor Obu1 cHUXkeH ¢ 35% no 20% u
JIOBEJICH /10 CTaBKU HAJIOTa HA MPUOBLIb AJIs IOPUANYECKUX JTUL.

B 2007 roay npoMBIIUIEHHOCTh peciyOMKH BbIpocia Ha 25%, 4TO MO3BONUIIO e
3aHATH 2 MECTO B MHPOBOM PIHKHHTE IO AaHHOMY Tokaszarenio (3). B 2007 r. rocoromker
cTpaHbl BeIpoc Ha 55,3%. B mocnennue roasl mo 3ToMy Mmokas3aTesio — Mo TeMIaM pocTa
JI0XO0JI0B TocOromKeTa — AzepOailkaH Takke 3aHMMAaeT OJHO W3 JIMTUPYIOUIMX MECT B
mupe. JloctarouHo oTMeTuTh, 4to B 2003-2007 1T. ero Oromxer yBenuumics B 10 pa3s (10,
C. 62-65).

B 2005-2007 rr. pecny0irka BO3IJaBisjia MUPOBbIE PIHKHMHTH 110 TEMIaM poOCTa
BBII ¢ Gonpmmmu oTpeiBaMu OT obOsamateneit BTopbix mecT. Eciim B 2005 1. ee BBII
BeIpOC Ha 26,4%, T0o B 2007-M — Ha 25,4% (9). [maBHBIMU (akTOpamMH, TPEIONPEICITUB-
UMH BBICOKHE TeMmmibl pocta BBII, Obimu, BO-TiepBBIX, pe3koe yBelnu4eHHE B Asep-
Oaiipkane 0ObIYM He(TH, BO-BTOPBIX, €€ CKaYKOOOpa3HOE YIOpOKaHHE HAa MHPOBBIX
peiHkax. [Ipu Bceil GeccriopHOCTH penlaroliero BKJIaaa HedTera3zoBoro cekropa B poCT
BBII Henb3s HETOOLEHUBATh 3HAYUTEIbHBINA MTPOTPECC, JOCTUTHYTHIN 3a MOCIEIHUE TObI
B Ipyrux otpacisx skoHomuku. B 2006 r. peanbubiii poct HeHedTssHOrO BBII (¢ yueTom
CENBbCKOT0 X03s1cTBa) coctaBuia 11,9%, B 2007-m — 11,3%.

B 2007 r. Oputa BHeApeHa MpaKTHKA MPEIOCTABICHHUS HAJIOTOBBIX JEKJIapaluidi B
BUJIE DJIEKTPOHHOIO JOKYMEHTAa. B CBSI3UM C 3TUM CpPOK perucrpanuu IOpUIU4ECKUX JINLL
cokpatuiics ¢ 53 1o 3 qHel, a KOJIWYECTBO MPOLEAyp YMEHbIIUIIOCH ¢ 15 10 5, a B 2008 1.
Obula BBEJEHA CHCTEMAa PETUCTPAIMH JCATEIbHOCTH CYOBEKTOB OHM3HEca IO CUCTEME
«oxuoro okHa» (12, . 117).

C BBeneHHMEM B JEJIOBYIO IIPAKTHKY CTPaHbl 3JIEKTPOHHOM MOJIMUCHU IMPOLECC Iocy-
JTApCTBEHHOM perucTpanuu Ou3Heca CTall BO3MOXKHBIM B pexume on-line. PaGoTel 1o
NPUMEHEHHIO B CTpaHEe 3JIEKTPOHHOH ()OPMBI HAJIOrOBOW OTYETHOCTH CTaJH peaslu-
30BaThCs B paMKax IpoeKTa co3faHus B AzepOaiikaHe 3JIEKTPOHHOTO MPaBUTENIbCTBRA (€-
government), B YaCTHOCTH, IOAPa3yMEBAIOLIEr0 IPEJOCTABIECHUE TpakJaHaM BO3MOXK-
HOCTH oOpamarbcs B T€ WM HHBIE TOCYIApCTBEHHBbIE YUPEXKIEHUS IOCPEACTBOM
AJIEKTPOHHBIX PECYpCOB. B CBSA3M € 3TUM MPAaBUTENBCTBO CTPAHBI MPHUHSIO peUIeHHne 00
YTBEPKACHUH 3JIEKTPOHHBIX ()OPM HAJIOTOBOIl OTYETHOCTH.

B 2009 roxy cpokom Ha 3 rona 6aHKH M CTPaxOBBIE KOMITAHUU OBLTA OCBOOOKICHBI
OT yIUIaThl Hajlora Ha NpUOBUIb B YacTH CPEICTB, HANpaBICHHBIX HAa (POPMHUpPOBAHUE
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YCTaBHOTO KamuTajla. JTO CIOCOOCTBOBAJIO YKPEIJICHUIO 3a IMOCJIETHUE TOJbI IUIaTexe-
CIIOCOOHOCTH ITHX OpPTaHW3aIlMii M POCTY YPOBHSA HMX Kamurtanu3anuu. Hapsgy c otum,
HauuHasg ¢ 2010 T. OT MOJOXOAHOTO HaJOra OCBOOOXKIEHBI JOXOABI IO MPOICHTAM
JIETI03UTOB (PU3MUECKUX JTUII.

IV aran - 2011-2015 rr. — mepro IJKOHOMHYECKOTO pOCTa B HEHE(TSIHOM CEKTOpeE,
COIMPOBOXIAEMbII HU3KHUMH TEMIIAMH POCTa. Ba)KHBIM IIaroM B pPa3BUTHH MPEATPUHU-
MAaTeJIbCTBA B CTPAHE CTAJIO YMPOIIEHUE JOCTYyIa MPeaIpUHUMATENEH K IbIOTHBIM Kpeau-
TaM, (MHAHCHUPYEMBIM CO CTOPOHBI rocymapcTBa, B yactHoctu HOIIII, momkperieHHbIi
Vkazom [lpesunenta AszepOaiimkana B oktsiope 2011 roma. B 2011 r. ¢onnm Bwigan
JBTOTHBIX KPEAUTOB Ha cymmy 160 MIIH Toi1apoB, KOTOpbIE OBLIM H3pAacXo/l0BaHbl Ha
CTPOUTENIBCTBO B perruoHax AsepOaiipkaHa cBbiie 160 IpOMBIIIJICHHBIX, CEIBCKOXO035H-
CTBEHHBIX, TOPTOBBIX W OPYIHX Npeanpustuil. s pa3Butusi Ou3Hec-cpeibl LEHTpalb-
HBIMH 33Jja4aMd WHBECTHIIMOHHOW TONUTHKU A3epOaiijpkaHa cTajio CO3/laHuE YCIOBUM
JUIS TIPUBJICYEHHUS] WHOCTPAHHBIX MHBECTULMH M MPOBENEHUS HMHBECTULIMOHHOW Jes-
TENBHOCTH; OOeCHeueHHe CTPYKTYPHBIX pedopM B COIHANbHOW cdepe SKOHOMHKHY;
COJIeliCTBHE B O0OECeUYeHNH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MECTHOM MPOAYKIMHM Ha MHPOBOM
pBIHKE U pocTy 3Kcropta. (12, ¢. 118).

[IpuoputerHsle nenu AuBepcUUKAIME SKOHOMHUKU M YCKOPEHHBIN pOCT ee HeHed-
TSHOTO CEKTOpa HAIUIM CBOE OTpaKeHHE B yTBepxkaAeHHOW IIpesmmentom Aszepbaii-
mxaHckon Pecny6nuku Minbxamom AnuesiM B 2012 1. KpymHOMAcIITaOHON KOHIICTIIIMH
"AsepOaiimkan — 2020: B3msag B Oymymee" (1, ¢. 7, 11-12, 17-19.). Beuio perieHo
UMEHHO B 3Ty cdepy, B IEPBYIO OouYepe/lb, HAllPaBUTh 3HAYUTENbHbBIE CPEJICTBA rocyaap-
CTBEHHOT0 OIOJKeTa, CpeACTBAa YAaCTHOTO CEKTOpa, a TaKKe NPUBJIEYb HMHOCTPAHHBIC
WHBECTUIIMM W BHEIPSATh NepenoBble TexHojoruu. [locnmemoBarenbHble MIaru MpaBU-
TEIhCTBA 0 peANTH3AIK ATOT0 Kypca, HAIW4YUEe OIaronpHUsTHBIX YCIOBHUH IS BEICHUS
Ou3Heca MOATBEPXKIAIOTCS BEAYUIUMH MEXIYHAPOJHBIMU OpraHM3alUsIMH U DPEUTHH-
TOBBIMH areéHTCTBAMU, YTO CBHUJICTEIILCTBYET O pEaTbHOM MPOJIBHKEHUU CTPaHbI B JAHHOM
nanpasienun (19, ¢. 94). Tak, B «J/loknaame o ria00anbHOW KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha
2011-2012 rr.» - mBeWnapckoi HEKOMMEPUYECKOW HENpPaBUTEIbCTBEHHON OpraHU3aIiH,
MOArOTOBJICHHON BceMHUpHBIM 3KOHOMHYECKHM (GOpYyMOM, AMHAMHKA SKOHOMHYECKOTO
nepexo/ia BeITJIsAeNa TaK:

1. Poccus u crpansl bantun (Octonwus, Jlatus, JIuTBa) mepexoasT or BTOpOro 3rama
pa3BUTH K TpeTbeMy (0T 3(pPEeKTUBHOCTH K MHHOBALHUSIM);

2. Azep0Oaitmkan, Apmenus, ['py3us, Kazaxcran u YkpanHa nmepexojsiT OT MepBoro
JTara pa3BUTHS KO BTOpoMy (0T (hakropa K 3pPpeKTUBHOCTH);

3. Keipreizctan, MonaoBa u TaJKUKUCTaH HAXOATCS HA IEPBOM CTAIMU PA3BUTHUSA
(3acTpsutu Ha cTanuu, o0ycioBieHHOH pakTopamu) (11, ¢. 203).

Jpyrumu ciioBamu, B a3epOallKaHCKOW SKOHOMHKE HaMeTHUIUCh 3(h(EKTHBHBIC
M3MEHEHHMSI, CIOCOOCTBYIOIIHE NMEPEXOAY K HHHOBATUBHOMY Pa3BUTHIO.

[To pe3ynbraTtam otuera 3a 2013—2014 rr. Bcemupnoro xonomuyeckoro ®opyma
Azepbaiikad B peliTuHTe TNI00ANbHOM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH COXPaHST JIUAEPCTBO
cpenu crpan CHI, 3ausB 39 mecro cpenm 148 uccrneayemsix crpan (25, €. 16). DTomy,
0€e3yCIIOBHO, CIIOCOOCTBOBAIA JOJDKHASI MTpaBoOBasi, HH(PppacTpyKTypHasi, HH(GOpMAIIMOHHAS
1 (pUHAHCOBO-KpEIUTHASI MOJAEPHKKA YACTHOTO NMPEANPUHUMATENS, SABIISIOUIEIOCs peallb-
HBIM TIPOU3BOJIUTENIEM TOBAPOB U YCIIYT.

Vka3 Ilpesuaenta AzepOaiimkanckoit Pecmyommku ot 19 oxtsopst 2015 roga «O
COKpAIICHUH BUIOB MPEANPUHUMATEIHCKON AESITETbHOCTH, TPEOYIOIINUX CHEIHATLHOTO
paspeiieHuss (JIMLIEH3UH), YNPOIIEHUU NPOLEAYpP BBIJAYM CIEUUATBHOTO pa3pelieHus

[w]



9mak va sosial minasibatlar, 2019, N2 (12)

(JTMIIeH3Un) U 00ECTICYCHUH X TIPO3PaYHOCTH» HECKOJIBKO JTHOepann30Bajl MpeanpuHuMa-
TEIbCKYIO JIEATEIbHOCTh W TPOU3BEN OOMNBIIME W3MEHEHHUS B MPEANPUHUMATEIbCKON
NeSITeIbHOCTH.

OpHako HECMOTpsi Ha MOHUMAHUE HEOOXOMWMOCTH aKTHBHOW peaau3alliid HWHHO-
Banwii B A3epOaiiykaHe, NHBECTUPOBAHNE WHHOBAIIMOHHOMN JESATEIHPHOCTH OCTAaBaJIOCh Ha
JIOBOJIbHO HU3KOM ypoBHE. [Ipuumnbl, 3amemistoniyue nepexos Ha NyTb HHHOBAIMOHHOTO
pa3zButus AsepOaiipkaHa, COCTOST B HE3aBEPIIEHHOCTH PBIHOYHBIX pedopM, a Takxke
MPOIIECCOB MPUBATH3AIIMU; CIA00M pa3BUTHU KPeAUTHO-(PHUHAHCOBOW cHUCTEMBI M (HOH-
JIOBBIX PBIHKOB, B OTCYTCTBUHU pPE3YJIbTATUBHBIX MEXaHU3MOB IepennBa (DUHAHCOBBIX
MIOTOKOB U3 CHIPHEBBIX OTpaciei B BBHICOKOTEXHOJOrHYHble. CTamo O4EeBHUIHO, YTO AJIs
MIPOJIBMKCHHS] K HHHOBAI[MOHHOMY ITYTH Pa3BUTHS HEOOXOJAUMO COBEPIICHCTBOBAHHUE CHC-
TeMbl 00pa30BaHUs, OCBOCHHE HOBBIX TEXHOJOTUH M JTOMHHHUPOBAHHE CIOXKHBIX, HAYKO-
E€MKHX MNpPOU3BOJACTB. Bce 3T 3aauyu HAlLIM CBOE OTpPakKeHHE B MPOrpaMMe HMHBECTH-
[IHOHHOM OIUTHKK A3epbaiimkana Ha 2011-2014 rr. (12, ¢.119).

V sran - 2016 — mo ceil 1eHb — MEpUOA Tepexosia OT PECypco-OpUEHTUPOBAHHON
HSKOHOMHKH K SKOHOMHKE, 0a3upyeMoil Ha MpOU3BOACTBE; NajbHeias quBepcupUKanus
SKOHOMUKH; BOCCTAHOBJICHHE SKOHOMUUYECKOTO POCTa.

B pa3psa BaxkHEHIIMX TOCYJapCTBEHHBIX MPHOPUTETOB PEPOPMHUPOBAHUS IKOHO-
MUKHU A3epOaiikaHa CTaBUTCS 3a7aya pa3BUTHUS MaJIbIX MpeanpusaTiil. [ maBHas nmpobiema
pa3BUTHS Majioro Ou3Heca B A3zepOaifpkaHe — 3TO CTapTOBBIM KaIluTajl, KOTOPBIM PacIio-
JaralT HE BCE JKENAIONIUe OTKPHITh CBOW Ou3Hec. baHKOBCKHME KOMHCCHU Ha KOMMEp-
yeckoe neno npesbimaroT 20%, a gerotusie kpeautsl B HOIIII, k coxaneHuro, Moryt
HCIOJIb30BAaTh HE BCE TpaKJaHe. B 3TOM CBsA3M CTaBUTCS 3ajadya CO3JaHUS CIELHAIBHON
0aHKOBCKOW WH(MPaCTPyKTyphl Uil HauyWHAOMmMX Ow3HecMeHoB. Ha mait 2019 1. B
Azepbaiimxane HacuuTbiBaeTcs: 6osee 130 Thicsd CyObEKTOB MPEAIPUHIMATENBCTBA, OKO-
70 80 TPOLEHTOB KOTOPBIX COCTABJISIOT CYOBEKThl MaJOro M CPEAHEro MpearnpuHU-
MmatenbcTBa (7).

BBII Azep6aiimkana (mapuTeT MOKynaTeIbHOM CIIOCOOHOCTH) Ha YNy HAceJIeHUS B
2018 rony cocraBmsnm 18 000 mommapoB CIIA, 4WTO COMOCTaBUMO C IOKa3aTelsiMU
benopycu, Yepnoropuu u Cepbun (6). Aszepbaitmxan B 2018 romy 3ansur 69-oe mMecto
cpenu 140 crpan B peHTHHre IO HMHJACGKCY TIJ100adbHON KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
Bceemuproro sxonomuueckoro popyma (B, World Economic Forum, WEF). Coracho
otuery BcemupHoro banka «Benenue Ouzneca-2018» AszepOaifmkaH momgHsuics 10 32
MO3UIMU U 3aHuMaeT 25 mecto cpenu 190 crpan. A Takke 3Ta CTpaHa IMPU3HAHA CaMOM
pedopmaropckoit B EBpone u LlenTpanbHoil A3uu mo umcity pedopm, KOTOpble ObLTH
pealii30BaHbI U, B LIEJIOM, JIydlasi cTpaHa-pedopMaTop B MUpeE.

B mepBoii monmosuHe 2019 roma B paMKax COLMAIBHO-dKOHOMHUYECKUX pedopM
JBaXBI OB MOBBIIICH MUHUMAJIbHBIA pa3mep omatkl Tpyaa. C 1 centsops 2019 roga
MUHHMaJbHas 3apaboTHas 1uiata coctaBuT 250 MmaHar, yTo coctaBisieT 147 pomnmapos
CHIA (5).

B nexabpe 2016 rona Ipesunentom AzepOaiimkanckoit PecniyOinku ObUTH yTBEpK-
nenbl Ctpatermyeckue Jlopokaeie KapTbl Mo HallMOHaIbHOW SKOHOMHMKE U OCHOBHBIM
ceKkTopaM 3KoHOMUKH. CTparerudeckasi «I0pOoXKHas KapTa» OXBAaThIBAET KPaTKO-, CpeIHe-
U JOJTOCPOYHBIE MEPUObI, U COCTOUT U3 CTPATErMH SKOHOMHYECKOIO Pa3BUTHUS U IUIaHA
nevictuit 10 2020 roga, 10ATOCPOYHOTO BHAECHMS Ha nepuon a0 2025 roaa, u 1elieBoro
BUAeHUA Ha niepuo nocie 2025 roga. CorinacHO TaHHOMY JOKYMEHTY, CTPYKTypa Haluo-
HATHHOW 3KOHOMHUKU MOXET OBITh BO30OHOBIJICHA Onaroaaps NalbHEUIIEMY YIyUIICHHIO
Ou3Hec-cpenibl, IPUMEHEHUIO HOBOM MOJMTHUKH B paMKaxX CTPATEerMu CPEAHECPOUYHBIX pac-
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XOJI0OB, BOCCTAHOBJICHHIO (DHMHAHCOBO-OAHKOBCKOM CHCTEMBI U COBEPILIEHCTBOBAHHIO
MOHETAPHOW MOJUTUKY Ha OCHOBE IIABAIONIUX OOMEHHBIX KYpPCOB, a TAaK)Ke PACIIUPEHUIO
JIOCTYTa K BHEIIHUM PBIHKaM.

Cornacno nopoxxHoi kapte, 10 2025 roga B AsepOaifkane 0yner chopMupoBaHa
Ou3Hec cpena, KOTOpas CO3/acT OJarompUATHBIE YCIOBHUS JJS BO3POXKACHUS MECTHBIX
GbUpM U JEATEIBHOCTH WHOCTPAHHBIX WHBECTOPOB B COOTBETCTBHHM C MHUPOBBIMHU CTaH-
naptamu. [IpocroTa ocymecTBieHrs Ou3Heca BKIIOYAET B CeOsl TP KITFOUEBBIE 00JIACTH:
CO3/IaHH€ YCJIOBHUW JJii WMHBECTULUH, HHTErpanusi B MEXIYHApOJHbIE LEHHOCTHBIE
LEMOYKH U JOCTIKEHHE TIII00aJbHBIX CTaHAAPTOB IPH COBEPLICHUHM OW3HEC OIepanui.
Pacmmpenue cdepsl mpuMeHEHUs AIEKTPOHHBIX YCIYyT B A3epOaiikane, CTAaHET OCHOBOM
B MHTEpHalMOHaNMM3auuu OusHeca. B mepcrektuBe 2025 rona Oyner obGecrneueHo Oonee
TECHOE YyJ4acTHe YaCTHOI'O CEKTOpa B MOCTPOCHUU UH(PPACTPYKTYPHI, UTO TOXKE MPUBEIET K
MOBBIIIEHUIO SKOHOMUYECKOH 3¢ dexTuBHOCTU. B 1emsx o0neryeHus: TOproBiv U TOYHOM
OLIGHKHM €ro KayecTBa, B KOMIaHHUsIX A3zepOaiiikaHa OydyT BHEIPSITHCS MEXKIyHAPOIHBIE
cTaHnaptel U ceprudukarsl. [IpuBeneHrne B COOTBETCTBUE ¢ MEXIYHAPOIHBIMU CTaHAAP-
tamu 10 2025 roma, chaemaeT TOBaphl, IKCIOPTHpyeMbie U3 AszepOaiikaHa KOHKYpEH-
ToycToiunBbIMH. IIIMpoKoe WHCHOIb30BaHME MEXAYHAPOIHBIX CEPTU(UKATOB, CO31ACT
HAJEKHYI0 MEpy KayecTBa U TEM CaMbIM IOBBICUT YPOBEHb MECTHOTO MPOU3BOJCTBA. B
CBSI3M C TEM, YTO B CaMbIX ONM3KUX AJisi A3epOaiikaHa pernOHABHBIX phIHKaX — B EBpo-
nerickoM coro3e u EBpasuiickoM corose, ¢ reorpaduuecKkoil TOYKH 3pEHUS, HCTIOIB3YIOTCS
B ocHOBHOM ctaHnaptel BTO, B AsepOaiiikane OyneT yBeTUUHMBATHCS OOBEM IKCIOPTA
HeHE(TAHBIX TOBAPOB U YCIYT, COOTBETCTBYIOLIUX JaHHBIM cTaHiaptaM. HoBbie ¢upmsl,
yIy4IIas KaueCTBO CBOUX TOBAapOB, Oy1yT OTBeUaTh MOCTEIIEHHO BO3PACTAIOIIUM TpeOoBa-
HUSIM MECTHBIX TToTpebuTeneil. B pesynbrare 6pera “Made in Azerbaijan” npeBpaTuthes B
ATAJIOH KauyeCTBa HA MEXIAYHAPOJHBIX PhIHKAX. Y CTOMYMBBIE MAKPOIKOHOMUYECKUE YCIIO-
BHsI, Cephe3Has (prcKambHas AUCIUIUIMHA U CHJIbHAS IOpuaAnYeckas 0a3a co3mamyT Ou3Hec
Cpely, B KOTOPOI CTPOTO 3alUINalTCs npaBa (GU3N4ecKoil 1 yMCTBEHHOW COOCTBEHHOCTH
U B pe3yibTaTe JOCTATOYHO YBEIWYHUTCS O0OBbEeM 4YacTHbIX MHBecTHIMi. Kpome Toro,
MPUMEHUB COOTBETCTBYIOLIYIO TMOJUTUKY PEryJIUpPOBaHUSA, KOTOpas YCHJIUT KOHKYPEHT-
HOCTb, OTKPOETCS MYTh K CEPhE3HOMY YBEIUUYECHHIO OOECIeueHuUs: TOBAPOB U YCIYTI MECT-
HOTO TPOU3BOJICTBA, X KA4eCTBa U MPOAYKTUBHOCTH. B 3T0 Bpemst OyneT BBLACTIATHCA
0co00e BHMMAaHME MOJJCPKKE Pa3BUTHUS MECTHBIX MaJbIX M CPEeIHUX Hpeanpustuil. B
3TON 00MacTH OyayT YJIy4IIEHBI BBIXOJbI K BO3MOXHOCTSIM IO BBIAABAEMBIM MPEITPUHHU-
MaTEJIbCKUM KpEeAUTaM, YBEJIMYEHHIO IKCIOPTA, IMPEJOCTABICHUIO KAUeCTBEHHBIX 00Opa-
30BaTebHBIX TMPOTPAMM WM YIPOUICHUIO aIMHHHCTPATHBHBIX mporeayp. Ha mepuon
nocie 2025 roma npeaycMarpuBaeTcss GOpMUPOBAHUE CHIIBHONW KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
W MHKJIIO3UBHOW 3KOHOMHKH, OCHOBAaHHOW HAa PAa3BUTUM BBICOKMX TEXHOJOTHMM U ONTH-
MaJbHOU CTPYKTYpPbl 5KOHOMUKH, 00eCIIeUnBatOIIel yIydllIeHHE MOJI0KEHUS COLUaIbHOTO
o0ecrieyeHrs: ¥ TIOCTUKEHHUSI BBICOKOTO YPOBHS MH/IEKCA YEIOBEYECKOTO PAa3BUTHSI.

Kaxk 6p110 00BsiBIeHO Ha BcemupaoM sxoHOMHYeckoM (opyme B 2012 roay, sKo-
HOMHUKa A3zepOaiijkaHa COBEPIIUT MEPEXo] OT MOJEIH, OCHOBAaHHOM Ha 3((deKTuBHOCTH,
K MOJIEJIM OCHOBAaHHOM Ha MHHOBALMSIX. PeanbHble 10X0Abl HACeIEHUS Ha IyIlly HACEJICHUS
BO3pACTyT MpuMepHO Ha 5% B ron, u AzepOaiixany OyneT MPUCBOEH CTaTYC «CTPaHBI C
BBICOKHM JIOXOJIOM» B COOTBETCTBHH C Kiaccudukamnueii Bcemupnoro 6anka. B pesynbra-
T€ JaHHBIX IIPOLECCOB Pa3BUTHs, B iepuoa nocie 2025 roaa, o ypoBHIO J0X0Ja Ha AYIIY
HaceneHus, AsepOalkaH NPUOIU3UTCS K COOTBETCTBYIOIIEMY YypOBHIO cTpaH EBpo-
MeHCcKoro coro3a. bymer co3maH ¢u3MuecKuid, 4YENOBEYECKUM, WHCTUTYIMOHAIBHBIA U
COLIMAJIbHBINA KamuTal Juisl pa3pad0TKi MHHOBALMOHHON Mozenu. CHU3UTHCS 3aBUCHMOCTD
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rocyaapcTBEeHHOro Oroketa oT TpancheproB THDAP (24, c. 3-17).

Takum oOpaszoM, peanusyeMas B HACTOSIIEE BPEMsS rOCYIapCTBOM SKOHOMHYECKAS
MOJINTUKA TMPEAyCMAaTPUBAET BCEMEPHYIO MOAMNEPXKKY MPEANPUHUMATENILCTBA U YaCTHOMN
WHUIMATUBBI KaK OCHOBBI JUIS TOCTHKEHUSI YCKOPEHHOTO POCTa HEHEPTSIHOTO CEKTopa U
o0ecrniedyeHrs YCTOMYMBOIO [JOJTOCPOYHOTO 3IKOHOMHUYECKOTO pa3BUTHS cTpaHbl. OHa
OCHOBBIBaeTCS Ha (POPMUPOBAHUU COOTBETCTBYIOIICH 3aKOHOAATENHHOU 0a3bl, oOecreuu-
BaroIei cBOOOY BHIOOpA YKOHOMHYECKOUW JESITSIHHOCTH, 3aIIUTY MpaBa COOCTBEHHOCTH
Y Ha WHbIE MPABOBbIE aTPUOYTHI IEMOKPATHUECKOI0 TOCY1apCTBa.

JenoBasi KyJbTypa u OM3Hec-cpefa B Asep0OaiikaHe B NIOCTHe(PTAHOM Nepro

JlenoBasi KynbTypa oOIIecTBa UIpaeT pPELIAIOUIYI0 POJb B ONpPENEICHUH 3KOHO-
MUYECKOT0 Tporpecca W TpolBeTaHus. JlenoBas KynbTypa, KOTOpas pa3BUBalach MpH
KOMMYHUCTHYECKOW cucTeMe, beldTMaH Ha3bIBaeT «OIOPOKPATHYECCKU-aJIMHUHUCTPATHB-
HOI». JTa OU3HEC-KYIbTypa HE MOHUMAJIa BAXXHOCTH MPEANPUHIMATEIHCTBA M HHHOBAIIUN
U He MOoAJep>KMBaja KOHCTPYKTUBHYIO, 3(PPEKTUBHYIO MPEANPUHUMATEIBCKYIO AESTeNb-
HOCTh. BropokpaTudecku-aIMUHUCTPATUBHAS OM3HEC-KYIbTypa B IEJIOM IMPOTHUBOCTOSIIA
WHHOBAIUAM, THOKOCTH U u3MeHeHusM (23, €. 154).

[Ipy kKOMMyHH3ME JIIOISIM HE pa3pelrasoch HaKaliuBaTh (DMHAHCOBHIE AKTHBBI -
MOYTH Bce OOraTCTBO MPHUHAAJIEKAIO TOCYAAPCTBY - M 3TO, BEPOATHO, OBLIO OCHOBHBIM
MPETSITCTBUEM JJI1 pPaHHEH MpeANpUHUMATENbCKON AesaTenbHOCTH. DUHAHCOBBIC PHIHKU B
3HAYUTENIBHON CTENEeHH OTCYTCTBOBAJIM B Haudaje MEPEeXOJHOro IMepuoja W IMporpecc B
3TO# 001acTH OBUTO YIOPHO MEAJICHHBIM B HEKOTOPBIX MecTax (20, C. 6).

[Ipenmpusituss u OusHec-uHAPACTPYKTypa, NPENOCTaBIsIEMbIe IPABUTEIHLCTBOM,
JOJKHBI MOICPKUBATH MPEANPUHUMATEIBCTBO, OOIIIECTBO JTOJDKHO IIEHUTHh MPEIIPUHU-
MaTeNbCTBO, a MPEeANPUHUMATETH JOHKHBI UMETh JOJITOCPOUYHYIO MEPCIEKTUBY OYIyIIEro
ycrexa.

B nmoctcoBeTckux cTpaHax Cc MepexoaHON SKOHOMHUKOM J1e7I0Basi KyJbTypa HECMOTPS
Ha BCE TOMBITKK TUOEepaTu3alii BCE €IIe HAXOIUTCS orpaHuueHHOU. Ilcuxomoruueckas
AQHTUTIATUSA K TPEANPUHUMATEIBCTBY B COBETCKUH Tepuoj; Obuia riyOokoi: «10-merus
AHTHKAMUTATMCTUYECKON TMPOIMAaraHabl CO3Jalld KapuUKaTypy Ha 4YacTHOE MpeAnpUHUMA-
TEJNBCTBO KaK CPEACTBO JUI SKCILTyaTalluy pabounx kKarmurtamuctamu (2, €.52). Takum 06-
pa3om, JOU CUUTATHN KAUTAIU3M TPS3HOW Urpoil 6e3 mpaBui. OgHAKO MPOTHBOIIOIOXK-
HOCTBIO 3TOTO SIBJISIETCS MaccoBas mpomnaradaa B 1990-x rogax 3amagHoro odpasa KU3HH,
KOTOPBIM CUUTAIICS €AMHCTBEHHBIM MPUEMIIEMBIM 00pa3oM XU3HU. [IOBEIIEHHE ypOBHS
KHU3HU /10 3aMaJHBIX CTaHJApPTOB CTAJIO LIENBIO JJII MHOTUX JIIOJCH U B 3TUX YCIOBHUAX
Mopaib Obuta HeBaxkHa (13, €. 3). B 6pBIem CCCP rocynapcTBeHHas HICONIOTUS HaHECTa
HEMOMpaBUMBIM ymep0 Kak MHHUMYM JBYM IIOKOJIEHUSIM, HE TOJIbKO TPOCIHAaBIsA
KOPPYMIIMPOBAHHBIC IKOHOMUYECKUE H MOJUTUICCKUE MyTH, HO U MOJIMEHSS MEHTAIUTET
moneii (11, c. 203).

KorautupHble paMKu TPEIIPUHUMATEIHCTBA, CBS3aHHBIE C HABBIKAMH M TICHXOJIO-
rueil, HeoOXoIUMbIe ISl IPUHSATHUSL PUCKA MPEACTABISAIOT BaXKHBIM Oapbep B AKOHOMHUKAX
MMOCTCOBETCKUX TocyAapcTB. KOTHUTHBHBIE HHCTUTYTHI MPEACTABISIOT KYIbTYPHO-TIOEP-
KUBaeMble MPUBBIYKU, KOTOPbIE BIUSAIOT Ha MPEeANPUHUMATENbCTBO. KOrHUTUBHBIE MHC-
TUTYTHI CBSI3aHBI ¢ MPOOJIeMaMi KOTHUTUBHOM JIETUTUMHOCTH, KOTOPBIE OCHOBAHBI HA MOJ-
CO3HATENBHO MPHUHATHIX MpaBuiIax M 0OblYassX. KOrHUTHBHBIE MHCTUTYTHl HUMEIOT pellia-
Iollee 3HAYCHNUE B 00BSCHEHUH TOTO, TIOYEMY U KaK CYIIECTBYIOT M PA3BUBAIOTCS MPEPHU-
HuMaTenbckue Gupmel. [IpeogoneHne HHCTUTYHIMOHAIBHON UHEPIUH, HaIIp., CBA3aHHAs C
OTCYTCTBHEM OTBETCTBEHHOCTH, WHHIIMATUBHI (IPYTUMH CIOBaMH - WHUIIMATHUBA Haka-
3yeMOCTH) M JIOBEPHUS K APYTHM, BBICTYIAET BaXXHOU mpooOsiemoii. Bee 3To mpomomkaercst
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U ceiuac ¥ ¢ 3TUM Ka)eTcs O4€Hb TPYIHO OOPOTHCA.

Jlanee, mpu oOmpeneNeHHH 3aKOHOMEPHOCTEH M TIpoOJeM pa3BUTHUS MpPEANPHUHU-
MaTeJIbCTBA UMEIOT 3HAYEHHE JIBa BOIIPOCa!

1) oTHOWICHUS MEXKIy TIPEATPUHUMATEINSIMA U TOCYNHOBHUKAMU H

2) nedopmansubie cetu (1, €. 11).

IlepBoe mpouCTEKAET U3 TOrO, UTO UHTEPECHI NPEAIPUHUMATENEH U TOCUNHOBHHUKOB
nepecekaroTcsl B 3koHoMuueckoi cepe. HecmoTps Ha TO, 4TO CylIecTBYET ONpe/esieHHas
BEPOATHOCTh BO3HMKHOBEHUSI KOH(IMKTAa MEXAY MPEINPUHUMATEISIMU U TOCYdapCTBEH-
HBIMM JIOJDKHOCTHBIMM JIMLIAMH, M3-32 TOTO, YTO TFOCYAAPCTBEHHBIE OJKHOCTHBIE JIMLA
MOTYT BIIUATH Ha SKOHOMHYECKYIO Cpelly, B KOTOpOHl MpeAnpuHUMATeNd ACHCTBYIOT Ha
OCHOBE MMEIOIIMXCA y HUX aJAMHHHUCTPAaTHBHBIX HMHCTPYMEHTOB, CYILECTBYET TaKkKe
BO3MO>XHOCTh CTOBOpA.

Bropoii Bompoc TecHO CBsi3aH ¢ «HepopMaTbHOU MpakTuKoi». HedopmanbHbie
MPaKTUKA - 3TO CTpaTeruu, pa3pabOTaHHbIE NPEINPUHUMATEISIMHU Uil TMPEOJI0JICHUS
NPEISATCTBHMA, C KOTOPHIMH OHHU CTAJIKMBAIOTCA B J1€J0BOM cpene. Hambonee m3BecTHbIE
HedopMaIbHbIe TPAKTUKH, UCIIOJIb3yeMble MPEANPUHUMATENSIMU — 3TO B3SITOYHHUYECTBO U
onar-cetu (1, c. 13).

B nmocnennue roael B AzepOaiimkanckoi PecriyOnuke OblH CiesiaHbl BaKHBIC IIIard
B HAaIlpaBJICHUH PA3BUTHUS OTHOLIEHUH IOCYIapCTBO-IPEANPUHUMATENDb U COBEPIIEHCTBO-
BaHHUS CHCTEMbI FOCY/IapCTBEHHOTO PETyIupoBaHus. B cBs3u ¢ 3TuM, ynydiieHue OuzHec-
Cpenbl, COBEPIICHCTBOBAHHE 3aKOHOIATENIbHON 0a3bl, MPUBJICUEHUE MECTHBIX U MHOCTpaH-
HbIX HWHBECTHUIMI, COBPEMEHHBIX TEXHOJOTHMIl M ONBITa YNpaBICHUs, NPOU3BOACTBO
BBICOKOKQUECTBEHHON KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM MpOAYKIMU SBISIOTCS MPUOPUTETAMH
HKOHOMHYECKOM CTpaTeruu pa3Butus crpansl (14, ¢. 111).

3akiro4yeHue

B cTtpanax ¢ mepexomHON SKOHOMHUKOM, Oymylee MpeAanpUHUMATENIbCTBA OIpe/e-
JAIOT CIEIYIOIIME MOMEHTBI: CTOJKHOBEHHUE MEXKIY CTapbIMU U HOBBIMM HMHCTUTYTaMU;
3¢ (HEeKTUBHOCT HOBBIX (POpPMaNbHBIX HMHCTUTYTOB; ONOpa WM OTXOJ SKOHOMHYECKOMH
CHCTEMBI OT KyJbTYpPHO-TIO3HABATEIbHBIX 3JIEMEHTOB HEPOPMATIHHBIX HHCTUTYTOB.

KoruutuBHasi pama mnpeanpuHUMATENIbCTBA, OTCYTCTBHE KYJIbTYPHOM IOANEPIKKHU
U1 CBOOOZHOTO PBIHOYHOTO HPEANPUHUMATENBCTBA U HEIOCTaTOYHAS PAa3BUTOCTH (Hop-
MaJIbHBIX UHCTUTYTOB JJI MOJACPKKU (PYHKIIMOHUPOBAHUS PhIHKA BBICTYMAIOT IIaBHBIMU
NPEMATCTBUSIMA Ha TYTH pPa3BUTHS CBOOOJHO-PHIHOYHOTO MPEANPUHUMATENbCTBA B
AzepOarimxane.

[IpaBuTENBECTBY HEOOXOIUMO MPHUHATH MEPHI MO PACIIUPEHUIO NEATENBHOCTH (OH-
JI0B 1 HEOAHKOBCKHMX KPEIUTHBIX OPTaHU3alMi ISl JOCTyIa K (MHAHCOBBIM pecypcam, 1o
CHIDKEHHIO HaJIOroBoro 6pemeHu. FIMEHHO B IPEOI0JICHUN HHCTUTYIIMOHAIBHOM HHEPIIUH,
KYJIbTYPHOTO, COLMAIbHOTO M TCHUXOJOTHMYECKOro OaphepoB 3aKiIOYaeTcss MyTh K pas-
BUTHUIO NIPEANIPUHUMATENBCTBA B CTPAHE.

[IpeobOpazoBanne «HEPOpPMATBLHONH SKOHOMHUKH» B CBOOOTHOE MPEANPUHUMATEIb-
CTBO, ITOBBIILIEHUE JETOBOM KYJIbTYphl B CTPAHE, CHATUE MOJUTUYECKUX OIPaHUYEHUN KO-
HOMHMYECKOT'O Pa3BUTHS, & OCHOBHAS CPe/IU MOCIEIHUX — OCBOOOXKIEHHE HbIHE OKKYITUPO-
BaHHBIX TEPPUTOPUI C UX MOCIEAYIOUIEH MOTHOMACIITAOHOW COLMAIBHO-9KOHOMHYECKOM
peabunuTanyei SBISIOTCS KPUTUYECKU BAXKHBIMHM MPAKTHUYECKHMMHM 3aJjauaMu, CTOSIIUMU
nepes SKOHOMUKOM AzepOaiikaHa.
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Rafael Hasanov

AZORBAYCANDA SAHIBKARLIGIN INSTIiTUT VO
KOQNITIV CORCIVOLORI

Xlasa

Son illor Azorbaycan igtisadiyyatinda faktor marhslasindon innovativ saviyyays kegido
Sobab olan effektiv doyisikliklor nozars ¢arpmaqdadir. Hazirda dovlat torafindon hayata kegirilon
igtisadi siyasot geyri-neft sektorunun siratli artiminin osast vo Olkonin uzunmiiddatli davaml
inkisafinin tominati {i¢iin sahibkarligin va 6zal tagabbiisiin hartarafli dastayini nozards tutur.

Riskin edilmasi (glin zoruri olan bacariglar vo psixologiya ils bagl sahibkarligin kognitiv
cargivalori postsovet dovlotlorinin igtisadiyyatinda miihiim maneo kimi ¢ixis edir. Institusional
inersiyanin aradan qaldirilmasi hamginin Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisafi {i¢lin mithiim bir
masaladir.

Magsad - Azarbaycanda iqtisadi doyisikliklorin institusional asaslarinin vo onlarin comiyyat-
doki formal va geyri-formal qaydalarla qarsiligl alagslorinin todgiqi.

Metodologiya - Institusional vo kognitiv yanasmalar vasitasilo Azorbaycanin iqtisadi inkisa-
finin tahlili.

Tadgigatin naticalari - Azorbaycanin neft vo gaz istehsal edon 6lka kimi tobii resurslarla
zongin olmasina baxmayaraq, tobii resurslar deyil, sahibkarin faaliyyst gostardiyi formal va geyri-
formal institusional miihit ona birbasa tosir gostarir.

Acar sozlar: Institutlar, sahibkarliq, igtisadi inkisaf, biznes miihit, sosializm, innovativ
inkisaf.

Rafael Hasanov

INSTITUTIONS AND COGNITIVE BUSINESS FRAMEWORK
IN AZERBAIJAN

Summary

In recent years, the Azerbaijani economy has seen effective changes that contribute to the
transition from factor to innovative stage of development. The economic policy currently
implemented by the state provides for comprehensive support of entrepreneurship and private
initiative as the basis for achieving accelerated growth in the non-oil sector and ensuring
sustainable long-term economic development of the country.
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The cognitive framework of entrepreneurship related to skills and psychology, necessary for
taking risk, represents an important barrier in the economies of post-Soviet states. Overcoming
institutional inertia is also an important problem for the development of the Azerbaijani economy.

Purpose — Study of the institutional basis of economic transformations in Azerbaijan and
their interaction with formal and informal rules in society.

Methodology — Using the institutional and cognitive approaches, the economic development
in Azerbaijan is analyzed.

Findings — Although Azerbaijan, as an oil and gas producing country, is rich in natural
resources, not natural resources, but a formal and informal institutional environment in which an
entrepreneur operates, influences entrepreneurial activity.

Keywords: institutions, entrepreneurship, economic development, business environment,
post-soviet countries, innovative development.
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HUQUQ FOLSOFOSININ PREDMETI VO ANLAYISI

Hiiqug hagqinda elmin 2sas istigamatlori vao onlarin hiiquq folsafasi ila qarsiligl nisbati
baximindan geyd etmak lazimdir ki, hiiquq haqqinda biliklor ilkin olaraq hiiququn ensiklopediyast,
sonradan isa hiiququn falsafasi va hliququn nazariyyasinda aks olunmugsdur. Lakin, zaman kegdikca
hiququn dark olunmasimin forma va metodlart takmillagmis, darketmanin empirik marhalasi
Nozoriyyas ilo tamamlanmis, hiiguqun falsafasi, hUquq nazariyyasi, hiiqug sosiologiyast kimi elmi
bilik sahalaori formalagmisdir. Sovet hiiqugsiiansiiginda isa 2sason dévlat va hliqug nazoriyyasi
tadris olunmusdur. Bu zaman yuxarina géstorilon elmi istigamatlor Oyronilmamisdir. Lakin,
hazirda hiiququn dyranilmasinda hiiquq nazariyyasi ilo yanasi olaraq, hiigug falsafasinin da
ohamiyyati artmisdir. Bu baximdan hiiquq falsafasi sahasinda todgigatlara ciddi ehtiyac vardir.

Maqsad - Hiquq falsafasinin anlayigini va predmetini tohlil etmak

Metodologiya- dialektika, analitik tahlil

Tadgiqgann naticalari - hiquq falsofasinin  higuqun doarkinin ali  soviyyssi  kimi
osaslandirilmasi

Acar sozlar: hliqug, falsafa, obyekt, predmet, anlayis, ensiklopediya, nazariyys

Giris

Holo ingilabagadarki ddvrds hilquq odsbiyyatinda hiiquq ensiklopediyasini “hiiquq-
stinasligin qisa sistematik xulasasi”(K.Nevolin),“bitin xususi huqugi elmlarin  qisa
sorhi”(I.V.Mixaylovski), “qeyri-mustagil vo hiiqug elmlori {iciin giris” (A.Kotelnikov) va
s.kimi giymatlondirirdilor. Mahiyyat etibarilo hiiquq ensiklopediyas1 dovlst vo hiquq
nozariyyasi kursunun sistemini shato etmisdir. Lakin, bazi mualliflor (masalon, F.V.Tara-
novski vo b.) Umumi hliquq nazariyyssi anlayisina qarsi ¢ixaraq gostorirdilor ki, hiquq
ensiklopediyasi tokca xlsusi hiqug elmlorinin qisa xiilasasi deyil, hom do 6zlinds hiiquq
haqqinda {imumi tolimi Dbirlosdirir. Belaliklo,elmi odobiyyatda hiiquq ensiklopediyasi
mistaqil elm kimi hesab edilmir va bu fonni bltun xususi hiiqugi elmlarin qisa sorhi kimi
giymatlondirilirdi. Bununla belo hlquqg nazariyyasi, hiquq falsafasi vo hiiquq ensik-
lopediyasi arasinda six oalagelorin oldugu da gostarilirdi.

Tadrican hiiququn ensiklopediyasinin predmeti vo mazmununun dayisilmasi Gdmumi
hliqug nozariyyasinin formalagsmasina gotirib ¢ixardi.Naticodo XIX asrdo hliqug adabiy-
yatinda “Gmumi hiiquq nozariyyasi” va “hlqug nazoriyyasi” anlayislari elmi doviyays
daxil edildi. XIX asrin 80-ci illorindon etibaron bir sira alimlorin sayi ilo (masalon,
N.M.Korkunov, Q.F.Sersnevits, S.V.Paxman, E.V.Vaskovski, D.D.Qrim, N.I.Palienko vo
b.) yuridik pozitivizm Umumi hiquq nazariyyssinds asas elmi istigamoat kimi miayyan
edildi.
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Huquq falsafasi va hliquq nazariyyasi

Elmi odobiyyatda belo bir fikir vardir ki, ¢ox hallarda 6zinds *“huququn
ensiklopediyasi” adi metafizik xarakter kosb etmis, “hiiquq falsafasi” ilo hiiqugsiinasligin
dogmatik muddoalarini shata etmisdir. N.M.Korkunov huquq falsafasi vo huquq ensiklo-
pediyasini eynilogdirir vo bunlara Umumilagdirici elm kimi Umumi hiiqug nazariyyasinin
yaranmasi ti¢lin hazirliq marhalasi kimi miayyan edirdi.

Lakin bozi miiolliflor (mosalon, 1.V.Mixaylovski vo b.) gostorirdilor ki,xalis elmi
baximdan ensiklopediya hiiquq elmi adlandirila bilmoz. Belo ki o, 6z predmetino vo
miistaqil mozmuna malik deyildir,ensklopediyada deyilonlor ayri-ayr1 xiisusi elmlorin
otrafli gorhidir. Hiiququn ensklopediyasi elmin inkisafinin asagi pillosidir,onun qeyri-
miitkommol morhalasidir.

Hiiquq ensiklopediyasi ilo qarsiliqlt miiqayisada,elmi odabiyyatda Gmumi hiqug
nozoriyyasinin qarsisinda asagidaki vozifolorin durdugu gdstorilir:biitiin xiisusi hiiquq
elmlorinin osasmni togkil edon montiqi bitmis anlayiglar sistemi qurmaq vo bu elmlorin
biitiin noticalorini noinki xarici, eloco do daxili harmonik vohdotdo {imumilosdirmak;
xlisusi elmlorin iglonilmosine do komok edon metodlarin  dyronilmosi. Beloliklo,bozi
alimlorin (mosoalon, I.V.Mixaylovski va b.) fikrinca, pozitivizm, reylativizm va realizm
imumi hliquq nozoriyyosinin xarakterizo cohatloridir.

Hiququn Umumi ganunauygunluqglarint hiiquq nozariyyasi todqiq edir.O, hiququ
Oyronan xususi elmloari birlogdirir, biitiin hiiquq sahslori Gg¢lin vahid middsalar vo
anlayislar isloyib hazirlayir.Bu baximdan hiiquq noazoriyyssi fundamental vo metodoloji
elmdir. Lakin, XIX asrin avvallarinds tobii hiiquq haqqinda tolimin inkisafi (V.Q.Puxto,
F.K.Savinyi vo b.) hiuququn tarixi moktobi torofindon zaiflodilmisdir. Yeni istigamot
tezliklo genis sokildo tanindi va avvallor mévcud olan misbat hiiquq adi avazins “pozitiv
hiiquq”anlayis1 elmi dovriyyada istifads edildi.

Yuridik pozitivizm anlayisi fin alimi A.Aarmio torafindon asagidaki iki monada
isladilir.  Birinci termin  *“yuridik pozitivizm” (yuridical pozitivism) qaydalardan
(normalardan) ibarat olan huqugla eynilogdirilir. Bu mévqeyi H.Kelzen do midafio edir.
Ikinci termin — “huquqi pozitivizm” (legal pozitiviism) hiquqgi dogmatika ilo baghdir.
Hesab olunur ki, hiiquq gaydasinin osaslandirilmasi xarici deferminantlardan asili deyil.
Hiiquq normalart suveren dovlot hakimiyyati torafindon yaradilirsa (Bentam) vo ya onlarin
yaranmasi yiiksok cargads duran norma ilo miiayyan olunursa (Kelzen), bu normalar asashi
va ganunidirlor. Demali, diizgiin hiiquq qaydasi ganuni yolla yaradilan qaydadir.

Qeyd etmok lazimdir ki, hiiquq haqqinda biliklarin hliquq nazariyyssi adlandirilmasi
sahasindo muxtalif fikirlor olmusdur. Bazi alimlar (masalon, N.M.Korkunov va b.)hesab
edirdilor ki, hliquqg falsafasi vo hiiquq ensiklopediyasi eynidirlor vo Umumilasdirici elm
kimi  0mumi hilquq nozariyyasinin yaranmasi {igiin oasasdirlar. Bu dovrds hiiquq
nozoriyyasindo  osason hiiququn sosiologiyasi (N.M.Korkunov, M.M.Koralevski,
S.A.Muromtsev, Q.D.Qurvig, E.Levi, E.Erlix Q.Kantoravi¢ vo b.) Ustinlik toskil edirdi.
Hiquq nazariyyasinin predmeti gisminds bir torafdon hiiquqi dogma taninmisdirsa, digor
torofdon huqug munasibatlorinin mazmununu (hiiquq qaydasi)” (6,5.49-50), “etik hisslor,
yasantilar atributiv xarakterli emosiya” (7, $.75) oks etdiran “sintetik hiquq nazariyyasi”
formalagdirulirdi.

Bazi muolliflor (masalon, E.V.Kuznegov va b.) gostarirlor ki, hiiqug nazariyyasinin
predmeti homiso muisbat hiiquq olub vo onun mixtalif novleri vardir. Masalan,
L.1.Petrajitski miisbot hiiququn asagidaki novlorini gostorir: kitab hiiququ (miigoddos
kitablar, adat hiiqugu macmusloari, elmi faktorlar); elmds gabul olunmus ray, fikir hiiququ
(communis doctrum opinio); ayri-ayr1 hiiqugsiinas alimlorin hiiququ;roma hiiqugsiinas-
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larinin  yuridik ekspertiza hiiququ (responsa),roma imperatorlarmnin reskriptlori, hiquq
fakultalorinin raylari, hiiqugi mosalalar zra kassasiya mahkamalarinin gorari; dini-etik
niifuzlarin kolamlar1 hiiququ (dinin yaradicilari, peygombarlor, apostollar, migodaslar);
mugavils hiiququ, program hiiqug (dévlatin bu va digar beynalxalg masalalora munasibati
haqqinda milli, partiya programlari); presedent hiiququ; atalar sozl huququ, Gmumixalg
hiququ (“butin dinyada bela gabul olunub™); geyri-muoyyan misbat hiiqug (bunun Ggiin
normativ fakt “belo giiman edirlor”) va s. (7, s.516)

Hiquq falsofasi, Q.Sersenevigo gora folsafonin bir hissasidir (10, s.24). Q.Sersene-
vigin fikrinco hiiqugsiinaslar hiiququ oldugu kimi &yroniblor, filosoflar iss ideal hiliquq
yaradiblar. O, hesab edirdi ki, hiiquq falsafasi tobii hiiquq haqqinda anlayis1 iimumi hiiquq
nozariyyasi anlayisindan tocrid etmolidir. EImi odabiyyatda bels bir fikir formalasmisdir ki,
Q.F.Sersenevi¢ hiiquq siyasatini hiiquq nozariyyasi ¢arcivesindon konara “gixarir” vo bu
osasla da huquq falsofasini yuridik elm deyil, falsofi elm adlandirir. Huquq falsafasinin
strukturu asagidakilardan ibaratdir: Gmumi hlqug nozariyyasi, hiquqg falsafasinin tarixi,
hiiqug siyasati. Q.F.Sersnevits hiiquq falsafasinin struktur elementlorinin har birinin
vazifolorini do ayri-ayriligda izah edir. Onun fikrinco Umumi hiquq nazariyyasi hilquq
falsafasinin nazari hissasidir. Hiquqg falsofesinin tarixi ideal hiiquq qaydasi haqqinda
tosavvdrlorin sistemidir. Hiquq siyasati isa birincisi, mévcud ganunvericiliyi giymatlon-
dirmak, ikincisi onu inkisaf etdirmokdir.

Hiquq falsofosi anlayisi ilo bagli XIX osr elmi odobiyyatinda “normal hiiquq”,
“aglabatan hiiquq”, buttin dévrlor vo xalglar Ggln Gmumi olan *“an Gmumi hiquqg” va s.
Kimi terminlor islodilmisdir. Bu dovrde bazi mislliflor (mesalon R.Iyering vo b.) osasini
irada toskil edon‘“hiiquq ideyas1” termini do elmi dOvriyyays daxil etmisdilar.

Elmi odabiyyatda belo bir fikir vardir ki, tarixi baximdan avvalco hiiquq falsafasi
falsafonin torkib hissosi kimi ¢ixis edib, sonralar iso 0, folsofo vo hiiqugsiinasligin
gqovusugunda xiisusi istigamot kimi formalasmisdir. Huquq falsafosi hiiququn ideal
osaslarin1  todqiq etmoklo quvvodo olan hiiquq normalarma qarst qoyulurdu.
Hiiqugsiinasligin inkisafi gedisindo hiiquq haqqinda imumilogmis elmin moazmununun
doyismasi naticasinda onun “Umumi hiquqg nozariyyasi” adlandirilmasi mosalosi ortaya
cixmisdir.

Hiiquq folsofasi ilo bagli belo bir elmi fikir formalagmisdir ki, o miisbat (sonralar
pozitiv) hiiququn va xiisusi yuridik elmlorin materiallar1 ilo kifayatlonmir. Onun vazifasi
sosial hoyatin hiiquq hadisasinin mahiyyatini dorinden dyronmok va onu diinyovi idraki-
etik gayda ilo olagolondirmokdon ibarotdir. Bu vozifonin holli {iglin timumi hiiquq
nazariyyasinin materiallar1 kifayot etmir. Ona gora do hiiquq folsofasi yuridik elmloradon
basga geyri-yuridik elmlorin, imumi (xlisuson, metafizika vo etikanin) molumatlarindan
da genis istifado etmolidir.

Buradan da hiiquq folsofasinin ali idraki etik baglangiclar baximindan hiiquqi hayatin
hadisolorine qiymot vermok, hiiququn cohd etmali oldugu ideali gostormok vozifasi
meydana golir.Oz-6zliiyiindo olbatto ki, bu vozifolorin holli {iciin hiiquq falsofasi xalis
yuridik sahodon konara ¢ixmalidir, o, miisbat hiiquq vo xiisusi elmlorin imumilos-
dirilmoasindon yiiksokdo durmalidir, ¢iinki, giymotlondirmo {i¢iin meyarlar Gyronilon
hadisonin 6ziinden axz oluna bilmaz. Belalikls, iimumihiiquq nazariyyssindan farqli olaraq
hiiquq folsofosi metafizika vo idealist xarakterlidir, iimumi hiiquq nozoriyyasinin
relyativizmini inkar edorok hiiquqi hadiselorin prinsipial qiymatlondirilmasi osaslarinin
movecud miitlog baslangiclarinin oldugunu irali siirtir.

Belo bir elmi fikir do formalasmisdir ki, xususi yuridik elmlora nisbaton hiiquq
folsofosi iimumi folsofonin biitiin digor elmlorlo miinasibatine oxsar voziyyoto malikdir.

(2]



9mak va sosial minasibatlar, 2019, N2 (12)

Umumi hiiquq nozeriyyesi ilo hiiquq folsofosi arasinda forq iso metafizika ilo hiiquqi
pozitivizm arasinda miinasibato banzayir.

Hiiquq folsofosi yuridik elmlorin biitiin mocmusunun vahidliyini tomin edir,biitiin
yuridik elmlorin osasinda duran anlayislari vo metodlar: tohlil edir. Bundan basqa o, bir
sosial hadiso kimi hiiququn mahiyystini dork etmoyo cohd edir vo hiiququ iimumi diinyovi
etik qayda ilo olagelondirir,hiiquqi hayatin qiymotlondirilmasi {ii¢lin miitloaq meyarlar
miioyyon edir.Odur ki,bozi miiolliflor (I.V.Mixaylovski vo b.)hesab edirlor ki, hiiquq
folsofosi xalis yuridik elm deyil.O, 6ziindo falsofo ilo hiiquqsunashigin arasinda vasitogi
halgadir,hom xalis yuridik (imumi hiiquq nazariyyesi adlandirilan),hom do xalis folsofi
elementlori birlosdirir.

Huquq falsafasinin predmeti

Hiiquq adobiyyatinda hiiquq folsofosi vo iimumi hiiquq nozoriyyosinin iki miistaqil
fonn olmas1 haqqinda fikirlors do rast golinir.Lakin,belo hesab olunur ki, ayri-ayriligda elm
olsalar da, onlar1 bir elmds birlosdirmok lazim deyil. Belo ki, hiiquq falsofesi 6z
predmetindo ancaq hiiququn dorin osaslarini vo onlarin diinyovi etik gaydasini ifado
etmolidir. Digar torafdon ancaq “limumi hiiquq nazariyyasi” “hiiquq folsofasi” ilo miisyyon
olunan osas prinsiplorin konkret formalarma hoyati mona vers bilor.Umumi folsofa
diinyanin miitlaq ilkin baslangiclarini vo bu ilkin asaslarin séykendiyi qaydani derk etmoyi
Oyradirso, diinyovi etik qaydanin torkib hissosi kimi hiiquq folsofosi {imumi prinsiplori
miioyyan edir.

Hiquq falsafasini Gmumi hiiqug nazariyyasinin gneseoloji istigamati kimi tahlil edon
C.A.Korimov gosterir ki, Gmumi hiquq nazariyyasinin muasir voziyyati asasan hiquqi
realliglarin sosioloji sorhi kimi taqdim olunur (4,s.58). C.A.Karimov hiliquqg falsafasinin
maraq dairasini muoyyan edon mosalalorin asagidakilardan ibarot oldugunu gdostorir:
ontoloji nozariyys ¢orcivasinds hiquqgi hadisalorin vo proseslorin 6zunudarkinin yollari,
metodlart vo Usullari, onlarin gneseoloji tobiati.Beloliklo, hiiqug falsafasi, bir tarafdan,
fikrin hiiquqi varliga dogru horakoatini mioayyan edon tadgiqatin ilkin asaslati kimi ¢ixis
edir, digor torofdon, 0zl dorketmo prosesinin noticasidir.Bu zaman, hiiquq falsafoasinin
gneseoloji mozmunu real hiiquqi varligin hiiququn sosiologiyasi torafdon aldo olunmus
konkret ontoloji biliklarindon az qiymatli deyildir. Belaliklo,burada hiiquq falsafasini
mistoqil vo ya fonnlorarasi bilik sahosi Kimi deyil,umumi hiquq nazariyyasinin bir
istigamati (torkib hissasi) kimi muayyan edir.

Bir qrup alimlar (masalon, M.N.Marcgenko va b.) hesab edirlor ki, hiiququn falsafasi
tobiotco vo xarakterino goro eyni zamanda hom vyuridik, hom do folsofi fondir bu,
falsofonin, yurisprudensiyanin, sosiologiyanin, psixologiyanin va digoer sosio-humanitar
fonlorin saylarini birlogdiran fonlorarasi bilik sahosidir.Belo yanasma iimumi dovlst vo
hliqug nazariyyasi vo hliqug falsofasi arasinda miioyyan doqiq sorhod qoymaga imkan
verir. Belo ki ogor Umumi hiquqg nozoriyyasi har seydon avval hiiguqun meydana
golmasi,inkisafi vo qaunauygunlugunu {izo ¢ixararsa, hiququn falsofasi isa 6zlindo
hiququn mdasir dunyada yeri va rolunun muiayyan edilmasino, ona doayar kimi
yanasilmasinin toqdiqini oks etdirir. Digor qrup alimlar isa (masalon, M.N.Korkunov va b.)
hiiquq folsofasi elminin mdévcudluguna siibho ilo yanasirlar. Bu zaman onlar F.Engelsin
belo bir middosasina ossaslanirlar ki, ideoloqun hadisalorin haqigi slagslorini uydurma
alagolorlo avaz etdiyi vaxtda tarixin,hliququn,dinin falsafasi pozitiv nazari biliklorin kifayat
etmadiyi soraitdo meydana galmisdir. Hesab olunur ki, F.Engelsin bu miiddosasi indi do 6z
ohomiyyatini itirmomisdir vo hlququn hoqiqi ganunauygunluglarina istigamotlonmis
Umumi hiquq nozoariyyasi onun foaliyyat goOstormasi vo inkisafinin daha {imumi
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ganunauygunluqlar1 haqqinda vahid elm olmalidir.

Boazi mialliflor (masalon, V.M.Sirix va b.) hesab edirlor ki,hiiququn falsafasi vaxtilo
hiiquq haqqinda kifayat gqadar biliklorin olmadigi dovrds vaxtilo meydana golmis va inkisaf
etmigdir. Marksizmin meydana galmasindan sonra hiququn falsofasi tadricon 6z shomiy-
yatini itirmisdir. Belo ki, K.Mark va F.Engels hiiququn dorki prosesini haqiqi elmi etmis-
lor. Lakin, falsafa iso bir elmi bilik sahasi kimi tiikonmayib, ¢unki,6zinln spesifik pred-
metino malikdir. Dévlat vo hiququn falsafi aspektlori haqli olaraq hagigston do elmi fonn
olan imumi dévlat va hiiqug nazariyyasi ¢argivasinds baxila bilor. Hesab edirik Ki, aksina,
holo Kantin, Hegelin,Q.Radbruxun dovriindon baslayarq hiiquq falsafosi elmi meydana
golmisdir. Digor qrup alimlarin (masalon, masalon,V.N.Rastorquev va b.) ganastino gors
hiquqgi va geyri-huquginin forglondirilmasi haqqinda falsafodon basqa hor-hansisa bir
instrumentin olmadigini nazars alsaq hiququn falsofasi ikigat hiqugdur. Huquga institu-
sional yanagma ancaq falsafi tohlilin sayasinds askarlanir.Sosial dovlat quruculugu bir elmi
istigamat va tadris fonni kimi hiiququn falsafasinin inkisafi olmadan miimkiin deyildir.

Belaliklo, mistaqil bilik sahasi va tadris fonni kimi hiquq falsafasi daim filosoflarin
Vo hiiqugsiinas alimlarin diggstini colb etmisdir. Bu sahado Kifayat godor odobiyyatin
olmasina baxmayaraq,indiyodok huquq falsafosinin statusu haqqinda elmdo vahid fikir
yoxdur. Fikir ayriligi asason huquq falsofasinin predmet mioyyanliyi, fonn mansubiyyati
Vo S.ilo alagadardir. Belo ki, masalon, hiiquq falsafasinin hiiqug va ya falsafi elm va fonn
olmasi1 holo ki, mubahisalidir. Dégrudur hiiquq falsafasinin obyektinin hiqug (hiquqi
realliq vo S.) olmasi oaksar hiiqugsiinaslar vo filosoflar alimlor torofindon tanimnir, lakin,
onun mazmunu Vo mahiyyati ilo bagli bir-birina zidd olan mixtolif anlayis vo
konsepsiyalar mévcudur.

Falsafi-hliqugi adobiyyatda hiquq falsafasinin predmet vo fonn monsubiyyati ilo
bagl tarixon asagidaki konsepsiyalar formalagmisdir: a) hiiquq falsafasi xususi falsafasine
malik maxsusi vazifalarini hall edon yuridik fonndir; b) Gmumi hliqug nazariyyasindan va
hiiququn sosiologiyasindan fargli mustoqil yuridik fonndir; ¢) huquq falsafasi “yuridik
metafizika”dir.

Birinci fikri mudafio edonlor hiuquq falsafasine hiiququn sosiologiyasi kimi {imumi
hiiqug nozoriyyasinin bir torkib hissesi kimi baxir. ikinci qrup alimlor (moesalon alman
alimi  K.Brinkman va b.) hiquq falsafosine qlivvado olan hiququn pozitiv
osaslandirilmasina yonalon bilik sahosi kimi baxirlar. Ugiincii baxisa asason (J.L.Berjel va
b.) hiiququn falsafasi “yuridik metafizikadan” basqa sey deyildir.

J.L.Berjel hiqug falsofasi dedikdo, yuridik metafizika basa diisiir. O, gostorir Ki, bir
yuridik metafizika kimi hiquqg falsofesi “hliququ onu texniki aparatdan o monada
uzaqglasdirmaga cohd edir ki, burada hiququn mahiyyatins varilsin vo hiqugun mudafio
etdiyi huquqg va dayarlorin metayuridik shamiyyatini, eloco do insanin diinyaya biitov
baxisina nisbaton hiiququn moanasini basa diismok mimkin olsun” (2,5.19). S.P.Sinxa da
toxminon bu fikirdadir: hiququn falsafasi “hiququn tabisti, odalston mahiyyati,hiiquq
pozuntusu,caza, saxsi hliquglar va s.” masalalori arasdirir (8,5.5).

Qeyd etmok lazimdir ki, “hiiquq falsafasi”terminini ilk dofo olaraq elmi dovriyyaya
daxil edon Q.Hiiqo, onu pozitiv hiiquq baximindan tobii hiiquq kimi sorh etmisdir. Sonralar
hliquq falsafasinin falsofi bilik sahasi kimi genislonmasinds Hegelin xiisusi rolu olmusdur.
Hiququn falsafi darkinin riistiymlari ¢ox gadim dévrlara gedib ¢ixir, lakin, bu yanasmanin
dogig vo ohatali tocassimi Kant vo Hegeldo 6zinu gosterir. Hegelin fikrinca hiquq
haqqinda elm falsafasinin bir hissasidir. O, “hiquq falsafasi”’nin girisinds yazir “hiiquq
haqqinda falsafi elmin predmeti hiiququn anlayis1 vo onun hoyata kegirilmasindon ibarat
olan hiiquq ideyasidir” (3,5.59). Hegelds, s6hbot 6z mahiyysti vo mozmununa goro
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mistosna olaraq dovlatdoan irali galon, real mévcud olan pozitiv hiqugdan gedir. Hegelo
gora hiqug “tmumiyyatla” pozitivdir.

Kant geyd edirdi ki,“hlqug nadir?” suali “hiiquqgsiinas: tosviso sala bilar”, bu vo ya
digar yerdos, bu va ya digor zamanda qanunlarin na dediyini va dediklorini 0 halo gdstars
bilor. Lakin onlarin talob etdiklori hlqug durumu vo Umumiyystlo hiququ va geyri-
hiquqgini forglondirmonin hansi imumi meyarlart vardir-bu, onun i¢iin sirr olaraq qalir
(5,5.33). Hegel hiququn totbigi vo hiququn falsafasi anlayislarimi forglondirir. Falsofi
anlayis filosoflar vo ganunvericilor Ggln,tatbigi iss praktik yurisprudensiya va votondaslar
uclin muayyan olunur. Hiquqgun tatbigi dorki (diistincasi) dovlat torafindan tominati olan
qanun,real normalardir. Hegelin hamginin hiiquq ideyasi1 adlandirdigi folsofi anlami iso
azadlhiqdir.

Hegel hesab edirdi ki,mutlog ideya falsafonin yegans predmetidir.Bu ideyanin
inkisafinin mlxtolif formalar1 xiisusi falsafi elmin dorkinin vazifasidir.Buna gors do xUsusi
falsofi elmlor olan “hiiquq folsafasi”, “tarix falsofosi”, “dini folsofa” xlsusi metodlara
malik deyillar.

Hiquq falsofosinin inkisafi Hegelin “Hiiquq falsafasi”ilo bagli oldu.Hegelo goro
hiquq falsafasi, Q.Qrotsinin do torofdari oldugu kimi hiiquqi yox,falsafi fondir.O,elmin
yox, falsafonin bir hissasidir. Ona gora do hliquq falsafasinin predmeti kimi onun konkret
hoyata kegirilmasi yox, hiiquq ideyasi ¢ixis edir. Hiiquq falsafasinin predmetinin Hegel
sorhi tofokkir va varlig, mantigi vo hagiginin eyniyyati hagqinda hiiquq falsafasinin osas
vazifasini-“na varsa onu dork etmak, na varsa hamist moantiqidir” do miasyyan edir. XIX —
XX asrlorda elmi adobiyyatda bu fonnin falsofi bilik sahasi oldugu tanindi.

Huquq falsafasi bir falsafi ideya kimi alman alimi Q.Radbrux tarafindon daha asaslh
islonilmisdir. Q.Radbrux hesab edir ki, hilquq anacaq dayars aid kateqoriyalar cargivasinds
basa diistilo bilor. Hiqug madoniyyatin elmidir, yani doyor kateqoriyasina aid olan faktdir.
Hiiquq anlayisini monasi hiiquq ideyasinin realizosindon ibarat olan "movcudlugdan”
basqa ciir miiayyan etmok olmaz” (1,5.17). Q.Radbruxda huquq falsafasinin predmeti
asasan hagigaton hiqugdur, burada dévlstin problemlori zoruri hallarda nazardan kegirilir.
Lakin, onun falsofi diqgoti ideal deyil, dovlstdan irali galon real hiiquga,yani ganun-
vericiliya yonalmisdir. Belo ki, miollif real quvvads olan hlququ (xisusan, cinayat)
arasdirir vo onun falsafi monasini, real qivvads olan hiqugun ideal mahiyystini axtarib
tapmaga calisir. Q.Radbrux hiiquqa asagidaki ii¢ aspektdon yanasir: 1)doyaro aid olan
anlayiglar (wertbezieziehende Betrachtung), yoani hiquqg elminin mahiyyatini togkil edon
modoaniyyat fakti kimi; 2) doyarlondirici baxis (betwerttende Betrachtung), yani hiiquga bir
moadani doyar kimi yanasma. O, hiiquq falsafasi Uglin xarakterikdir;3) nohayat, hiiquga
onun mahiyyati vo yaxud bu mahiyystin olmamasi baximindan metafizik yanasma. Bu
artiq dini hiiquq falsafasinnin vazifasidir.

Hiquq falsafasinin tam falsafi fonn olmasini hazirda da miidafio edon muolliflor ona
sosial falsafonin bir hissasi (Q.I.Ikonnikova,V.P.Lyasenko,S.L.Frank va b.)kimi yanasirlar.
Lakin, hiiquq folsafasina fonnloraras: elm (I.i.Kalnoy vo s.), hilqgugqun monas1 hagqinda
tolim (Y.V.Tixonravov vo b.), mistasna olaraq metodoloji funksiyani yerina yetiron,
timumi hiiquqi anlayiglar miiayyan edon vs hiiquqi diinyagériis formalagdiran bir elm kimi
do yanagirlar (C.A.Karimov, V.Kubes va b.).

Hiquq falsafasinin predmet vo fonn mioyyanliyi hagqinda yuxarida gostorilon
fikirlor, gorindiyt kimi birtaraflidir vo tam deyildir. Belo ki,burada ya ancaq hiuquqg
falsafasinin falsofi mahiyyati,ya da onun ancaq hiqugi mahiyyatina Gstunluk veririlir.Bu
iSo huquq falsafasinin iki komponentinin ayri-ayriligda dorindon vo genis tahlilino vo
noticodo predmetin parakondsliyino gotirib ¢ixarir. Bundan basqa hiiquq falsofasi ya
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foalsofonin (sosial falsofo), ya da hiquq nozariyyasinin predmeti ilo eynilosdirilir.
Demaoli,bels ¢ixir ki, hiiquq falsafasi ya falsafadir,ya da hiiqug nazariyyasidir. Lakin hlquq
folsofosi fonnloaras1 xarakter dasiyir. Bu ideya,eyni zamanda elmi adabiyyatda bir qrup
alimlor (masalon, M.N.Marcenko vo b.) torafindon do mudafio olunur, tobistine vo
xarakterina gbro onun fonnlorarasi bilik olmasi oasaslandirilir. Belo Ki,hiiquq falsafasi
0zinds eyni zamanda falsofi vo huquqgi bilik saholarini birlosdirir. Hiquq falsafasi bir
torofdon, falsofonin vo hiiqugsiinasligin  qovusugunda movcuddur, digor torafdon
bitévlukds humanitar elmlorin (sosiologiys, etika, psixologiya va s.) mihim problemlorini
0zlnds ifado edir. Belo elmi mOvge hiiquq adabiyyatinda bir sira miialliflor torafindon
(masalon, C.A.Karimov va b.) midafio olunur va gostorilir ki, hiiquq falsafi folsafanin,
sosiologiyanin, iimumi hiiquq nazariyyasinin sahovi hiquqg elmlarinin vo bir sira digor
elmlarin murakkab sintezi, dorketms prinsiplorinin intiqrasiyasidir(9,s.18).

Hiquq falsofasi ideologiya ilo garsiligh baglidir. Belo ki,masalon,agar sovet hiiquq
elmindo hiquqg hakim sinfin iradasinin ifadasi kimi giymatlondirilirdiss, hazirda hiiquq
asason Umumbosoari doyor kimi basa disiiliir. Hlquq bir torafdon “ictimai gayda”, diger
torafdon “moadani dayar” (Q.Radbrux), o biri tarafdan “omr” (C.Ostin va b.) kimi miayyan
edilir.Onun ideologiya ilo six bagliligi hom da comiyyatin sosial-igtisadi,modani-tarixi vo
monavi inkisaf marhalalari ila sartlonan muxtalif konsepsiya, talim va nozariyyslords (tobii
hiiqug, yeni hegelgilik, yeni kantgi, konsepsiyalar1 vo S.) do ifado olunur. Bu
baximdan,masalon, M.N.Margenko hiiquq falsafasini nainki integral vo Umumilosdirici
xarakterli, Umumi hiquqg nozariyyssi, hiiquq sosiologiyast va digar qonsu fonnlor kimi
nisbaton mistaqil fonnlararasi bir fonn kimi ayrir (2,5.18).

Natica

Elmi adobiyyatda bir grup maslliflor (M.N.Margenko, C.A.Karimov, V.A.Baginin vo
b.) hiquq falsafasinin strukturunun goxsaviyyali xarakterliliyini asaslandirirlar. Bu zaman
asagidakilar ayrilir: ali, orta, xdsusi-elmi. Ali soviyyads hlququn darkinin on vacib
istigamatlori vo Umumi prinsiplari,orta soviyyado onun Umumelmi vo ya fonnlorarasi
xarakteri, Xxususi Saviyyado iSa ayri-ayri obyektlor Oyronilir. Huqug falsofasinin
coxfunksiyaliligi onun metodoloji, dorketma, doyarli-istigamatlondirici, dinamik vo digor
finksiyaalri ilo baghdir.

Belalikla, notico olaraq geyd etmok lazimdir ki, hazirda hiiquq falsafasi fonninin
dorkinds iki yanagsma movcuddur.Birinci yanagma hiiquq falsafasine imuni falsafonin bir
hissasi kimi baxir vo onu oxlaq folsofasi, dini folsofs, siyasotin folsofasi kimi vo s.
fonnlardan biri hesab edir. Belo ki,bozi mualliflor (mosalon, V.S.Yurcuk va b.) hiquq
falsafasinin falsafo elmi va fonni kimi slibut etmoys ¢alisaraq gostarirlor Ki, falsofi-hiiquqi
problematika idraki,metodoloji va yuridik elmlarin diger imkanlarindan genisdir. Bu,
umumi falsafanin tarkib hissasi, mistagil falsafi fonndir. Bu elmi mévgeyi midafio etmoaya
calisan miolliflor gostarirlor ki, masalan, tibbi falsafo folsafadir, tibb deyil, antripolojiya
falsofoi antropolojiya deyil, falsofadir, tarix folsofasi tarix deyil, folsofadir vo s.Basqa
s0zlo, baxis saviyyasi folsafadirss folsofo noyi arasdirirsa o, falsafo elmi olaraq qalir.Elmi
odobiyyatda sosial falsofonin bir hissasi kimi hiquq falsafasinin predmetino asagidaki
masalalori aid edirlor: hiiqug vo onun manasi, hiiququn hakimiyyat, comiyyat, axlaq, din,
insan fenomenloari ilo alagasi, hliqugun mahiyyat xarakteristikasi, hiiquqi realligin hiiquqi
hadisalordo dorki va s. ikinci yanasma hiiquq falsafasini hiiquq elmlori sahosine aid edir,
hiiqug fanni, higqug nazariyyasinin bir istigamati vo ya fonnlorarasi bilik sahasi kimi
dayarlondirir.Bu baximdan o, pozitiv hiiququn va pozitiv hiiquq haqqinda elmin yaranmasi
Uclin nozari fundament hesab olunur.
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A0yabdas I'yceiiHOB
INPEAMET U IOHATHUE ®UJIOCOPUU ITPABA
Pesztome

B wucropun ¢unocodcko-npaBoBol MBICTH CYIIECTBOBAIM Pa3HOOOpa3HbIC MOIXOABI K
onpenencHuo puaocoduu npasa u e€ npeaMery. B coBpemenHo# ¢puiocodum npasa e€ npeamMer
TaK JKe ompezaessiercss mo-pasHomy. OT cambpIX IMUPOKUX ONpEAEICHUI O caMbIX y3KUX. Takoe
MHOT000pa3ue TMOAXOMOB K MpeaMeTy Quiocouu TpaBa BIOJTHE 3aKOHOMEPHO, HOO ero
OTIpPE/ICTICHUE IPEIONaracT BBISBICHUEC OTHOUICHHS HWCCIIENOBATeNs, KaK K TpaBy, TaK H K
¢wmnocodun. [Ipenmerom ¢uiocodun mnpaBa SIBISIOTCS W HEIOPUIMYECKHE OCHOBaHHS TMpaBa,
KOTOpBIC B TPAKTOBKE HEKOTOPHIX aBTOPOB CIPABEJIUBO PACKPBHIBAIOTCS KaK IO3HABATEIbHBIC,
IIEHHOCTHBIC, COIMAIIGHBIC W AaHTPOIOJIOTMYSCKHUE OCHOBaHWS TpaBa. Teopus e IpaBa
npecTaBisieT co0o0i, TTIaBHBIM 00pa30M, yUeHHE O JICHCTBYIOIIEM TpaBe.

I]ens - onpeneneHus MOHATHS U TIpeiMeTa hritocopun mpasa

Memooonozus - TUANCKTHKH, aHATUTUICCKUN aHAITN3

Pesynvmam - 060cHOBaTH HHUITOCODUIO ITPaBa KaK BBICIIAS YPOBEHD MTO3HAHUSI ITPaBa.

Kniwouesvie cnosa: npaso, punocodusi, 00bEKT, MPEAMET, MOHATHE, SHITUKIOTICIHS, TCOPHUS

Abulfaz Guseynov

SUBJECT AND CONCEPT OF THE PHILOSOPHY OF LAW
Summary

In the history of philosophical and legal thought there were various approaches to definition
of legal philosophy and its subject matter. In modern legal philosophy its subject matter is also
defined differently. From the broadest definitions to the narrowest. Such variety of approaches to a
subject of legal philosophy is quite natural because its definition assumes identification of the
relation of the researcher, both to the right, and to philosophy. A subject matter of legal philosophy
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are also non-legal grounds of law which in the interpretation of some authors rightly disclosed as

the cognitive, valuable, social and anthropological bases of the law. The theory of the right
represents, mainly, the doctrine about the law in force.

Purpose - definitions of the subject and concept of philosophy of law
Methodology - dialectics, analytical analysis

Findings - to substantiate the philosophy of law as the highest level of knowledge of law
Keywords: law, philosophy, object, subject matter, concept, encyclopedia, theory
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INFORMASIYALASDIRMA SOSIAL TOROQQININ MUHUM
TORKIB HiSSOSI KiMi

Informasiyalasdirma sahasinda comiyyatin inkisafimn miiasir marhalasi mimkin olan an
yuksak saviyyaya - globallasmaya ¢atmisdwr, bununla bagli camiyyatin hayatinin biitiin sahalarinda
- siyasatda, iqtisadiyyatda, kiltiirda, sahiyyada, amak sahasinda vao masgullugda transformasiyalar
bas verir.

Magsad - mogalods informasiya comiyyatino kegid prosesinds comiyystin informasiya-
lagdirilmas1 zamani bas veran proseslorin qarsiliql faaliyyati arasdirilir, soxsiyysts slave imkanlar
yaradan informasiyalasdirma darindan tohlil edilir.

Metodologiya - mogalonin hazirlanmasinda sistem-nazori yanagma metodundan istifado
olunub, isdo muqgayisali tahlil metodu totbiq edilib.

Elmi yenilik - Hazirda IKT sahosindo oldo olunmus texniki avadanhiq va informasiya
mokaninda movcud olan maksimum konsolidasiya sayasinds comiyyst informasiyalasdirma
sahasindo tsiklik inkisaf voziyyatindon ¢ixmigdir.

Acar sozlar: informasiya, informasiya comiyyati, informasiyalasdirma, bilik comiyyati, IKT,
qloballagsma, komputerlogma.

Giris

Ikinci minilliyin sonu vo Ggtinct minilliyin avvali sivilizasiyanin yaxm illordo va
onilliklarda niiva va ekoloji falakatlora kegmak tohliikasi olan global béhranin darinlogsmasi
ilo xarakterizo edilir.

Son illor diinyada biitiin sivilizasiyanin sonraki taleyini doyiso bilon kardinal
transformasiyalar bag verir. Bu doyisilmalor basoriyyatin diisdiiyli bohran vaziyyatinin dork
edilmasi ilo va gozlonilon global falakotin aradan qaldirilmasi tigiin goriilon islorlo baglidir.
Oldugca tobiidir ki, bu masalo bizim bu prosesds informasiyalagdirmanin rolu haqda
tosavvirlorimiza do toxunur va mahiyyatcas, comiyyatin hayatinda informatikanin perspek-
tivinin, onun uzunmuddatli informasiya strategiyasinin yeni goriintiisiinii formalasdirir.

Diinya sivilizasiyasinin inkisafinin miasir morhalasinds faaliyyatin bir ¢ox sahe-
lorinin boyuk hacmds informasiyanin emal edilmasini tolob edon informasiya xidmatlarino
chtiyacit var. Hamiya molum bir hagigotdir ki, komputer insan foaliyystinin butiin saho-
lorinds istifads edilon informasiyanin emalinin vo 6tlrdlmasinin universal dsulu va texniki
vasitasidir. Belaliklo, comiyyatin informasiyalasdirilmasi qloballasmanin inkisafina yardim
etmoklo yanasi, hom do miasir sosial taraqqinin ganunauygunluglarindan biridir.

Mdasir comiyyatds informasiyalagdirmanin rolunun giiclondirilmasi ilo, insana, foaliy-
yatin mixtalif névlorinin hoyata kegirilmasinin perspektivini agan yeni informasiya va
kommunikasiya texnologiyalarinin yaradilmasi ilo bagli gqlobal doyisikliklor bas verir.

Comiyyatin informasiyalagdirilmasi saraitindo insan informasiya sistemi yaratmagla
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qalmir, ham do, Oziiniin yaratdig1 sistemin tosir obyektino ¢evrilmoklo, kommunikasiya
qarsiligli tasirinin “insan — informasiya texnologiyalar1” kimi yeni tipini formalagdirir.

Informasiyalasdirma prosesi

Muasir comiyyati xarakterizo edon osas proseslordon biri informasiyalagdirmadir.
Informasiya texnologiyasin1 bilmok yazmag vo oxumaq kimi keyfiyyotlorlo bir siraya
qoyulur. informasiya terminini miixtolif todqigatcilar fargli monada islodirlor. Infor-
masiyalasdirma — (ingilis. informatization) orazico paylanmis informasiya resurslarini
birlogdiran telekommunikasiya infrastrukturunun qurulmasina vs inkisafina yonolik siyasot
vo proseslordir. informasiyalasdirma prosesi informasiya texnologiyasinin inkisafinda tex-
nolojinin transformasiyasmin naticosi, postsonaye istehsal Gsulunun mohsuludur. Infor-
masiyalasdirmanin osasinda idara etmonin kibernetik metodlar1 vo vasitolori, hamg¢inin
informasiya vo kommunikasiya texnologiyasinin instrumentarilori durur. Informasiya-
lagdirma deyands, istehsalin miixtalif sahaloring, insanlarin ictimai vo soxsi hoyatlarina
komputer texnikasinin vo yeni informasiya texnologiyalarinin totbiqi basa diisiiliir.

Hazirda informasiyalagsdirma va globallagsma kimi anlayislarin comiyyatin formalas-
masinin vahid sisteminin elementlori kimi yaranma monbalari va toriflori, onlarin qarsiliglh
asililigi vo qarsilight sortlonmosi otrafli islonmomisdir. Malum oldugu kimi, comiyyatin
inkisafinin asasinda informasiya, daha daqiq desok, insanin informasiyani istehsal etmok,
ona yiyalonmok, onu doyismoak va Otlirmak gabiliyyati durur.

Dediklorimizi Umumilasdrsak, basariyyatin inkisafina tosir edon bazi amillori geyd
edo bilarik. Bu amillardon birincisi, informasiya bazasinin boylimasi, ikincisi, informasiya
mokaninin genislonmasi idisa, Uglnclsu comiyyatin informasiyalagdirilmasinin saviyyasi
idi.

Miasir comiyyatin informasiyalasdirilmasi prosesi o qodar suratlo gedir ki, hazirda
onun insan faaliyystinin hansisa bir sahasine ciddi sokilds toxunmadigini demak ¢atindir.

Informasiyalasdirma — informasiya kommunikasiya texnologiyalarmi (IKT) tatbiq
etmokla istifadagilorin informasiya talobatlarinin 6donilmasi tiglin optimal soraitin yara-
dilmas1 prosesidir. Informasiyalasdirma prosesindo, ilkin olaraq, informasiyanin toplan-
mas1, emali, onun saxlanmasi vo tohlili ii¢iin boyiik islorin gorillmesi zoruridir. Istonilan
sahads rasional hall yollarinin tapilmast boyiik hacmds informasiyanin emalina asaslanir,
bu isa xususi texniki vasitalor calb olunmadan praktiki olarag mimkin deyildir. (1)

Informasiyalasdirma — texnoloji olmagdan ¢ox, shalinin hoyat torzindo bas veron
ciddi dayisikliklarlo bagli sosial va hatta kulturoloji prosesdir. Belo proseslor hakimiyyatin
deyil, bir cox istigamatlords informasiya kommunikasiya texnologiyalarinin istifadagi-
lorinin biitiin birliyinin komputer savadsizliginin logv edilmasi, yeni informasiya texnolo-
giyasindan istifads kiiltiiriiniin formalasmasi va s. daxil ciddi saylorini talob edir.

Informasiyalasdirma — komputer vasitalorinin informasiya vo kommunikasiya
texnologiyalarinin sistemli inteqrasiyasi, insanin, qrupun, sosiumun moahsuldar foaliyyatini
daha somarali toskil etmoys imkan veran yeni Umumi sistem Xxassalorinin alinmasi
moqsading istigamotlonmis prosesdir. (2)

Informasiyalsdirma votondaslarin, dévlet orqanlarmin, yerli 6ziinii idaroetma organ-
larinin, togkilatlarin informasiya resurslarinin formalagsmasi va istifadasi asasnda yaranan
ictimai birliklorin informasiyaya olan tolobatinin 6donilmasi iigiin optimal soraitin
yaradilmasi va hiiquglarinin reallasmasi yolunda yaradilan togkilati, sosial-ekomik vo elmi
texniki prosesdir.

Hazirda diinyanin biitiin 6lkalorinds informasiyalasdirma prosesi bu va ya diger
dorocado hoyata kegirilir. Informasiyalasdirmanin strategiyasinin diizgiin segilmomasi va
ya onun dinamizminin vo mobilliyinin ¢atismazligi 6lko hoyatinin biitiin sahalorinds ciddi,
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bozon iso dramatik doyisikliklara sabab ola bilor.

Informasiyalasdirma dovlot ilo votondas comiyyati arasinda birbasa vo oks alagenin
genislonmasing sorait yaradir, ohalinin muxtalif grup vo tebagolarinin 6lkanin, onun
regionlarinin, yerli birliklarin idars edilmoasinds istirakini foallasdirir, dovlatin istor butov-
lUkda, istorsa do ayri-ayri istiqgamatlords inkisafinda islorin gedisi haqda informasiyanin
toplanmas1, emali vo tohlilini tolob olunan soviyyoys qaldirir. Informasiyalasdirma
bltévlukds dovlst aparatinin rasionallasmasina, onun faaliyyatinin an saomarali forma va
metodlarinin tapilmasi vo se¢ilmasing sorait yaradir.

Sosial yoniimlii informasiyalasdirma

Informasiyalasdirmanin sosial yoniimii ilk névbado Glkenin votondaslarina agiq
informasiya resurslarina ¢ixiginin olmasi haqda konstitutsiya hiiquglarini reallasdirmaq
imkan1 vermasi ils, informasiya, komputer vo telekommunukasiya xidmotlori sanayesinin
Vo infrastrukturunun inkisafinda 6ziinii gostarir.

Sosial-omak saholorinin informasiyalasdirilmasi dedikds vatondaslarin sosial omoak
sahasinin idara subyektlarinin, idaralorin, misassisalorin, ictimai birliklorin informasiyaya
olan toloblorinin tomin edilmasi va reallasmasi {igiin togkilati sosial-ekonomik vo elmi
texniki soraitin yaradilmasi prosesi basa diisiiliir.

Qeyd edilmolidir ki, informasiyalasdirma yeni informasiyanin yaradilmasi, ona
yiyalonma, alds edilmis tacriibanin bu va ya digor sahays 6tliriilmasi tglin onun tacriibads
vo informasiya, informasiya-kommunikasiya texnologiyalarimin hazirlanmasinda istifa-
dasini ohato edan prosesdir.

Postsovet mokaninda informasiyalagdirma anlayisi ilk dofo rus tadqiqatgr akademik
AP Yersov torofindon islodilmisdir: “Informasiyalasdirma — insan foaliyyatinin biitiin
ictimai ohomiyyatli névlorinds dogru, hartarafli vo muasir biliyin tam istifadssinin tomin
edilmasina yonalmis tadbirlor kompleksidir”. (3)

Digor rus todqiqater A.l.Rakitov informasiyalasdirmam “Informasiyanin istehsals,
emali, saxlanmasi vo yayilmasi isindo informasiya texnologiyasinin istifadasinin todricon
artan prosesi” kimi muayyon edir. ( 4)

Informasiyalasdirmanin mogsadi — mohsuldarligim yiiksoldilmasi vo amak soraitinin
yuingiillosmasi yolu ilo insanlarm hoyatlariin keyfiyystinin yaxsilasdirilmasidir. informa-
siyalagdirma — ohalinin hayat torzinds bas veran ciddi doyisikliklorlo bagli olan miirokkob
sosial prosesdir.

Informasiyalasdirmanin mogsadi — comiyyatin harokat verici qlivvalorinin xidmat
istehsalina, maddi mohsulun deyil, informasiya istehsalinin formalagmasina yonalmali olan
transformasiyasidir. Informasiyalasma gedisinds istehsala yanagsmanin vazifalori hall edilir,
hoyat ukladi, doyarlor sistemi modernlogdirilir. Bu zaman asudo vaxt xususi doyar kash
edir, intellekt, bilik yenidon istehsal va istehlak edilir, naticods aqli amoyin pay1 artir.

Comiyyatin informasiyalasdirilmasi deyands - vatondaslarin vo ddvlat hakimiyyat
orqanlarmin, yerli 6ziinii idaroetmo orqanlarinin, toskilatlarin, ictimai birliklorin infor-
masiya resurslarinin formalagsmasi v istifadosi asasinda informasiya tolobatinin 6donilmasi
gedisindo optimal sorait yaradilmasi tigiin togkil edilmis sosial-ekonomik vo elmi-texniki
proses basa diisiiliir.

Miasir comiyyatin formalagsmasi miirokkob sosiotexnoloji prosesin — global informa-
siyalasdirmanin naticesinda bas verir. Ik dafs bu termin 1978-ci ildo bir qrup fransiz
mitoxassisi torofindon prezident Valeri Jiskar De Estyenin tapsirigi ilo hazirlanmisg
“Comiyyatin informasiyalagdirilmasi” adli moruzads islodilmisdir. Sonra, 1980-ci ilds bu
sonad ingilis dilino torciims edilonds “Camiyyatin komputerlosmosi” kimi yazilmisdir.
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Belaliklo, informasiya comiyyatinin formalasmasi prosesinin falsofi anlasilmasinin
baslangicinda bu masalonin hallinda iki bir-birini gabul etmoayan, kifayat gador forgli
yanasma mévcud idi.

Birinci yanasmada, comiyyatin informasiyalagdirilmasi praktiki olaraq komputer-
losma ils, slini intellekto xususi yer verilon elektron-hesablama texnikasi vasitalarinin hor
yerdo totbigi ilo eynilosdirilirdi. Tarixon birinci olan belo yanagma, bu giino kimi
aktualligin1 qoruyub saxlamis, genis yayilmis, ciddi inkisaf etmisdir vo halo do ¢ox sayli
torofdarlara malikdir.

Ikinci yanasma hesab edir ki, komputer texnikas1 ohomiyyati vo muasir comiyyato
gOstardiyi ingilabi tasirino baxmayaraq, sadacs olaraq informasiyalasdirmanin bir vasitasi
(oldugca vacib olsa da) olaraq qalir. Bu yanagsmada prinsipial olan1 odur ki, informasiyanin
emalma texniki vasitalorin, Xxisusilo do komputerin totbiq edilmasi, comiyystds infor-
masiya proseslorinin 6ziiniin rasionallagsmasindan avval olmali idi, yani konkret foaliyyot
noviiniin informasiyalasdirmaya hazirlanmasi, mahiyyotco sosial intellektin uygun
strukturunun formalagmasidir.

Comiyyatin inkisafinin miiasir dovrii IKT sahosinda gazanilan texniki avadanlhig vo
informasiya mokaninin bu giin alds edilon konsolidasiyasi sayasinds onun tsiklik inkisaf
dovriindon ¢ixdigini, informasiyalagdirmanin yeni saviyyasina yiksaldiyini demays imkan
VErIr.

Miasir elmi texnologiyaya uygun olaraq informasiya mokaninin belo konsolida-
siyasini gqloballagdirma adlandirirlar. Qloballagma naticasinda comiyyatin yeni tipi, miasir
IKT bazasinda hortorafli informasiyalasdirma olaraq xarakterizo edilon, “postsonaye” va ya
“informasiya comiyyati” formalasir.

Informasiyalasdirma prosesinin l¢iilmosi, informasiya texnologiyalarinin ictimai
hoyatin biitiin sahalorine totbiginin miqyasinin miioyyan edilmosi ilo hoyata kegirilir.
Miiasir informasiya texnologiyalarinda komputer texnikasindan ¢ox istifado edildiyini
nozora alaraq, ¢ox vaxt “informasiyalagsma” vo “komputerlosmo” anlayislari arasinda
borabarlik isarasi qoyulur.

Adaton informasiyalasdirmanin yaranmasini komputer texnikasinin meydana golmasi
ilo baglayirlar. Bu yaqin ona goradir ki, tez-tez belo bir fikir irali surtlir ki, mshz
komputer, informasiyalasdirmanin vo informasiya comiyystinin meydana g¢ixmasinin
baslica sobobi olmusdur.

Komputerlor vo onunla bagh biitiin qurgular vo hotta Internet, informasiyalasdir-
manin ancagq, texniki bazasi, vasitasidir. Mahz onlar informasiya comiyyatine kegid zamani
yaranan vozifalori hoyata kecirmak iglin oan samarali vasito oldular. Ogar informasiya-
lagdirmanin inkisafinda ciddi marhalalorin muisyyan edilmasindon danigsaq, onlar hesab-
lama texnikasinin inkisaf dinamikasi vo komputerlorin istifadosino yonolik elektron
qurgularin genis spektrlori ilo baghdir, ¢linki, mohz onlar an mihim doyisilmalor Gg¢ln
sorait yaratdilar.

Comiyyatin informasiyalasdirilmasi miiasir sosial toraqqinin ganunauygunluglarin-
dan biridir. Bazan bu termin comiyyatin komputerlogsmasi termini ilo oavaz edilir. Ancaq bu
terminlar bir-birindan ciddi sakilds farglonir.

Comiyyatin komputerlogsmasi vaxti asas diqgst informasiyanin emalinin naticalorinin
operativ sokildo oldo edilmasini tomin edon komputerlorin texniki bazasinin inkisafina
totbiq edilmasins verilir.

Comiyyatin informasiyalasdirilmasi vaxti asas diggeat biliyin insan foaliyyatinin
bitun novlarinds etibarli, hartorofli vo vaxtinda tam istifado edilmasina yonalik tadbirlor
kompleksina verilir. Belsliklo, “comiyyatin informasiyalasdirilmasi”, “comiyyatin kom-
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puterlosmasine ” nisbaton daha genis anlayisdir vo informasiyanin 6z tolobatinin daha tez
tomin olunmasina yonoalib. *“Comiyyatin informasiyalagdirilmasi” anlayisinda osas aksent
texniki vasitalordon ¢ox, sosial-texniki toragqinin mahiyystina vo mogsadlorino yonaldil-
molidir. Yaddan ¢ixarmaq olmaz ki, komputer comiyyastin informasiyalasdirilmasi pro-
sesinin texniki fazasini togkil edir.

Informasiyalasdirma ictimai inkisafin biitiin istiqamatlorinds informasiyanin rolunun
kardinal sokildo doyismasi sobobindon yaranmisdi. ©gor XX osrin ortalarinda informasiya
kdmokgi xidmot funksiyalarini yerina yetirirdisa, asrin 50-ci illorindon baslayaraq, elmi-
texniki ingilab elm va sonayenin six birlosmasini, elmi todgigatlara mutoxassislorin genis
dairasini calb edands, informasiyanin rolu doyismoys basladi. Bu zaman omokdaslardan
tokco Oyronmo vaxti deyil, hom do istehsal prosesinds informasiya ilo islomok talab
olunurdu. Hom do, bu zaman is sadoca bu sahoys aid odobiyyatla tanis olmaqdan ibarat
deyildi, bu zaman eyni vaxtda axtaris, tohlil vo digor intellektual omaliyyatlarin icrasi
tolab olunurdu.

Artig bu vaxt molum oldu ki, strukturlasmis informasiyanin boyilik bazasina
(potensial biliklarlo) vo ona ¢ixisin mitkommal vasitalorina malik olmag ekonomik, elmi,
texnoloji va siyasi ugurun osasina gevrilocok. informasiya miistagil shomiyyat kasb etmayo
basladi. Informasiyalasdirma anlayisinin istonilon izahinda, aydin basa diismok lazimdir ki,
informasiyalagdirmanin osasin1 texniki vasitolorin bollugu yox, yiiksok keyfiyyatli,
sistemlosdirilmis, hartorafli informasiyanin olmasi togkil edir.

Comiyyatin informasiyalagdirilmasinin névboti morholasi fordi hesablama masin-
larinin, fordi ¢ap va suratg¢ixarma vasitalorinin, sonadlorin qrafik obrazlarinin 6tiiriillmasi,
mobil rabitonin vo Internetin meydana galmosi ilo baglidir. Hor bir insan tgtn fordi is
zamani prinsipco yeni texnologiyaya kecid imkani, informasiya resurslarinin on genis
spektring, aylonca spektrinin genislonmasinag ¢ix1s imkani yaranir. Fordi kompdterlor ancaq
is ti¢iin deyil, ham do aylonca U¢lin nazards tutuldugu tigiin, onlar har bir eva daxil olur va
todricon televizor, telefon kimi adi cihazlara cevrilir.

XX asrin 50-60 illorin informasiya soraitinin aspektlorindon biri ¢oxalan infor-
masiyanin hocminin o vaxtki mévecud informasiya texnologiyalarinin kémayi ilo emalinin
miimkiinsiizliiyiiniin basa diisiilmosi idi. “Informasiya partlayis1” informasiyanin yigilmasi,
onun saxlanmasi, sistemlosdirilmasi va istifadasi ilo bagli catinliklori aradan qaldirmaga,
hall etmoys imkan veran yeni informasiya texnologiyalar1 tapilmasini bir vazigs olaraq
qarsiya qoydu. ©nonavi texnologiyalar kéhnolmis, 6zlarini tikstmisdi. Ona gora do 60-c1
illorin sonundan baslayaraq komputer texnologiyasindan tokco mirokkab hesablama
islorinda deyil, ham do informasiya ilo is daxil, insan faaliyyatinin praktiki olaraq bdtin
sahalorinin avtomatlasdirilmasinda faal istifads edilmoys baslandi. Maqgnit dasiyicilarinin
(magnitli lentlor, magnitli disk sistemlori) yaranmasi elektron bazasinin vo molumat
banklarinin formalagsmasina imkan verdi. Qarbin inkisaf etmis Glkalorindos komputerdan
istifado etmoklo informasiya texnologiyalarimin yaradilmasina kommersiya strukturlar
qosuldu. Informasiya xidmeotlorinin, komputer texnikasi bazarmin formalasmasina bas-
lanild.

Informasiyalasdirmanin proqnozlasdirilan naticalori arasdirilan odobiyyatda todgigat-
¢ilar an ¢ox Isvegroli todgigate1 K. Xessligin “Komputer qorxusu” kitabinda togdim edilon
codvalo istinad edirlor. Burada XX asrin 80-ci illorindo Isvecrs ohalisi arasinda kegirilmis
sorgunun cavablar1 oks olunmus, respondentlorin cavablari toplanmis vo Sistemlogdiril-
misdir. Todqgigatin kegirilmoasindon otuz ilo yaxin vaxt kegmasina baxmayarag, toplanan
molumatlar miasir dévrda do aktual hesab edilo bilor, ¢iinki, isvegroda artiq coxdan
informasiya comiyyatinin biitiin klassik ilkin sortlori praktiki olaraq golismis, forma-
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lagmisdi.

Aparilan todgigatlarda respondentlorin verdiklori cavablarda informasiyalagmanin
misbat vo monfi toroflori geyd edilir. Kiltlir vo comiyyat saviyyasinds miusbat hal kimi,
fordin azad inkisafi, informasiya comiyyatinin yaranmasi, informasiyanin sosiallagmasi,
kommunikativ comiyyoatin formalasmasi, sivilizasiyanin bohraninin aradan qaldirilmasi
musbat hal kimi geyd edilir. Manfi hal kimi isa comiyyatin dehumanizasiyasi, texnokratik
stiur, kiiltiir soviyyasinin azalmasi, informasiya axini, biliyin elitarliligi, fordin izolyasiyasi
gostarilir. Siyasi sahods azadligin genislonmosi, morkazsizlosmoa, hakimiyyat iyerarxiyasi-
nin nizamlanmasi, ictimai hoyatda istirakin genislonmasi misbat hal kimi, azadligin
azalmasi, morkozlosmo, nozarstgi-dovlot, dovlot biirokratiyasinin genislonmasi, biliyin
artmasina gora hakimiyyatin glclonmoasi, insanlarla manipulyasiyanin giiclonmsi iso manfi
hal kimi geyd edilir.

Informasiya comiyyatino kecid informasiya béhranmin koskin fazasi ilo - siviliza-
siyanin probleminin sonraki inkisafina mane olan, agrili dovrii ilo eyni vaxta diisdii.
Comiyyat insanin informasiyani gobul etmokds olan mohdud imkanlar1 vo saxlanan
informasiyanin nohong, bdyiik axini vo Kiitlosi arasindaki ziddiyyatlo Uiz-izo qaldi. Infor-
masiya “aclig1” ilo indormasiya “axinini” uzlasdirmaq zoruridir. Ona gora informasiya-
lagsdirmanin gozlonilon baslica miisbat naticasi bu problemin aradan galdirilmasi, hall
edilmasidir. Belo mirokkob vozifonin hall edilmasinds ilk addimlardan biri miiasir
informasiya texnologiyalarinin hazirlanmasidir. Bu texnologiya informasiya ilo bagl har
bir omoliyyat haqda sorgunu tobii dilo yaxin formalasdirmali, informasiya sas-kiyunu
effektiv sokildo kasmoli olan malumatlar istifadogiys miinasib formada ¢atdirmalidir.

Informasiyalasdirmanin digor bir mihim vozifasi hor bir insanin sivilizasiyanin
biitiin informasiya resurslarina azad ¢ixisini reallasdirmaqdir. Hazirda bu ¢ixis oshamiyyatli
doracads inzibati, dovlotlorarasi vo ekonomik manealorlo mohdudlasdiriimisdir. Dovlat,
beynalxalq toskilatlar qanunverici aktlar, miiqavilolor, magsadli programlarla sivilizasi-
yanin samarali inkigafin1 tomin edon informasiyaya ¢ixigi agilli sokildo nizamlamalidir.
Nizamlamanin agilliligi, onun bagliligi, dévlst vo korporativ maraglarla asaslandirilmis
mioyyon informasiya spektrinin oldugunun gobul edilmasindadir. Informasiyalasdirma
prosesi ¢ixisin agilli sarhaddini mioyyan etmoalidir. Bundan olave, ¢ixis miolliflik
hiiquglarma amol edilmasi ilo razilasdirilmalidir. Informasiya comiyyatinin osas prinsipi bu
miiddoa olmalidir: “Informasiyanin azad yayilmasinin mohdudlasdiriimas1 dévleto zoror
verir”.

Yeni sonayenin — informasiya Sonayesinin yaranmasi aqrar va Sonaye sektorunda
ixtisarlart kompensasiya etmolidir. Yeni is yerlorinin yiksok ixtisasli miitoxassislor tolob
etmosi, ali moktablords vo sonraki tohsil proseslorinin dorinlosmasini mioyyan edirdi.
Tohsil, mirokkab elektron cihazlarla is vardislori informasiya camiyyatindo 6zunu realizo
etmonin asas sartina gevrilir.

Informasiyalasdirmanin miisbot isi, farqli yeni mosgulluq formalarina kecidin
olmasidir. Ditansiyadan islomok zamanmi asagidaki imkanlar yaranir: tele 1is, tele-
komyunting, SOHO sektorunun (Kigik vo ev ofisi) genislonmasi. Bir sira ixtisaslar {igiin
indi ¢evik is grafiki tutmaq miimkiindiir. Bu zaman biitiin istirak¢ilar tigiin xarclor ciddi
sokildo azalir (ofis binasi, naqliyyat xarclori, istehsal infrastrukturunun ixtisar edilmasi),
is¢i orqanizminin somarali isladiyi vaxtdan daha effektli istifado imkani qazanir, “isladiyim
yerds yasayiram” arzusunu hoyata kKegirmok imkani yaranir, ekologiya yaxsilasir. Distan-
siyadan isin daha bir gqanunauygun noticasi isgilorin iso gobulunda ddvlst sarhadlarinin
aradan qalxmasidir — kontraktlarla is zamani, ig veranlo birbasa kontakta girmamok
mumkundur.
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Informasiyalasdirmanin digor musbat noticalorindan bunlar1 geyd edok:

- kitlovi standartlagsma va unifikasiyadan imtina — comiyyatin har Gzvi 6ziinin fardi
keyfiyyatlorini gostarmok iclin ona an uygun foaliyyst ndvi segmaklo, operativ sakildo an
minimal inzibati maneslorlo Internet istifadagilorinin on genis dairosinin istonilon
mosalasina 6zunun xususi fikrini, mévgeyini ifads etmok imkan1 aldos edir;

- ekonomik va sosial proseslorin informasiya-hesablama tominatinin tokmillogsmasi;

- gorarlarin gobulu prosesina informasiya vea analitik dastoyin genislonmasi;

- resurslarin slgatanligl vo c¢esidliliyi, oal¢atanliq vasitolori spektrinin genislonmasi
sayasinds ohalinin informasiyaya tolobatinin artmasi va inkisafi.

Informasiya comiyyatindo tokco istehsal deyil, biitiin hoyat torzi, doyarlor sistemi
doyisir, maddi doyarloro munasibotdo kultlrli asuds vaxtin oshomiyyati artir. Fiziki
imkanlar1 mahdud olan, masalon, yasli insanlar, tagatids ¢ixdigdan sonra da islaya bilirlor,
ciinki, i qabiliyyatli olmagin yas haddi yuksalir.

Informasiyalasdirmaya Qoarb vo Asiya yanasmasi kimi iki prinsipial yanasma modeli
moveuddur. Informasiyalasdirmanin Qarb modelini sonayeco inkisaf etmis olkalorin
getdiyi yol adlandirirlar. Bu yol ¢ar¢ivasinds kontinental Avropanin getdiyi yolu, amerika-
ingilis yolundan farglondirmak lazimdir. Avropa yolu dovlat torafindon tam nozarot ilo
bazarin kortabiiliyi arasinda balans axtarisidir. Hakimiyyat bazarin onlardan har birinin
zamana goro oynadigi rolun dinamik uygunlasmasidir. Avropa ittifaginim biitiin iizvlorinin
informasiyalasdirmaya aid har birinin, osas ideyas1 sosial istigamot Vo osas proseslorin
dovlat torofindon nizamlanmasi olan, comiyyatin doyisilmoalorina toxunan baxiglart va
programlari var.

Informasiyalasdirma prosesindo dovlotin istiraki xiisusi proqramlar soklinda
sonadlosdirilir, hom da hor bir dovlst informasiya comiyyatino kegid prosesina 6ziinin
dostok taktikasini 6zii miioyyen edir. Informasiyalasdirmanin milli planlarmn tohlili onlar
arasindaki forglori mioyyan etmays imkan verir. Bunlara asagidakilar aiddir:

- ekonomik potensial, d6vlot qurulusu, siyasi situasiya;

- informasiya comiyyatino harokati tomin edon (vo ya longidon) qganunlarin
spesifikliyi;

- informasiya comiyyatinin formalagsmasi kontekstindo dovlotin makroekonomik
siyasati;

- informasiya comiyyati qurulmasinin ideologiyasinin xiisusiyyatlori;

- milli kultdrin vo mentalitetin xarakteristikasi.

Informasiya comiyyatinin inkisafinin amerika-ingilis yolu dovletin funksiyasinin
minimum, fordi insanlarin rolunun maksimum oldugu sosial-ekonomik model kimi
muoyyan edilir. Haqigi amerikan yolu — inkisafin biitiin tozahurlarinds 6zl togobbislorin
iistiin oldugu yoldur: hor seyi 6zal sektorun vo bazarmm olinds saxlamag, informasiya
texnologiyalar1 bazarmin biitiinliiklo liberallasmasi, telekommunikasiya sahasindo dovlot
idarasinin mohdudlasdiriimasi.

Informasiyalasdirmanin Asiya modeli

Informasiyalasdirmanin Asiya modeli dovlat ilo bazarm somarali omokdasligi, sosial
transformasiyalar vo kiltlr dayoarlori arasinda oalage qurmaq cahdi Uzarinds qurulur. Bu
model regionun sosial-ekonomik inkisafi vo Qarblo konfrontasiya Gsulunun alternativi
kimi, birgoyasayisin va ¢igoklonmonin falsofi prinsiplorini oks etdirir. Asiya modeli
carcivasinda  Yaponiya vo “Asiya poalonglori” (Conubi Koreya, Tayvan, Singapur va
Honkonq) farglanir.

Sargi vo Conub-Sargi Asiya regionunun — “ dord pslong” — inkisafinin asasinda
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Yaponiya modeli durur. Ancag bu 6lkslords informasiya comiyyatino kecid prosesinin start
soraiti Yaponiyadan farglanir. Bu 6lkalari inkisaf etmoakda olan 6lkalor sirasina aid edirlor.
“Palonglorin” ekonomikadaki ugurlarina Yaponiya kapital qoyulusu komok etmisdi,
bununla yanas1 onlar Yaponiyadan dovlat vo biznesin qarsiliqlt miinasibatlorinin folsafasini
do gobul etdilor. Bu 6Olkslords “dbvlot-bazar” qarsiliqli miinasibatlori tomiz ekonomik
deyil, sosioloji va siyasi xarakterdadir.

Informasiyalasdirma prosesi Yaponiyada comiyyatin baslica ideyasina osaslanmaga
borcludur, burada har bir ford digarlorina munasibatds 6z yerini bilir vo 6ziinii tizvii oldugu
grupun mogsadloring uygun aparir. idareetmonin Yaponiya Gsulu Avropa tsulundan forgli
korporativ kiltlro asaslanir, burada idaro edonlor, tabelorinds olanlara gaygi gostorma-
lidirlor, ikincilor do direktivlora s6zsliz amal etmalidirlor. Buna goro dovlat va biznes
informasiya comiyyatino kegid zamani yaranan biitiin problemlors birgo masuliyyat
dastyirlar vo onlari birgs saylorls hall edirlar.

Elmi todgigatlara vo arasdirmalara boyiik dovlst Xarclori ¢okilmasi indiys qodor
Yaponiyanin forglondirici xtsusiyystidir. Biznesin vazifasi yeni, yliksok texnologiyalarin
Vo istehsalin inkisafini1 tomin etmokdir. Bu zaman ddvlatin rolu — yaradiciliq igiin alverisli
sorair yaratmag, prioritet sahalordo galisan sahibkarlarda risklori azaltmaqdir. Yaponiya
hokumoti hesab edir ki, yaradici foaliyyati stimullasdirmaq tiglin millatin intellektual
kapitali hamu {igiin slgatan olmalidir, haminin mali olmalidir. Yaponiyada golocaklo bagl
siyasotdo osas aksent insanlarin giindolik qaygilarina, ohalinin hayatinin keyfiyyatini
yiiksaltmoya imkan veron IKT igslonmasina va tatbigine verilir.

Comiyyatin informasiyalasdirilmasinda dovlstin foal movqge tutdugu osas sahalor
bunlardir: - sosial sahs; - sosial tominatin informasiyalasdirilmasi; - tohsil sisteminin infor-
masiyalasdirilmasi; - maddi istehsal; - idarsetma; - dovlot idaragiliyinin informasiyalas-
dirilmasi; - ordunun informasiyalasdirilmasi.

Informasiyalasdirma programinin konkret dovlot torafindon secilmis taktikadan asili
olmayan oasas moqgsadlari bunlardir: - telekommunikasiyanin inkisafi sahasindo dinamik
konkurensiyaya yardim; - informasiya infrastrukturunun inkisafina 6zal kapital goyulu-
sunun tosviqi; - informasiyalagsma sahasindo cevik, adaptasiya gabiliyysti olan ganun-
vericiliyin hazirlanmasinda istirak; - informasiya sobokasine agiq ¢ixisin tamin edilmasi; -
votondaglara effektiv vo olgatan informasiya xidmaotinin verilmasino yardim; - qlobal
informasiya comiyyatinin qurulmasinin beynalxalq problemlarinin mizakirasinds istirak.

Inkisaf etmokdo olan Glkalords informasiya comiyyati qurulmasinda — osasinda
informasiyalagdirmanin texniki osasi, telekommunikasiyanin islahatinin iki modelinin
oldugu Latin Amerikasi vo Asiya olaraq, iki ideologiyani forglondirirlar.

Inkisaf etmokda olan 6lkalards islahati iki prinsipco bir-birindon forqli strategiyasi —
0zollosdirmoa Vo liberallasma miimkiindiir. Ozoallosdirmoda dovlot idarslori, miiessisalori vo
foaliyyat novlori tam vo ya gismon sahibkarliga vo ya nozaroto verilir. Liberallasma —
bazara va ya onun hissasine, Gglincl tarafa mal vo xidmot istehsalinda taninmis, adaton
inhisar¢1 olanlarla konkurensiya etmays verilon icazonin komoyi ilo daxil olmaga olan
maneslorin azaldilmasidir.

Tocriba gostorir ki, eyni vaxtda 6zallogdirma vo liberallasmani hoyata kegirmok
istoyanlor ugursuzluga diigar olur va islahatlarin hayata ke¢masinin vaxtini uzadirlar. Latin
Amerikas1 modeli telekommunikasiya xidmatlorinin keyfiyyatinin sirotlo yaxsilasdiril-
masint bazara konkurensiyanin tatbiq edilmasinin longidilmosi bahasina nozords tutulan
0zollosdirmadon baslayir. Inkisaf etmokdo olan 6lkelords islahatin Asiya modelinds islahat
konkurensiyanin tatbiqi ilo, hor clr ciddi 6zallogdirmani sonraya saxlamagla xarakterizo
edilir. Latin Amerikas1 modeli daha siiratli vo casaratlidir.
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Beloliklo, qeyd eds bilarik ki, hazirda IKT sahasinda aldo olunmus texniki avadanliq
vo bu gun informasiya mokaninda oldo edilon maksimum konsolidasiya sayasinds
comiyyat informasiyalasdirma sahasindos tsiklik inkisaf voziyyatindon ¢ixmisdir.

Informasiyalasdirma sahasinda comiyyotin inkisafinin miiasir morhalasi mimkiin
olan an yuksak saviyyays - globallasmaya ¢atmisdir, bununla slagadar comiyyatin hoaya-
tinin biitin sshalarinds - siyasatds, ekonomikada, kiltiirds, sshiyyada, amak sahasinds va
mosgullugda va s. transformasiyalar bas verir.

Informasiya texnologiyasinin inkisafi ilo comiyyatin elementlori arasinda qarsiligh
foaliyyat artir, diinya sisteminin subyektlori arasinda informasiya &tiirtilmosinin sirati vo
hocmi ¢oxalir. Beloliklo, informasiya texnologiyalar1 inteqrasiyanin inkisafinin amili
rolunda ¢ixis edir, onlarin faaliyyati regional va kiltlr-tarixi xususiyyatlarin silinmasina
sobob olur.

Sonda geyd etmok olar ki, muasir comiyyst emal edilmali olan bdylik hacmds
informasiya ilo shato olunmusdur. Comiyyat tokco inkisaf etmis energetika, nagliyyat vo
kimya saholorinds texnologiyalara malik olsa idi, o, informasiya texnologiyalar1 olmadan
rasional foaliyyot gOstoro bilmozdi. Informasiya proseslori vo texnologiyalari miiasir
comiyyatin hayatinda boyiik yer tutur vo insanin hayat foaliyyatinds yeni tfuqglor, imkanlar
agir.
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Coxpad MareppamoB

NHOOPMATHU3ZALINA KAK BA’KHAS COCTABJIAIOIIAA
COIMAJIBHOI'O ITPOI'PECCA

Pe3rome

CoBpeMeHHBIN 3Tall pa3BUTHA 00IIecTBa B 00JaCTH WH(POPMAIMHA JOCTUT MaKCHMAaJILHO
BO3MOXKHOTO YPOBHS - TJIOOAMU3aIuu ¢ TpaHC(HOpPMAIMSIMH B TMOJUTHKE, SKOHOMUKE, KYIBTYypE,
3IpaBOOXPaHECHUH, TPY/IE ¥ 3aHITOCTH BO BCEX aCIEKTaxX JKU3HH OOIIEeCTBA.

ILlens - B cTaThe paccMaTPUBAIOTCA B3aUMOJEHCTBHS MEXKIY MPOIECCAMH, POUCXOISIIUMU
B Iporecce HHPOPMHUPOBaHUS OOIIECTBA B MPOLIECCE Mepexoaa K HHPpOPMaLMOHHOMY OOIIECTBY, U
aHAIM3HUPYeTCs MHPOPMAIIHS, KOTOPasi CO3AaeT JOMOIHUTEIbHBIC BO3ZMOXXHOCTH JIJISl IMYHOCTH.

Memoodon1o2us - CUCTEMHO-TEOPETHYECKUH TI0IXO0, CPAaBHUTEIbHbIN aHAU3

Pe3zynemam - MOXXHO CKa3aTh, 4YTO OJjaromapsi MaKCUMalbHONH KOHCOJNWIAINH, NMEOIIEHCs
Ha JIaHHBIH MOMEHT TEXHUYECKOMY OCHAIICHUIO M WH(POPMAIIMOHHOMY MPOCTPAHCTBY, MPHOOpe-
teHHoMy B obOmactm HMKT, oOmecTBo mepectano OBITh IHUKIMYECKHUM pPa3BUTHEM B 00IacTH
nH(pOpMaTH3AIIH.

Kntoueevle cnoea: wunbopManus, WHPOpPMANMOHHOE OOIIECTBO, HMH(POpPMATH3AINS,
obmiectBo 3HaHwmit, KT, rmobanu3anus, KOMITBIOTEPH3aIHs

Sohrab Maharramov

INFORMATIZATION AS AN IMPORTANT COMPONENT OF
SOCIAL PROGRESS

Summary

The current stage of the development of society in the field of information has reached the
maximum possible level - globalization with transformations in politics, economics, culture,
healthcare, work and employment in all aspects of society.

Purpose - the article discusses the interaction between the processes occurring in the process
of informing society in the process of transition to the information society, and analyzes
information that creates additional opportunities for the individual.

Methodology - in preparing the article, a system-theoretical approach was used, and the
method of comparative analysis was used in the study.

Findings - it can be said that due to the maximum consolidation, the currently available
technical equipment and information space acquired in the field of ICT, society has ceased to be a
cylical development in the field of information.

Keywords: information, information society, informatization, knowledge society, ICT,
globalization, computerization
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VJIK 101.1

Ha3zuniaa MameaoBa

A3zepoaniocanckuit I'ocyoapcmeennsiit Ikonomuueckuii Ynueepcumem,
ookmop punocogpuu no gunocoguu

nazile.memmedova@rambler.ru

ITPOBJIEMA CBOBO/IbI YEJIOBEKA U ET'O
OTBETCTBEHHOCTH B JIEMOKPATUYECKOM OBIIIECTBE

B cmamve paccmampusaiomes npobaemvl 6060061 U OMEEMCIMBEHHOCIU HeN08eKd 8
demokpamuueckom obwecmage. Ilo mHenuio asmopa, NOOAUHHASL €80000A He 0aAHA Yen0BeK)y
ecmecmeenHbIM 00PA30M, OHA CIMAHOBUMCS B03MONCHOU TULUb 8 YCIOBUAX 0OUECMEEHHOU JCUSHU
6 COBPEeMEHHOM JeMOKpamuyeckom obwecmee. Pazgumue 8 cogpemeHHoM 00wecmae HeGO3MONCHO
be3 c80D00H020 uenoseKa (epancOaHuHa), CHOCOOHO20 cmamb QAKMOPOM 6 HOAUMUYECKOM
npoyecce, pazymMHoO couemanue2o c0600y u OMEemcmeeHHOCHb.

Ilenv — mnpoaHaMU3MpPOBaTH NPOOJIEMY CBOOOABI W OTBETCTBEHHOCTH YEJIOBEKa B
JIEMOKPaTHIECKOM OOIIEeCTBE.

Memooonozus — CUCTEMHBIA U KOMIIAPATUBHBIA MOIX0T

Pe3ynvmam — pa3BuTHE IEMOKPATUIECKOTO OOIIECTBA HEPA3PHIBHO CBSI3aHO CO CBOOOION U
OTBETCTBCHHOCTBIO YCIIOBEKA.

Knioueevie cnosa: cBo00ma, OTBETCTBEHHOCTH, COITHANBHBIC HOPMBI, COIMAILHBIA CTaTyC,
COBpPEMEHHOE JICMOKPATHYECKOE 00IIECTBO, MPABOBOE PETYIHMPOBAHKE

Beenenune

Ocwmbicienre mpoOieMbl cBOOOJBI M OTBETCTBEHHOCTH YEJIOBEKA B COBPEMEHHOM
JIEMOKPAaTUYECKOM OOIECTBE HMEET HE TOJBKO TEOPETHYECKOE, HO U TMPAKTHYECKOe
3Ha4YCHHUE.

PaznnuHble mepuoabl HMCTOPUYECKOTO PA3BUTHUS pa3HBIX TOCYAAapCTB IOKA3aiau
BBICOKYIO ONAacHOCTh Ji OOIIEecTBa 3aMEHbl YeJIOBEKa «CBOOOJHOTO» M «OTBETCTBEH-
HOT'0», YEJIOBEKOM MaHUITYJIUPYEMBIM.

[TonoxxeHne yenoBeka B AEMOKPATHYECKOM TOCYIAPCTBE OTIMYAETCS €r0 aKTUBHOMN
[O3ULMeNl, YMEHHEM OTCTauBaThb CBOM JKU3HEHHO BAa)KHBIE HMHTEPECHl, TAPMOHUYHO
B3aUMOJICHCTBYsI ¢ TocyaapcTBOM. llenbro MaHHOTO B3aMMOJEUCTBHS SIBISIETCS oOecte-
YeHue cBOOOABI M Onaromoiyuusi uyesnoBeka B oOmectBe. IIpaBa denmoBeka B TakoM
oOmiecTBe OoJiee HAAEKHO 3AIIUIIEHBI, HO U YEeJIOBEK HECET OTBETCTBEHHOCTH 3a CIeJIaH-
HbIi BBIOOD. Ilo/unHHas cBoOona yenoBeka BEAET K TBOPUYECTBY, CAMOOTAuE, Pa3BUTHIO
OTJIENIbHOMN JINYHOCTHU U OOILIECTBA B IEJIOM.

JleMokpaTuieckasl opraHu3alus )KU3HHU, SBIASACH KYJbTYpPHBIM IPOAYKTOM YEJIOBE-
YecTBa, NMPETEHAYET Ha poib Hanbosiee BocTpeOoBaHHOUM (hopmbl mpaBieHus. [Ipenmect-
BYIOLIEE MCTOPUYECKOE Pa3BUTHE YEJIOBEUECTBA, BHAUale TOTAJIUTAPHBIE, 3aTEM aBTOPHU-
TapHble (OPMBI TPABIEHUS CIOCOOCTBOBAIM pPa30UYapOBAHUIO U OJHOBPEMEHHO, CO-
LUAIbHO-DKOHOMUYECKUE YCIIEXH JEMOKPAaTUYECKHX TOCYAApCTB, CTUMYJIUPOBAIU BO3-
HUKHOBEHUSI acCOIMAIlMN CBOOOJHOM, 00ECIIEUeHHOM KU3HU C JEeMOKPAaTUYECKUMH HOP-
MaMH U IICHHOCTSIMH, KOTOpBIE B HUTOre K KOHIy XX CTOJETHs NPUBEIO K TpUyMDy
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J€MOKpAaTHUH.

TunoJiorusi COBpeMeHHBIX 1eMOKPATHYECKHX 00111eCTB

ConnanpHol 0a30i MOAJMHHON JEMOKPATHH B OOIIECTBE MOTYT SIBUTHCS BBICOKAs
CTETIeHb Pa3BUTHsI OOMICH M MOJUTHYECKON KYIbTYphl, 3HAUHTEIbHAS COIMANIbHAS U TTOJIU-
TUYecKasi aKTUBHOCTh MHJIMBUIYYMOB U UX TOOPOBOJIbHBIX 00bEIMHEHUI, TOTOBBIX BCTATh
Ha 3aIIUTy MHCTUTYTOB JEMOKpAaTHH. DKOHOMHYECKOH MPEANOCHUIKON AEMOKPAaTUHU SB-
JsieTcss MHOTrooOpasue popM COOCTBEHHOCTH, 00s3aTEIbHOE MPU3HAHUE U TapaHTHPOBAH-
HOCTh IpaBa YacTHOM COOCTBEHHOCTHU: TOJIBKO B 3TOM CiIy4ae BO3MOXKHO pealbHOE
o0ecrieyeHre BCEX MpaB W CBOOOJ 4YeNOBEKa W €ro, MyCTh JaXe W OTHOCUTEIbHas,
HE3aBHCUMOCTh OT TOCYJapCTB.

CyuHocTh U coepkaHue JeMOKPAaTUH, SIBISSCH COLMAIbHON PEalbHOCTHIO, BCETaa
OB 00BEKTOM (PHITOCOGCKOTO BOCTIPUSTHS.

SIBIIeHUS COIMATIbHON pealbHOCTH, OyIyul 00beKTaMHu (PHI0COPCKOTO OCMBICICHHUS,
MIPEJICTAIOT B Ka4eCcTBE ONpeAeaEHHON MapaAurMbl IIEHHOCTHBIX OPUEHTAIUI U YCTaHOBOK
MOTHBAllMM Kak oOOIIEeCTBa B II€JIOM, TaK M COCTaBJSIOIIMX €ro WHAMBHUIOB. ITO
BOCIIPUHUMAETCS KaK 3aKOHOMEPHOCTH, TIOCKOJIBKY «“‘(hakToM™ COITMaIbHON pPeaTbHOCTH
BBICTYIAET JCHCTBHE YETOBEKAa, U YTOOBI MO3HATH U OLEHUTH ITOT “‘(PpakT”’, HEOOXOAUMO
MOHSTh CMBICI COLUAIBHOTO JEHCTBHUS, IMOBEACHUS YEIOBEKAa B €ro B3aUMOCBSI3U C
NESTENbHOCTBIO Apyrux moaei» (1,192).

JleMokpaTusi Kak LEHHOCTb, MHUPOBOCHpUATHE U (popma OOIIECTBEHHOH >KU3HU
BO3HHUKJIA JI0 Hamedl 3psl U CymecTByeT Oosiee 2,5 THICAYM JIET U B NEPEBOJE C
rpedeckoro (demokratia < demos — Hapos + Kratos - BiiacTh) 03HauaeT BJIacTh HapoIa.

Apucrorenb ompenensier JEMOKPATHUIO JBYMsl INPU3HAKAMH: «COCPEAOTOUYECHUEM
BJIACTH B pyKaxX OOJBIIMHCTBA U CBOOO101». (2,187)

ABpaamoMm JlunkonsH B «I'erTrcOeprckom obparienun» B 1863 roxy mepen JuioMm
«CJIAaBHBIX TMAaBIIUX» KISIHETCA, YTO «3Ta Hauus B Aepxae boxueil qact HoBoe poxkaeHue
CcBOOOJE W YTO TMpaBlIeHHE, NpPUHAJICkKAIIEE HAPOAY, OCYILECTBIIIEMOE HApPOJIOM H
clly’)Kalllee HapoAy, HUKOTJa He MCUE3HET ¢ Jula 3emin». Tem cambIM Mpe3uaeHT YETKO
(bopmynIHpyeT onpeaesieHue COLUAIbHOTO SIBICHHS, UMEHYEMOT'0 IEMOKpPAaTHEMH.

CoBpeMeHHbIE HCCIIeIoBaTeNId COIUAAPHBI B TOM, UYTO KJIACCUYECKOE OIpe/eleHHe
JIEMOKpPATUU KaK HapOJIOBIACTHUS SIBIISIETCS HEYOCTUTEIBHBIM, TaK KaK HApOJl B CUITy CBOEH
MHOTOYHCIICHHOCTH HE MOXKET YIpPaBlATh CTpaHoil. CerojHs SBISETCS OUYEBUIHBIM, YTO
peallbHbIE phIYard BJIACTA W BIUSHHUS HAXOJATCS Y JIMI] U OPTaHOB, MPEICTABIISFOIINX
rpaxaad. [lyisg neMokpaTu NPUHIUMIHAIBHO BaXXHO, YTOOBI HAPOJ BHICTYIAT B KaueCTBE
MCTOYHHKA BJIACTH, & OPTaHbl TOCY/IapCTBEHHON BIacTH (POPMHUPOBAIUCH Yepe3 MPOLEeaypy
BBIOOPOB TpakJIaHaMH, OOJAJAONIMMU PaBHBIMH TOJMTHYECKUMHU TpaBamMu (8,56).
ITosTOMYy TpakTOBKM IEMOKPATHM B COBPEMEHHOW ITOJIMTUYECKOW HAYyKE OCTAaTOYHBI
HIUPOKH.

CoBpeMeHHass HayKa HAaCUMTHIBAET MHOXXECTBO THIIOB JI€MOKPAaTHUU. YUYEHBIMHU
Haubosee YacTo NPUMEHSIOTCS TEPMUHBL; MpsiMasi IEMOKPATHs, IIPE/ICTaBUTEIbHAS IEMO-
KpaTusi, MaKOpUTapHasl JIEMOKpATHs, IUTIOPATMCTHYECKAsT JIEMOKpATHs, MpoLeaypHas
JIeMOKpaTusi, JnbepanabHas U HeauOepalbHas NEeMOKpaTus, MapTUIUIATOPHAs IEMOKpa-
THS, DIUTAPHAS TEMOKPATHSL.

AMepukaHckuii ydeHbld Apena JIlumxdapT pasnuuaeT JBE OCHOBHBIE MOJETH
JIEMOKpATHUU: MaXOPUTAPHYIO U KOHCEHCYaIbHY0. (3, 60-72)

B nanHON KOHLENMUIMU NPUHLIUI «OOJNBIIMHCTBA» HMMEET IMPOTUBOPEUUS MEXKIY
TeopHel u npakTukoil. HecMoTpst Ha TO, YTO B TEOPUU MPUHIIUIT «OOJIBIIMHCTBAY» CKIOHHBI
paccMaTrpuBaTh KakK TJIaBHBIA NPUHLUIN HPUHATHS PELIEHUN M MO3TOMY, KaK TIJIaBHBIN

(=]



9mak va sosial minasibatlar, 2019, N2 (12)

MPUHLMIT JIEMOKPATUU, HA MIPAKTHKE, OCOOCHHO B TEX MOMEHTaX, KOTOpbIE KacaroTCs
CaMbIX BAXKHBIX PEIIEHUH ¥ CIOPHBIX BOMPOCOB, BBHI3BIBAIOMIMX TIYOOKWUH packoi B
o01iecTBe, CTpPOroe MPUMEHEHUE 3TOro MPHUHIMIA BCTpEYaeTcs He 4yacTo. B naHHOM
cllydae AeMOKpATUH, KaK MPaBUIIO, OTXOSAT OT MPUHIUIA «OOJBIIMHCTBAa» U MPUMEHSIOT
MEXaHHU3MBbI, KOTOpble C OOJIbLICH BEpOSATHOCTHIO ObecreyaT IIUPOKOe corjacue. Tem
caMbIM 00€ MOJENH PaJUKAIBHO PACXOAATCS B OTHOIIEHUH OCHOBOIIOJIATAIOIIEro BOMpoca
JEMOKpPATUHU: «KTO JIOJDKEH OCYHIECTBIISATh YIpPAaBJIEHHWE U YbMM HHTEpecaM JODKHO
CIIY>)KUTb [IPaBUTENIbCTBO, €CIIM B HAPOJI€ HET COTNIacusi»?

CymHocTh MHOEpanbHOM JIEMOKPAaTHH 3aKIIOYaeTCsl B IMPHOPUTETE HHTEPECOB
JUYHOCTH U OTJEJIECHUU UX OT TOCYJAapCTBEHHBIX MHTEPECOB. Pa3BUTHE PHIHOYHBIX OTHO-
IIEHUH SBUJIOCH COLUAIBHO-IKOHOMHUYECKOW TMPEINOChUTKON BO3HMKHOBEHHS JIMOEpasib-
HOW nemokpatuu. Ilpm 3TOM ee MACHHO — MOJUTHYCCKUMH TPEANOCHUIKAMU  OBLIH
UJICOJIOTUYECKasl U TOJNIMTUYECKas CEKYJSIpU3alUs, HAMOHAIBHBIX rocyaapcTB. bymnyum
cyObeKTaMu OOILECTBEHHBIX OTHOIICHUN, HAPOJ OTOXKIECTBISIETCS C COOCTBEHHUKAMHU.
OTtnpenpHast TMYHOCTH MPU3HACTCS UCTOYHUKOM BIIACTH, & €€ TIPaBa UMEIOT MIPUOPHUTET HAJ
3aKoHaMHu rocyaapcTBa. OHOBPEMEHHO B KOHCTUTYLHHU 3aKPEIUIAIOTCS MpaBa JIMYHOCTH,
KOTOpBIE 3aIlMIIAIOTCS HE3aBUCHUMBIM OT TOCyJapcTBa cyloM. B rocymapcrBax mmbe-
paJIbHOM IEMOKPATHH FOCIIOACTBYET MPELEACHTHOE MPaBo.

s nubepanbHOW JEMOKpAaTUU CBOOOJA TPAKTyeTCsl HE KaK aKTUBHOE y4acTHE B
MOJINTUKE, a KaK OTCYTCTBUE OIPAaHUYCHHUN U NMPUHYXACHUN, BMEIIATEIbCTBA CO CTOPOHBI
rocy/apcTBa W JIPYrUX WHIUBUIOB B cepy COOCTBEHHBIX MHTEpPECOB rpakiad. [ apaH-
THpPYyeTCsl CBOOOJa OOIIECTBEHHBIMA WHCTUTYTaMH BCECTOPOHHETO OOECIeUYeHHUs] IpaB
auyHoctH (1, 27).

Crpemiienue k cBoOojie TnbepasaMu paccMaTpUBAETCs, KaK MPOIecC MOCTENEHHOTO
0CBOOOXKJICHHS YEJIOBEKA OT OKOB 3aBUCUMOCTH OT MPHUPOJIbI, 00IIeCTBa U rocynapcrsa. B
nubepanbHON AeMOKpAaTHH UHIUBUIYYM HaXOIUTCS B IIEHTPE BHUMaHUS OOIIECTBa.

CyIIHOCTh MAPTUIUIATOPHON AEMOKPATHH 3aKIF0YAeTCs B BO3BPAIICHUU K KJIACCH-
YeCKUM HJeallaM JIEMOKpaTHH, MPEAroaraioluM akKTUBHOE y4acThe IrpakJaH B 00CYkK-
JICHUH W MIPUHSATHHU PEUICHHUH 10 TJIABHBIM BOIPOCAaM OOIIECTBEHHOM KU3HU. CTOPOHHUKHU
TaKOW JI€MOKpATHH CUMTAIOT BAXHEHIIMM YCIOBHEM «I€MOKPATHUYECKOIO yJacTHs» U €ro
pacnpoctpaneHusi. [IpuHIMI ydacTus OKEH OTHOCHUTHCS M K HETOCYAapCTBEHHBIM
OOIIECTBEHHBIM MHCTUTYTaM, TJ€ JIIOJIU MPSIMO BBIPAXKAIOT CBOIO BOJIIO, B IEPBYIO OYepeb
K TPYIOBBIM KOJUICKTHBAaM, TPaKTys €€, B YACTHOCTH, KaK CaMOYIIPABJICHHUE TPa)IaH.
CTOpOHHUMKHM TaHHOW KOHIIETIIMH CUUTAIOT, YTO CBOOOJIa, paBHOE MPaBO HAa CAMOPA3BUTHUE
MOTYT OBITh JOCTUTHYTBHI TOJIBKO B MapTUIUIIATOPHOM OOILIECTBE, KOTOPOE COBEPILIECH-
CTBYET YYBCTBO MOJUTHYCCKON 3(PPEKTUBHOCTH U CHOCOOCTBYET MPOSBICHUIO 3a00THI O
KOJUIGKTUBHBIX TpeOoBaHmsx. llonuThueckas akTUBHOCTH OONBIIMHCTBA TPaXJAaH B
MapTULIUIIATOPHON MOJAETH OOBSICHIETCS TEM, YTO CHIDKEHHUE YPOBHS UX Y4acTHUs B UTOTE
MPUIET K «TUPAaHUU MEHBIIMHCTBA» (IJIUTHI). YYacTHe caMoO SBIISETCS IIETENOoJaraHueM,
T.€. COJICP)KUT 1LIeTb B ceOe, BBHINOMHACT JBE (PYHKIMU: BO-TIEPBBIX, 3aLIUIIAET IPaXKIaH OT
HAaBS3aHHBIX CBEPXY PEILICHUI; BO-BTOPBIX, SBISIETCS MEXaHU3MOM CaMOCOBEPIIICHCTBO-
BaHwus yenoBeka (1, 32).

OnurtapHas MOJAETb JEMOKpAaTUU TpenroyiaraeT JejeHHe OOINecTBa Ha IpaBsiee
MEHBIIMHCTBO — AJIUTY U HE BJIACTBYIOLIEE OOJBIIMHCTBO — MAccCy, KOTOpas HE HUHTEpe-
CyeTcsl MOJIMTUKON, He o0siafjaeT HeOOXOMMMBIMU 3HAHUAMU U MOJTHOU MH(OpMaIue, He
yMeeT MPUHUMATh MpPaBUJIbHBIE PELIEHUS, MMO3TOMY OHa JIOOPOBOJBHO MEPENACT AJIHUTE
NPaBO PYKOBOIUTH MOJUTHYECKHM MPOIECCOM. YYacTHE MAacChl B TMOJIHUTUYECKHX IPO-
1eccax OrpaHMYEHO BBHIOOpPAMM BCJIEICTBHUE TOTO, YTO OOJIBIIMHCTBO TpaxkJaH HUppaIfo-
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HaJIbHO, HEKOMIIETEHTHO M HMMEET HEYCTOMYMBBIE NPEINOYTeHHUS. POCT IrpakIaHCKOTro
y4acTHsl BEIET K MOAPBIBY CTAOMIBHOCTH M 3((EKTUBHOCTH, TOCTH)KEHHUE KOTOPBIX
SIBJISIETCS €/1Ba JIW HE TJIABHOM LIEJIBIO IEMOKPATHH.

DnuTapHas KOHLEMIHN AeMOKpaTy paspadotana Mosedbem Illymmerepem, KOTOpbIit
YTBEPKAAJ, YTO JAEMOKpAaTHsi HE O3HA4aeT, YTO HApOJ HEMOCPEACTBEHHO YIpaBIIseT.
«/leMokpaTuss — 3HAUUT JIMIIb TO, YTO Y HApPOJA €CTh BO3MOKHOCThH IMPHUHATH WA HE
MIPUHATD TEX JIFOJACH, KOTOPBIC JOJKHBI KM YIIPaBIATHY. (4,372)

OCHOBY PKOHOMHYECKON TEOPUU JEMOKPATUU COCTABISAET, MOJOKEHUS O TOM, YTO
KOKIBIA YENOBEK C TOMOIIBIO PAlMOHAIBHON [EATEIHHOCTH B COCTOSIHUHM JTOOUTHCS
MaKCUMaJIbHOM JIMYHOM MONBh3bl. KOHIENINs TakoBa: COMEPHUYECTBO HA BEIOOpAX CO37aeT
CBOETO POJia MOJUTUUYECKUN PHIHOK, TJI€ MTOJIUTUKOB MOXKHO MPEJCTaBUTh, KaK MPEAIPUHH-
Maresel, CTPEeMSIUXCSl TOJMYyYUTh BJIACTh, a M30Mpareneil — Kak MoTpeOuTesnei, roio-
CYIOIIMX 3a Ty MapTUIO, TMOJIUTHYECKAash JUHUS KOTOPOW Jydlle BCEro OTpakaeT HX
MPEATIOYTEHHUS.

Takass AeMOKpaTHs 3a4acTyl0 Ha3bIBA€TCA PBIHOYHOMW, IPU KOTOPOM pPa3IUYHbIC
collMajbHbIe OJlara paccpeqoTOYUBAIOTCS MEXKIY COLMAIbHBIMU IPYNIaMH, C TEM, YTOOBI
WHIUBU, UMCIOIINNA HU3KUW MOKa3aTellb OCTyNa K OJHUM COIMAIBHBIM Oyiaram, Mor
KOMITEHCUPOBATh ATOT A€(PUIIUT JOCTYIOM K APYTUM OJiaram.

CyliecTBeHHbIM BKJIAJI B Pa3BUTUE TEOPUU COBPEMEHHON JIEMOKpAaTHUH BHEC
aMepUKaHCKUW ydeHbld ApeHn Jleomapa, mpemsioKUBIINN HICI0 KOHCOPIMAIBHOHN (CO
OOIIIECTBEHHOI) JEeMOKpAaTUH, MOJA KOTOPOH OH MOHUMAJl «CErMEHTApHBIN IUTIOpATU3M»,
BKJIIOYAIOIUI BCE BO3MOXHBIE B MHOIOCOCTaBHOM OOIIECTBE JIMHUM pa3fefieHusi, IIII0C
JIEMOKpATHUsl COTJIacusi». BOMBIIMHCTBO COBPEMEHHBIX OOIIECTB SIBISIOTCS MHOTOCOCTAB-
HBIMH, XapaKTEPHU3YIOIIUMUCI «CErMEHTAapHBIMU Pa3JIMUUAMH», KOTOPbIE MOTYT HMETh
PENUTHO3HYI0, UICOJIOTHUECKYIO, SA3BIKOBYIO, PETHOHAIBHYIO, PACOBYIO WJIM 3THUYECKYIO
npupony. ['pynmsl HaceneHus, BbIACISIEMbIE HA OCHOBE YKa3aHHBIX PAa3JIM4Mil, OH Ha3Baj
CErMEHTaMH MHOTrococTaBHOro oomecrBa (8, 58). Jlis Takoro oOmiecTBa B KayecTBE
BaKHEHIIEH XapaKTepUCTUKU BBICTYIMAET MOJUTHYECKAass CTaOMIbHOCTH, BKJIIOYAIOIIAs B
ceOs Takue TOHSTHS, KaK MOJAEePKaHNEe CHCTEMBI, TPaXTAHCKUI MOPSIIOK, JISTHTHMHOCTh
1 3 (PEKTUBHOCTE.

Heo0OxomuMo MOM4epKHYTh, YTO HU OJJHA W3 dTHX KOHIICTIIUU B MOJHOW Mepe He
MMEET MECTO B KOHKPETHOM JIEMOKPaTHUYECKOM OOIIECTBE, HO B TO )K€ BPEeMsl HHU OJHOMN
npeHeOpeub HEBO3MOXKHO, M BCE OHU, JaXKe MApTUIIMIIATOPHAS U MaKOpHUTapHas JeMOKpa-
THS, B TOW WJIM MHOW CTENEHH OTPAKAIOT PEATUU IMOJUTUYECKON CUCTEMBI M UCTOPHH
JTAHHOTO 00IIecTRa.

Takum o0pa3om, XapaKTepU3YIOIIUM ITPU3HAKAM JEMOKPATUU MOKHO OTHOCHUTH:

1) npu3HaHUE HApOa UCTOYHUKOM BJIACTH U HOCUTEJIEM CYBEPCHHUTETA,

2) GbOopMaNbHO-IOPUIMYECKOES PABHOMPABHE I'PAXIAH U UX paBHAs BO3MOXKHOCTH
y4acTHs B TOJIUTHYECKOU KU3HU CTPAHBI;

3) wHamumume GpyHIaMEHTAIBHBIX MPaB U CBOOO/ YeIOBEKa, X MPU3HAHUEM, rapaH-
TUPOBAHHOCTBIO U 3aIIUTON CO CTOPOHBI TOCYAapCTBa;

4)  TpUHATHE B)KHEHIINX BIACTHBIX PELICHHUI 1O MPUHIIAITY OOJBINNHCTBA;

5) mnpusHaHME TpaBa MCHBUIMHCTBA HA OMIIO3UIHIO MPHU MOAYUHCHUU PEIICHUSIM
OOJIBIIMHCTBA;

6) HamMuMe TMOJIMTUYECKOTO IUTIOPAIN3Ma, MOJ KOTOPHIM MOHUMAETCS HATUYNE
Pa3IMYHBIX aBTOHOMHBIX COLMAIbHO-TIOJUTUYECKUX MAPTUHM, IBUKEHUU, TPYII, HAXOJ-
IIUXCS B COCTOSTHUU CBOOOTHOM KOHKYPEHITUH;

7) HamMuYUe CHUCTEMbI pa3JICJCHUS BJIACTEH, MPH KOTOPOH pas3iHyYHbIC BETBU
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TOCYJapCTBEHHON BIIACTH JOCTAaTOYHO HE3aBUCUMBI M YPAaBHOBEIIMBAIOT IPYyr Apyra,
MPETSITCTBYS YCTAHOBJIICHUIO TUKTATYPHI,

8) Tr7acHOCTh NEHCTBUII TOCYIapCTBEHHBIX OPraHOB M JOJDKHOCTHBIX JIHII, BO3-
MO>KHOCTB O€CIpensITCTBEHHOTO0 KOHTPOJISI CO CTOPOHBI 00IIECTBA

9) BBIOOPHOCTH OCHOBHBIX OpPraHOB BJACTH Ha OCHOBE BCEOOIIEro, MPsMOTO,
paBHOTO MU30MPATEIBHOTO MpaBa MPH TAHHOM TOJIOCOBAHUU;

10) manuyme pa3BUTON CHCTEMOW OpPraHOB MECTHOTO CaMOyIpaBiIeHHUs, Haubojce
MPUOIMKEHHBIX K HAPOIy U KOMIIETCHTHBIX B PEIICHUH MECTHBIX TIpodiem (1, 126).

JlemokpaTusi mpeArnoaaraeT paBeHCTBa QYHKIMI WHIUBUAOB KaK WICHOB OOIIECTBa,
OCHOBBIBAETCsI Ha OOIICH BoJie OOJBITUHCTBA, B (DOPMUPOBAHUU KOTOPOH OHA MPEAOCTaB-
JISIET MPABO MPUHATH YYACTHE KAXKIOMY TPakKIaHUHY.

B coBpeMEHHOM JEMOKPAaTHYECKOM OOIECTBE CO3MAIOTCS YCIOBHS, NMPH KOTOPBIX
rpyrmnma, mobeauBInas Ha BHIOOpax WM JOOMBIIAsICS OOJBIIErO MOJUTUYECKOTO BIMSHUSA,
HE CTaHET HCIIOJIb30BaTh CBOE BPEMEHHOE MPEBOCXOJCTBO ISl TOTO, YTOOBI B OyIyIiem
OTCTPAHSTH NMPOUTPABIIUX OT BBIOOPHBIX MOCTOB M OJIOKUPOBATHh WX BiusHUE. [Ipourpas-
e K€, COXpaHsIs BO3MOXXKHOCTh KOHKYPHPOBATh, JOJDKHBI yBaXXaTh MPaBO MOOCTUTEICH
BBIHOCUTH 00s3aTeNbHBIE pemieHus. [paxaaHe MOTUUHSIOTCS pPELICHUSM, BbIpadaThI-
BacMbIM B XOJIC COTICPHHYECTBA, €CIIM PE3YyJIbTaT COOTBETCTBYET MX KOJUICKTHBHOHN BOJIE,
MEPUOINYECKH BBIpaXaeMOW Ha YECTHBIX BhIOOpax THMOO HAa OTKPBHITHIX U PETYISIPHBIX
MeperoBopax.

IIpo0JieMbl coueTaHUsA CBOOOABI 1 OTBETCTBEHHOCTH YeJIOBEKA B COBPEMEHHBIX
AeMOKPATHYECKUX 001IecTBAX

[TpobGnema cBOOONBI M OTBETCTBEHHOCTH YEJIOBEKA SIBJISETCS aKTyalbHOHM, TaK Kak
OHa CBsI3aHA C PK3UCTECHIIMATHHON CYITHOCTHIO YEIOBEKA.

Pa3Butne B coBpeMeHHOM OOIIECTBE HEBO3MOXKHO 0€3 CBOOOTHOTO TpakIaHWHA,
CHOCOOHOTO CTaTh (PaKTOPOM B MOJIUTUIECKOM IMPOIIECCe, PA3yMHO COUYETAIOMIETO CBOOOTY
M OTBETCTBEHHOCTb.

OO0s13aTeNbHBIM  YCIIOBHEM DPAa3BUTHUSL OOIECTBA SIBISETCS CBOOOJA WHAMBHUAA H
JIMYHOCTH.

Awnrnuiicknit punocodp XVII Bexa [Ixon JIoKk cram mepBbIM MpPEICTaBUTEIEM
MTOJIMTHKO-TIPaBOBOM Hayku HOBOTO BpeMeHH, KTO OTYETIMBO TEOPETHYECKH chopmy-
JUPOBAJT BaKHEHININE HEOTUYX1aeMble (€CTCCTBEHHbBIC) MpaBa 4yenoBeka. OH yTBepKial,
YTO BCSKHM YEJTOBEK B COTJIaCMM C 3aKOHOM TMPHUPOJBI UMEET CyOBEKTHBHOE IPaBO
OTCTauBaTh CBOIO COOCTBEHHOCTh, TO €CTh CBOIO JKU3Hb, CBOOOIY ¥ HMYIIIECTBO.

NmMenHo obecrieueHne STUX HEOTUYXKTAEMBIX IMpaB CTAHOBUTCA, MO JIOKKy, Bax-
HEHIIel 1eNbl0 «OOMIECTBEHHOTO JOTOBOPay, B Pe3ylbTaTe 3aKIIOUEHUSI KOTOPOTO JIHOIN
00BETUHAIOTCS TIOJT BJIACTHIO TOCY/IApCTBAa U COBEPIICHHO BBEPSIOT CBOM CYABOBI B €ro
MOTYIIIECTBO, TOJydass B3aMEH OIpe/IeJICHHbIE TrapaHTuu cBoel Oe3omacHoctu. OIHAKO
3aKOH TPHUPOJBI, YCTAaHABIWBAIOIIMK Mepy CBOOOIBI M TOJAYMHEHHS] JTUYHOCTH CaMOM
npupoje b0 oOIIeCTBY, HE MEpecTaeT NEHCTBOBATh U B TOCYJAPCTBEHHOM COCTOSIHUU,
100 TOJIBKO 3TOT 3aKOH OIpEAeNseT, Kak IpaBa 4YeJOBEKa, TaK MPHUPOAY H TPEICIbI
BO3JICHCTBUSI TIOMUTHYECKON BIIACTH HA YEJIOBEUECKYIO JIMYHOCTh U €€ TPaKIaHCKUE
UHTEpeChl. «I'pakJaHCKUMHM HUHTEpecaMu, — pazbicHsAn JxoH JIOKk, — s Ha3bIBaro
KHU3Hb, CBOOOIy, 3OPOBBE M OTCYTCTBHE TEJICCHBIX CTPAJaHWH U BIIAJCHHE TaKUMU
BHEIIHUMU OjIaramu, KaK ACHbIH, 3eMJIH, J0Ma, AoMallHsasA yrBaphb u T.1.» (5, 50).

Jixon JIokk chopMynupoBai YCIOBUS OCYIIECTBIICHHUS JYXOBHOM M MaTepHaIbHON
CBOOOJIBI, TMOJBEPr OOCTOSTEIHLHOM KPUTHKE W0 aOCOTIOTHOM BIACTH W ITOKa3all
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HanboJiee ONTUMAaJIbHBIE (POPMBI TOJIUTUYECKOTO YCTPOMCTBA, KOTOPHIE MOTJIH OBl 0Oecte-
YUTh TpaKJaHaM TJIABHYI0 MaTepHAIbHYI) CBOOOMY: MHPHO M 0€30MacHO MOJb30BATHCS
CBOEH COOCTBEHHOCTHIO. (6, 3; 334)

YactHass cOOCTBEHHOCTH SIBIISIETCS OCHOBOUM JmOepanbHOU Teopuu. Jlnbepamm3m
MOJXOIUT K MpaBy Ha COOCTBEHHOCTh Kak OO0 OJIHOM M3 OCHOBOIOJAralouIuxX IpaB
gyenoBeka. JluOepanbl CUUTAIOT, YTO TOJMBKO YacTHAsh COOCTBEHHOCTH JENaeT ueloBeKa
CBOOOIHBIM.

[Iporpecc B pa3zButum AeMOKpaTHM B XX BeKe MPOUCXOAMI IO MEPEKPECTHHIM
BIUSHUEM JIBYX MapaUIeNbHBIX TCHACHIUH: TOJ] HEYKJIOHHO PACTYIIHM BO3JICHCTBHEM
HOPM MEXJIYHapOJHOIO MpaBa, C OAHOW CTOPOHBI, U MOSIBISIBIIUXCS MEXKIYyHAPOIHBIX
NOJUTUYECKUX OpraHu3anuii — c¢ apyroit. Jiura Hamwmii (1919 r.), a 3arem u Opranuzamust
Oobenuuennsix Hamuit (OOH) (1945 1.) cramu BaXHEWIIMMH MEKIYHAPOIHBIMU
WHCTUTYTaMH, OCHOBHOW ()YHKIMEH KOTOPBIX SBISIETCS OOecledeHne TapaHTui W
coOJTr0/IeHNE TIpaB U CBOOOT YEIOBEKA.

BaxxHpiM 3TamoM pa3BUTHS WHCTHTYTa MPaB U CBOOOJ YeOBEKAa B ILIAHETAPHOM
Maciitabe ciefyeT CUUTaTh pa3paboTKy U MPUHATHE IEJIOT0 MaKeTa OCHOBOIOJIAratoInX
IOPUANYECKUX JOKYMEHTOB B cdepe MEXKIyHapOIHOTO MYOJIMYHOTO IIpaBa, KaKUMHU
sBuanCh YcraB Opranusaiun O0weannenasix Hanwmii (1945 r.), BeeoOras mexmaparus
npaB yenoBeka win bue o npaBax (1948 r.), MexayHapoJHBIH MaKT O TPAKAAHCKUX H
nojuTHyeckux mpasax (1966 r.), MexayHapoaHbli MakT 00 IKOHOMHYECKHX, COIHATBHBIX
u nomuThyeckux mpaBax (1966 r.), KouBeHius o JgukBUAanuMd BceX  GopMm
JUCKpUMHUHALIMK B OTHOIIeHNH skeHtnuH (1979 r.), Jlexmapanus npas pedenka (1959 r.) —
BCE TIEPEUYUCIICHHbIE HOPMATUBHBIE aKThI 0€3 BCSKOTO MPEYBETUYCHUS UMEIOT BCEMUPHO-
HCTOPUYECKOE 3HAYCHHE.

B HUX KOHKPETU3UPYIOTCS T€ MPUHIUIHAIBLHBIC MMOJIOKEHUS 0 6€3yCIOBHON HE00XO-
JUMOCTH YB@)KEHHS IpaB YEJIOBEKA M OCHOBHBIX €ro CBOOOJ, a Takke aOCOJIOTHOTO
3ampera BceX (OpM AUCKPUMHHALMHU YEJIOBEYECKON JIMYHOCTH, KOTOpbIe B 000OIIEHHOM
dhopme ObUTH 3akperieHsl Bo BeeoOrelt nekimapanuu npae denoBeka. B MexayHapoaHoM
MaKTe O TPAXKTAHCKUX M MOJUTHYECKHX IMpaBaX TAKKE YCTAHABIMBACTCS BEChbMa Ba)KHAs
HOpMa O TOM, YTO KaXXIbIil OTJEJIbHBIN YEeIOBEK MMEET U ONpeesieHHble 00S3aHHOCTH B
OTHONICHUU JPYTUX JIOACH WA TOTO KOJIJIEKTUBA, K KOTOPOMY OH TPUHAIJICKUT, TO €CTh
MOTYEPKUBACTCS HEOOXOAUMOCTh KOPPECITOHICHIIMK IPpaB U o0s3aHHOCTeH nuauBuaa (7,
237).

Kareropusi cBo60/1bI /U1 KOHKPETHOTO MHAMBHAA BKIIOYAEeT B ce€0sl BHYTPEHHHE U
BHeITHUE MpoOiemMbl. BHyTpeHHHE (CyOBEKTUBHBIC) CBS3aHBI C OCO3HAHHEM WHIMBUIOM
HEOOXOIMMOCTH CBOOOJEI, CO CIIOCOOHOCTBIO MOJIL30BATHCA CBOOOIOM IJIT COOCTBEHHOTO
6nara, HO CONPSDKEHHOM C €r0 OTBETCTBEHHOCTBIO Iepe]l COOOH U Mepel JPyTruMH JIF0bMH
(7,239). Buemnue mpoOgeMbl CBSI3aHBI C BO3MOXKHOCTSMH TOCYJapCTBa IMPEIOCTaBUTH
TaKylo CBOOOIY JJIsi MHIMBU/IA, TAPAHTUPOBATH PABHBIN TOCTYN K pealn3alluu MpeIoCcTaB-
JIEHHOU CBOOO/IEI.

VY 4yenoBeka OMKHA OBITH BHYTPEHHSS MOTPEOHOCTH B cBoOone. CBoOoma mposs-
JsieTcsl BO Bcex cdepax KM3HU M JIeATeNbHOCTH uenoBeka. OTCyTcTBHE MOTPEOHOCTH B
cB00O/Ie, 03HAUACT MOJHOE COTJIAaCHE MHAMBH/A C TEM, UTO MpeJlaraeT eMy rocyIapcTBo.

BryTpenHss moTpeOHOCTh B CBO0OIE CIIOCOOCTBYET K CAMOPACKPEMOIICHUIO WH]IN-
BUZa M HauboJyiee IMOJHOMY YIOBJIETBOPEHHUIO BO3MOXHOCTEW JmyHOCTH. [locpencTBom
cBO0O/ HMHAWBHUJIBI MPUXOIAT K OCO3HAHHOMY OOBEAMHEHMIO JJI pealn3alH OOIIUX
neneil. B kauectBe orpaHuumTesneil cBOOOABI BBICTYMAIOT 3aKOHBI, MOpallb, HPABCTBEH-
HOCTb, KOTOpPbIE HEOJJHO3HAUHBI B PA3IMUHBIX TOCYJAapcTBax. Takoe paznuyue yKa3aHHBIX
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OCHOBHBIX OTpaHMYuTENe CBOOOABI MCXOAWUT, TJIaBHBIM 00pa3oM, OT THUIIOJIOTHMYECKUX
pa3nuuuii JEMOKpaTHUi yKa3aHHBIX OOMIECTB M OHO TECHO CBS3aHO C COLMAIBHOU
OTBETCTBEHHOCTHIO.

ConuanbHas OTBETCTBEHHOCTh PACCMATPUBAIOT KaK CHUCTEMY, SIBJISFOIIYIOCS HETpe-
MEHHBIM YCJIOBHEM B3aUMOJICUCTBUS MHIMBUA U COLIMYMA; XapaKTEPU3YIOUIYIOCS JAUHA-
MUYHOCTBIO €€ CTPYKTYPHBIX 3JIEMEHTOB: CYOBEKT - OOBEKT - MHCTAHIUS; MPOSBISIO-
IIYIOCSl BO B3aUMOJCHCTBUY JIMYHOCTH (MHIWMBHIA) M 001IecTBa (COomMyMa) KaK: CBOMCTBO
4elioBeKa, HO HE BPOXKJICHHOE, JTaHHOE MPUPOJION OT POXKICHMS, a KaK Pe3yJbTaT BO3-
JCHCTBHS OMPEICIICHHBIX COIMATBHBIX YCIOBUN Ha KOHKPETHYIO JTUYHOCTH; COIMOKYIIb-
TYpHOE KadyecTBO JIMYHOCTH, KOTOpPOE HAIpPSMYIO CBSI3aHO C BOJIEBOM LIEJIEYCTPEM-
JIEHHOCTHIO WHAMBH/IA, MPOSIBISIFOIICECS MPU pealn3aliid UM COLUATbHO aKTUBHOU Jes-
TEIbHOCTU BHYTPU KOHKPETHOTO COLIMYMA; MEXaHHM3M COLMAIbHOTO KOHTPOJIS, PEryiu-
pPOBaHMSI CHCTEMBI COLMATBHO-OOIIECTBEHHBIX OTHOIICHWH JMYHOCTH U OOIIECTBa,
MPU3HAK COIMAIBHON opraHu3aruu odmiectsa (7, 233).

Ha ocHoBe Takoro moaxoma K COIHUAIBHONH OTBETCTBEHHOCTH B (uiocopuu
CTaHOBUTCS IPU3HAHHBIMU CJIETYIOIINE €€ BUAbL: IOPUANYECKas U TpakJaHCKas

KOpuandeckast OTBETCTBEHHOCTD - BUJ] CYT'y0O BHEIIHEH PETPOCTIEKTUBHON COIHAIE-
HOM OTBETCTBEHHOCTH, IPOSBIISIIONIUMNCS B PEAKIMHM COIIMyMa Ha JEeHWCTBHE WU Oe3-
JeCTBUEC MHAMBHJIA, TOBIIEKIIEE YIIEMJICHHE HMHTEPECOB COIMyMa HIIM €ro OTAETbHBIX
aneMeHTOB. [IposBisercs B NPUHYXACHUU CO CTOPOHBI T'OCYJapCTBa K BBIMOJHEHUIO
WHIVBUAOM COIHMAIBHBIX HOPM 4Yepe3 HAJOKEHHUE OTPaHWYCHH JIMYHOTO, MOPAIBHOTO
WM MaTepHaJIbHOTO XapakTepa, T.€. OTpaHUYEHUE CBOOOIbI BOJIH.

I'paxknanckas OTBETCTBEHHOCTh - BHYTPEHHsISI TEPCHEKTHBHAs Pa3HOBUIHOCTH
COLIMAJIbHOW OTBETCTBEHHOCTH MHAMBH/IA, IPOSBIISAIONIASCS B OCO3HAHHOM, JOOPOBOJILHOM
U CaMOCTOSITENIbHOM, 0e3 KakuX - 100 MPUHYXICHUI U3 BHE, YBETMUYEHUE MEepPbl CBOOOIBI
Y BO3JIO’KEHHE Ha €05l JIMIHOCTHIO OOJIBIIIEr0 Kpyra 00s3aHHOCTEH, TPH COXPAaHCHUH WU
OTpaHHYEHUU OOBEMa MPENOCTABISIEMBIX €l COLMYMOM IMpaB, B MpoOIecce >KU3HEIes-
TEJIbHOCTH.

CB000/1a M OTBETCTBEHHOCTh — 3TO COIMAIILHBIC KATETOPUH, MPOSIBUTHCS OHU MOTYT
TOJIBKO B OOLIECTBE, U JIUIIH OOLIECTBO CIIOCOOHO BIMSTH Ha MX CTAaHOBJICHUE, PA3BUTHE U
MIPOSIBIICHUE B T€X WJIM UHBIX CUTYaIlUsX.

Kaxxapiif u3 Hac He MOXKET HE BECTH ce0si OTBETCTBEHHO, €XKEIHEBHO HaXOMsCh B
TECHOM B3aUMOJICHCTBUU C JAPYrUMHU JOAbMH. WHBIMEH cloBamH, Cc(HOpPMHPOBAHHOE
YyBCTBO M OCO3HAHHME OTBETCTBEHHOCTH €CTh HEOOXOIMMOE YCIOBHE CYLIECTBOBAHHS B
yenoBeueckoM obOmectBe (7, 76). [loHuMas, 4yTo «HEOOXOAUMOCTb, MPOSBIISIOIIASACST B
KauecTBE COLIMAJIbHOW HOPMBI — A3TO CYOBEKTHBHO MPHCBOEHHAs HEOOXOIUMOCTb, CTAJIO
ObITh, U3MEHHBILAS OPMY CBOETO OBITHS, CTABIIAast HEOOXOAUMOCTBIO ISl HACY.

MoOXHO yTBEpKIaTh, YTO OCHOBHOM COLUMAJIBHOM HOPMOM Uil COBPEMEHHOTO
o0IIecTBa SIBISIETCS OTBETCTBEHHOCTh. OYEBUIHBIM OCTAETCSl BOIPOC O TeX (hopMax, KOTO-
pble OHA MPUHUMAET B KOHKPETHOM COLIMYME, a TaKKe O pa3BUTHH (heHOMEHa HPAaBCTBEH-
HOW OTBETCTBEHHOCTH B COIOCTABICHUHU C PA3BUTHUEM JPYTUX YEIOBEYECKUX KAUeCTB:
«...cedyac Mbl cTany TpaMoTHel, yeM 50 neT Haszaj, HO CTaau JU Mbl HpPaBCTBEHHEE?
Crayn ymHee, HO cTaiu i 1oopee?» (8; 8)

A.B.IlleBuyk oTMe4aeT, 4TO B COBPEMEHHBIX YCIOBHSAX «TPYI U Mpodeccus CTaHo-
BATCS OCBIO YEIIOBEUECKOTr'O CYIIECTBOBAHUS, OMPEIENsis MOJ0KEHUE B OOIIECTBE, JOXO/I,
00pa3 KHu3HH, KPyT 00meHus u T.1.». (9, 44 -45)

[TockonmbKy TpynoBas AESITENBLHOCTH SIBISIETCS OJHUM U3 OCHOBHBIX (DaKTOPOB,
OTIPEIEIAIONINX MOJI0KEHNUE YeJIOBEeKa B 00IIEeCTBE, 0COOEHHOCTH cephl Tpyaa BIUSAIOT U

[+ ]
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Ha MPAKTUYECKOE BOIUIOIICHUE KOHIIEMIMHA COUAIBHOM OTBETCTBEHHOCTH. TeopeTmyec-
KM€ MPEICTaBICHUS HIYT pPyKa 00 PyKy C IPAKTHKOM.

[Ipenomnsiaich CKBO3b MPHU3MY KOHKPETHOM MPAKTUUYECKOW JEATEIbHOCTH, HAIlIe
OCMBICJICHHE TOM WJIM MUHOW MPOOIEMbl IPEACTACT B BUJIE €€ MPAKTUYECKUX BOIUIOIMICHUI.
To ke camoe MPOUCXOJUT M C KOHUEMIUSAMH COLIMAIbHON OTBETCTBEHHOCTH. JIMYHOCTH
KaKIoro u3 Hac QGopMUpYeTCs, B TOM UHWCJIEe, W B Tpolecce MpoPecCHOHATHHON
NeSITeNIbHOCTH, SBIAOIIEHCS chepoll MpHIIOKEeHHUs] Tpylda U (HaKTOPOM COLMATU3AlIHU.
OpHuM M3 BaXHEWIIUX COOBITHI B >KM3HM HHIWBHUJA, HECOMHEHHO, CTAHOBHUTCS BBIOOD
npodeccuu, Tak Kak 3TO HAIAraeT Ha HET0 0COOYI0 OTBETCTBEHHOCTh B TOT MOMEHT, KOTJ1a
U3 PSNOBOTO wWieHa OO0IIEeCTBAa OH CTAHOBUTCS MNPOQPECCHOHAIOM, €My OTKpbIBAeTCs
3aKpheITas JUIsl POYUX ABEPh B MHUP M KOPHOPAIUIO MPOECCHH, KHUBYIICH MO CBOUM
MpaBWJIaM U HECYIIEeH CBOIO MepYy OTBETCTBEHHOCTH Mepes 0OIIECTBOM.

C MOMeHTa BCTYIUIEHUSI B psIbl KOPIOpAalMd OTBETCTBEHHOCTh MPEICTOUT
pa3nenaTh U Ipexae He MOMBIIUISABIIEMY 00 STOM UHIUBUAY.

Kaxxnas koHKpeTHasi mpodeccusi UMEeT CBOM MOTEHIMAT COIUATbHOW OTBETCTBEH-
Hoctu. Ero BennumHa onpenensercss OorpOMHBIM MHOKECTBOM (PAaKTOPOB, K UUCITY KOTOPBIX
MOJKHO OTHECTH Ba)XHOCTb OCYIIECTBIISIEMOHN ACSATEILHOCTH NJisi OOIIecTBa, YCIOBUS €€
OCYIIECTBJICHUS, OCOOCHHOCTH TMpoIlecca M pe3yibTaTa OoOMEHa C CcOonMmyMoM HHGOP-
Mallel U TeXHOJIOTUSAMH, SKOHOMUYECKUMH M TPoUnMu pecypcamu (7, 146).

ConnanbHas OTBETCTBEHHOCTh MpodeccHil Uurpaer OOJbIIyI0 POJib B CTaHOBICHHUH
HPABCTBEHHOT'O 001K PO(ECCHOHATIOB.

006 3TOM CBUAETENBCTBYET TOT (aKT, YTO K YHUCIY MPOYUX HAYUHBIX KOHIICTIIHIA
poecCHOHATBHON 3TUKM MOXXHO OTHECTH KOHIICTIIIUU COIMALHOW OTBETCTBEHHOCTH
npodeccuoHanbHOM e TEIbHOCTH.

YcToitunBbIii HPaBCTBEHHBIN 00JHMK mpodeccroHana B IJlazax oOIiecTBa, HECOM-
HEHHO, Oy/IeT crmocoOCTBOBATh MOBBIMICHUIO OTBETCTBEHHOCTH MPEANPUHUMAEMbBIX UM
JNENUCTBUN, YKPEIUICHUIO JOBEPHSI B COLILYME.

[Ipu 5TOM HE CTOUT 3a0BIBaTh, YTO «IOBEPUE MOXKET BO3HUKHYTHh Ha 0a3e B3aUMHOMN
OTBETCTBEHHOCTH, TOTOBHOCTH BCEX WICHOB COOOIIECTBA JCWCTBOBATH B COOTBETCTBHH C
obrenpu3HaHHbIMUA HOpMamuy. (10, 23)

Takum o0Opa3om, Bce M3IOKEHHOE COCTABIISCT COJEPIKaHWE MCXOIHBIX OCHOBAHHIA
cBOOO/BI M COIMAIIBHON OTBETCTBEHHOCTH YEJIOBEKAa B COBPEMEHHOM JIEMOKPATHYECKOM
o0IIecTBe W HAMOJHAET WX 0CO00 aKTyadbHBIM COACPKAHHEM, COOTBETCTBYIOIIMM JIaH-
HOMY UCTOPHUYECKOMY IEPUOAY.

3akJi0ueHue

B 3akimioueHue ciieqyer ykasarh Ha TO, YTO COBPEMEHHBIE JIEMOKpPATHYECKHE 00-
IIECTBA MEPEKUBAIOT CIAEAYIOLIUE KOMILIEKCHI TPoOIeM:

1. Kak obGecnieunTh Ha JEMOKPATUYECKOW OCHOBE Y4acTHE B COIMAIBHON U TOTUTH-
YECKOW JKM3HM “‘HErpa)kJiaH’, BPEMEHHO HWJIM MOCTOSHHO HUBYIIUX B JE€MOKPAaTHYECKOM
obmiectBe?

2. Kak yMEHbBIINTh HETaTUBHOE BIUSHUE HEPAaBHOMEPHOCTH 3KOHOMHUYECKOTO pas-
BUTHUS PETMOHOB TOW WM HMHOW CTpPaHbl HAa IIOJUTUYECKHM IIPOLIECC B YCIOBHAX
JEeMOKpaTuu?

3. Kak B ycioBUSX JeMOKpaTUU 00€CIeYnTh OOIIECTBO JOCTATOYHBIM 3amacoM CO-
[AATBHBIX WHHOBAIIUN, CIIOCOOCTBYIOIIMX MPOTPECCHBHON TEXHOJIOTMYECKOW, YKOHOMHU-
YEeCKOW U COLMATLHOM IBOIIIOIMH 001IeCTBa?

HeoO6XxoquMo KOHCTPYKTHBHOE PEIICHHE TPYIHBIX Ui “‘YHUBEPCAJTUCTCKOW

(4]
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J€MOKPAaTUYECKOW TEOPHH PEaTbHBIX MPOOJeM, CBI3aHHBIX C OUYEBHUJHBIM HEPABEHCTBOM
MOJIOKCHUST B OOIIECTBE HE TOJBKO OTIEIBHBIX JIFOJIeH, HO U HEKOTOPBIX COIHABLHBIX
rpynm. HepaBeHCcTBO MOkeT OBITH MPaBOBBIM (OTCIOa MpoOjieMa MUTPAHTOB), SKOHO-
MUYECKUM (B TOM YHUCJI€ U PETHOHAIBHBIM), HEPAaBEHCTBOM B KPEATHMBHOCTU U HEpa-
BEHCTBOM B pecypcax Uil peaqu3alid TpoeKTOoB (OTCioga mpobiemMa HWHHOBAIUK).
VYkazaHHble MpoOIeMbl Kak HanboJiee OYEBHUIHBIC U HEYCTPAHUMBIE, BO BCAKOM Cllydae, B
COBPEMEHHOM OOIIIECTRBE.

B ux ocnoBe nexut onHa Oa3ucHas mpoOsiema: Kak COBMECTHUTb HAa WHCTHUTY-
[IUOHAJIBHOM U IPOIETyPHOM YPOBHE HEOOXOIUMOE U MOPAIBHO ONPaBJIaHHOE PAaBEHCTBO
IpaB MU BO3MOXHOCTEH C peaibHO CYIIECTBYIOLUIUM HEPABEHCTBOM IO MPOMCXOXKIEHUIO,
MECTy POXACHHUS U CIOCOOHOCTSM, MPUHAUIKHOCTH K TOW WM HHOW COLMAaIbHOU
rpynne. HeBo3MOXHO MpeCcTaBUTh, YTO MOJIOOHAs TUIEMMa MOXET UMETh Kakoe Obl TO
HU ObUIO “yHUBEpCAIbHOE” pelieHHe. OTO HE 3HAYUT, YTO HE CYIIECTBYET KOHKPETHBIX
pereHuit 1JIsi KOHKPETHBIX 00cTOosATensCTB. [yt 3TOro Tpedyercs pa3paboTka HOBOM
TEOPHUU JJI aHAIHU3a ITUX MPOOIEM.

Takum o6pazoM, cB0OOJa U OTBETCTBEHHOCTh B COBPEMEHHOM JIEMOKPATHYECKOM
o0I1IeCTBE HEPa3phIBHO CBS3aHBI MEXIy coOoi. CB0OOMA, SIBISSACH IS YEIOBEKA Ba)KHOM
MPUBUJIETHEH, OTIMYAIOLIEH €ro OT APYTUX CYIIECTB, OJHOBPEMEHHO CTaHOBUTHCS Opeme-
HEM, TTOCKOJIbKY TpEOyeT OT HEro MCIOJIHEHUSI MHOTHX 00s3aHHOCTEH KakK 10 OTHOIICHUIO
K JpyruM, TaKk U IO OTHOLIEHHIO K camMomy ceOe. HeoOxomumocTh camopeanuzanuu
SBIIICTCS BaKHEHIIel O0OS3aHHOCTHIO YEIIOBEKa, €ro CTAHOBIEHUS B KAauyeCTBE YEJO-
BEYECKOTO CYIIECTBA.
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Nazilo Mommoadova

DEMOKRATIK COMiYYOTDO INSAN AZADLIGI VO
MOSULiIYYOT PROBLEMIi

Xulasa

Mogalodo demokratik comiyyotdo insan azadligi vo mosuliyyot problemlori arasdirilir.
Misllifin fikrincs, insana hoqiqi azadliq tebii yolla verilmir, yalniz miiasir demokratik comiyyotda
ictimai hayat soraitindo miimkiindiir. Miiasir comiyysatdo inkisaf, siyasi prosesin osas amiling
cevrilon, azadlig1 vo mosuliyyati asaslandiran azad bir insan (vatandas) olmadan miimkiin deyil.

Magsad - demokratik comiyyatds insanin azadligi vo masuliyyati problemini tahlil etmok

Metodologiya - sistem va komporativ yanagma

Tadgiqgann naticalari - demokratik comiyyatin inkisafi insan azadligi vo mosuliyyati ils
qarsilight olagoadadir.

Acar so0zlar: azadlig, masuliyyat, sosial normalar, sosial status, miasir demokratik comiyyat,
hiquqi tanzimlama

Nazila Mammadova

THE PROBLEM OF FREEDOM AND RESPONSIBILITY OF A PERSON IN A
DEMOCRATIC SOCIETY

Summary

The article discusses the problems of human freedom and responsibility in a democratic
society. According to the author, genuine freedom is not given to a person naturally, it becomes
possible only in conditions of public life in a modern democratic society. Development in modern
society is impossible without a free person (citizen), capable of becoming a factor in the political
process, reasonably combining freedom and responsibility.

Purpose - to analyze the problem of human freedom and responsibility in a democratic
society.

Methodology - systemic and corporate approach

Findings - the development of a democratic society is inextricably linked with the freedom
and responsibility of man.

Keywords: freedom, responsibility, social norms, social status, modern democratic society,
legal regulation
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UOT 101.1
Omap Omapos
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OCHOBBbI ®NJIOCOPUHN HOBOT'O MUPO3JAHUA

B cmamve omxpwisaiomcs Hovie copu3oHmul NOZHAHUS YeNo8eKy, obwecmsy, mupy. s
BbIACHEHUSL CYymU MNO3HABAMENbHO20 Npoyecca mpedyemcs Hposecmu OOCKOHATbHLIL AHAIU3
aneopumma MulUIeHUsI COBPEMEHHO20 4eN08eKd, e20 HedoCmamKu U nepegecmu e2o Ha 0Ooiee
co8epuleHHblll cnocob GYHKYUOHUposanus. B pamkax cmamvu meopemuuecku u Ha npaKmuiecKux
npumepax 0yoym usnogicenvl 6 u3 21-co ypoeHell, 8 KOMOPHIX HPOUCXOOUm paboma mo3ea
yenogexa. bnazooaps 6onee cosepuieHHOMY aNCOPUMMY MbluLleHUus Haubolee NPUOPUMeEmHbIM
ABNAEMCA NOKA3AMb MOA0ObIM CREYUATUCINAM, YUEHbIM U CHYOeHmMAamM HO8YI0 NApaouemy HAyKu,
O1a200aps KOmopoi OHU CMO2Ym COeldmb Cepbe3Hblll NPopble NO 8CeM 00IACMAM HCU3Hedes: -
menbHocmu obuecmaa.

Llens — omxpvims HOBbIE 20PU3OHMbI NOSHAHUSL YEN0BEKY, 0OWECTNEY, MUpY.

Memoodonozua — cucmemHulll aHaIU3 ¢ Mpex PasHblX CIMOPOH.

Pesynvmam — ygenuuenue spghexmusnocmu uenosexa, nogvlulenue 61a20cocmosHus.
obwecmaa, cmpansl U MUpa 8 Yeiom

Knioueswie cnosa: dhunocous, nosnanue, mviuinenue, ym, pasym, 3Hanue.

BBenenue

Ounocopus — 3TO UHCTPYKLUUS K KM3HU, KOTOPYIO KaXXIOMY YE€JIOBEKY JOJKHBI
BbIaBaTh IIPHU POKICHHUH. Ho Ttak kak sToro He NpOUCXOJUT, CTOJKHYBIIHMCH C HEPC-
[Ia€MBIMH BOINPOCAMHU, TOT BBIHYXJCHHO 3aHUMAETCi PEKOHCTPYHPOBAaHUEM CBOEH
¢unocodpun. Cost punocodus, IPYruMu CIOBAaMU MHUPOBO33PEHUE, CIIOCOOCTBYET OCY-
IIECTBJICHUIO CTPEMJICHHH K OoJiee nyurne ®u3HU. Maeanom cuutaeTcss HEKOE cuacThe.
Bompoc o toMm, uto Takoe ¢umocodus BooOIIEe B Macce MHUPOBO33PEHUN 10 CHUX TIOP
OTKPBIT. AHAJIOTUYHO B HayKax, MOKHO OBITh YYEHBIM B KaKOW-TMOO W3 HUX, HO MpPH
ATOM HHUKTO HE 3ayMBIBAC€TCS UTO TAaKOE HayKa BOOOIIIE.

CoBOKYNHOCTH MHPOBO33peHUI

B wuneane ®unocodpuss momoOHa OMeparimOHHON CHCTEME KOMIBIOTEPOB WU
cmaptdoroB. OHa JEKHUT B OCHOBE BCEX HAYK, Pa3IMYHBIX OOBCAUHECHHHA JIOACH U
NEeUCTBUH JIIOOOTO OTACIBHOTO 4YeloBeKa. [IpakTHuecku, KaX bl MOJIb3YETCs KOHKPET-
HBIM KOMITBIOTEPOM, UCXOJI U3 KOHKPETHBIX MOTPEOHOCTEH ¢ MOMOIIBI0 COOTBETCTBYIO-
X MPOrpaMM U MPHU 3TOM HE TpeOyeTcsi BHUKATh B TEOPUIO MPHUKIAAHBIX MPOTpaMM,
OTIEPAIIMOHHON CUCTEMBI WK YCTPOUCTBO anmnapara. /[uzaitHep, 0OBIYHBINA T0TH30BATEb,
refiMep WIM aJMUHHCTPATOP, MOJb3YIOTCA KOMIBIOTEPAMH, HO 3TO HE 3HAYMUT, YTO OHHU
KOMITBIOTEPINUKH. Takke M 4eloBeK, CYHIeCTBYS B HH(POPMAIIMOHHOM TI0JIe, BEIHYKICH
nepepaldaThIBaTh ¢ KaXAbIM JHEM Bce OOJblee KOJIMYeCTBO MHPOPMALIUU U MPU 3TOM HE
MMeeT HEOOXOJUMOCTH BHUKATh B MPUPOLY HMHPOPMANHMH. ITUM XOTST TOTO HMIU HET
3aHUMAIOTCS BCE HAyKH, OHM HayMHEHbl CcBoeil Quiocodueld M CylecTBYIOT B ToJie
uHTepecoB ¢unocodun qanHoro obmecTa uinu mupa. [lon punocoduio (onepannoHHYIO
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CHUCTEMY) JCJIAIOT CBOJBI 3aKOHOB (KOMITBIOTEPHI, Tee(POHBI), HA UX OCHOBE (YHKIIHO-
HUPYIOT BCE pa3lIMyHble OOBEAMHEHHS IoIel (TMporpaMmbl) M KaXAbIH camM BOJICH
BBIOMpaTh T/€ paboTaTh (MOJI30BATHCS) M KaK HCIIOJIb30BaTh IMPEJOCTaBICHHBIC BO3-
MOXXHOCTH. KOMy MHTEpPECHO MOXKET M3y4daTh OQUIHAIbHYIO HayKy (uiaocoduu, KoTo-
pas mbITaeTcs Ha O0oJiee-MeHee 00IIeTOCTYITHOM YeJIOBEYECKOM SI3bIKE 00BACHUTH Duito-
couIo KM3HU KaK TaKOBYIO. B pe3ynbpTaTe m3ydeHHs ero MOTYT Ha3BaTh (UIOCO(OM.
Hano nonmmath, uyTo akTHUECKyl0 HayKy OT ujeaja OTHAENseT HECOBEPLICHCTBO,
MOATOMY OPUIIHATIBHBIN (PUITOCO( OTPAaHUYCH paMKaMHU TOW HAYKH WM IIKOJbI, KOTOPYIO
u3ydaeT. [ maBHBIN HegoCTaTOK GUIOCO(CKOro 3HAHUS — ITO OTCYTCTBUE €IMHOTO TOJI-
X0J1a K 3TUM BOIIPOCaM, TO €CTh HE CYIIECTBYET €IUHOU MUPOBON Hayku «Dumocodusy.
Bropoe, 3To He mpouepUeHBI CBA3U camoil (umocodur ¢ OCTaTbHBIMU HAYKH, U3 YETO
BBITEKAET TPETUH HEJAOCTATOK: HE MMEET MPUKIATHOTO XapakTepa, TO €CTh €€ U3ydeHue
HE JIeTIaeT YeIO0BeKa cuacTinuBee, 00iee KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIM C JPYTHUMH U TeM Ooliee
6oraTeiM. bosiee ycneninple 0au 00Ja1al0T OTHOCUTENBHO 00Jiee THOKUM MBINIJICHUEM,
HO OHO OCHOBAHO HAa TUIMMYHOM MHPOBO33PECHHUH B paMKax MpHUCYIIed BceM Guiaocoduu.
briarogapst oco0o#i opranu3zanuu CBOMX MBICIEH OHH MOTYT OOBEAMHATHCS B Pa3IudHbIC
TPYIIBI eIUHOMBINIJICHHUKOB, KITyObI, CEKThI, HO HE MOTYT BBIPBAThCS 32 PAMKHU THUITHY-
HOT'O MHUPOBO33PEHUs U TeM Ooiiee ycrapepiied dmiocodpun. Bormpocamu moctpoeHwus
MBICJICH 3aHMMAaeTCsl HayKa JIOTUKH, HO M OHA yCTapeya, TaKk KaKk ¢ HEeH JIOTMKa CMEpPTH
HEOTBpaTHMa.

Bepmmnoit Bnagenus ¢unocodueil sBIsIeTCS BO3MOXHOCTH MPOCUYUTATH BCE Be-
POSITHOCTH TOCTYNKOB JIIOJICH, OCYIIECTBIISIEMbIE MOCPEIACTBOM MBIIIJICHUS 4Yepe3 HX
MHUpPOBO33peHHe. B pamkax rocmojactByromel ¢umocopuu 3T0 HEBO3MOXKHO, TaK Kak
o0nagaeT CTpaTernyeckUM HU3BIHOM — O3TO HaIM4he KOHQIMKTOB MEXIY JIOAbMH,
3amporpaMMHUPOBAHHBIX, MYCTh Ja)Xe U JAJIeKOW MEPCHEKTHUBE, Ha JIETATbHBIA HCXO/I.
OcHoBHO# 3ak0H (UITOCOPUN TOBOPHUT, YTO Pa3BUTHE OOIIECTBA OCHOBAHO HA €IMHCTBE
1 60prOe MpoTUBOMONOKHOCTEH. OIHAKO, MBI 3HAEM, YTO TIEPBOIIEMEHTOM MaTepHUallb-
HOW JKM3HH SIBJISIETCS OOIIEeHHME 2-X JIoJed, 3HauuT (uiocoduss HE MPEAroyiaraet ux
MOCTOSIHHOTO eAWHCTBa (MI00BM M cuacThsi). OHa mpeanonaraer KaxaoMmy Uil ceOs
MTOCTOSIHHYIO 00PBHOY C JIFOOBIM IPYTHM YEJIOBEKOM CETOJIHS, U TOJBKO B cllydae MmoOe/ bl
YAOBJICTBOPEHHUE 3aBTpa. Bcex o0O0BEAUHSCT TOJBKO W3BECTHBIH (GuHHII. MMeHHO
MO3TOMY JIOCTUTHYB IMOOEAbl 4YENOBEeK I0Jy4aeT YJIOBJIETBOPEHHE B BHJI€ BIACTH,
9yBCTBA MPEBOCXOJCTBA HAJ JPYTUMH, a OCTABIIEECS BPEMs BCEMH CHIJIAMH IIBITAETCS
yaepkaTh €€, Tak Kak (uHaI u3BecTeH. B 3TOM KopeHb Bcex mpectyruieHuil. [Ipax-
TUYECKH TOCTOACTBYIOMas Gprnocodpus HE MPUHOCUT HUKAKOHM MOIB3bI B HACTOSIIEM, HE
JaeT OPUEHTHUPHI JJIs IBUKEHUS B OyJyliee, Mo3TOMY OT Hee TucTaHuupyrotcs. Kaxaprit
KUTENh 3€MJIM CETOJIHS JKUBET B MeYTaX, 4yTo0 KTO-TO OT(GOpMaTUPOBAI €My MO3T,
MIOTOMY 4YTO TOT HE yclieBaeT 0OpabaThIBaTh HapacTaroliue yrposbl. [1ockolbKy HUKTO
HE pa30upaeTcss B ITUX JleJlaX, MHOTHE MBITAIOTCS UTPaTh Ha OXHUAAHUIX OPYTUX IS
MOBBIIIEHUS CBOETr0 aBTOpuTeTa. YTOO pemuTh BCce MPOTUBOPEUUS U MOTYyUYUTh TapaHTUU
KU3HH, TpeOyeTcsi KaueCTBEHHO YCOBEPIICHCTBOBATh IPUHIUI MBIIUICHHUS. Toraa
HEOOXOAMMOCTh B YbUX-TO YCIyrax OTIAaJeT, a C 3THUM HCYE3HYT MYyCThIE OXXUIaHUS
HEBO3MOXHOTO. [[s1 3TOrO CciemyeT paccMaTpuBaTh aOCONIOTHO BCE OTHOINCHUS HE C
JIBYX CTOPOH, B KOTOPBIX «s» TJaBHBIM, a C TpeX, TO €CThb C TOYKH 3PEHUS] UHTEPECOB
OJIHOTO YeJIOBEKa, JAPYroro, U 00MUX WHTEepecoB. Toraa MEHSIETCSl allTOPUTM MBIITUICHHS
C IBYXTaKTHOTO Ha TPEXTAKTHBIA U CO BPEMEHEM B CBSI3KE «QJITOPUTM JBUIKEHUS CO3HA-
HUS — MBIIIJICHUE — MUPOBO33PEHHE» BHIPAOATHIBACTCS TPEXMEPHOE MBIIIUICHHE, ITOCTe-
MEHHO 3aMeriaroniee AByxMepHoe. COBOKYMHOCTh MHPOBO33PEHHM MOPOXKIAAET (HUII0-
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copuro 0O0IIEeCTB, KOTOpbIe B CBOIO ouepenb dopmupyroT dmiocoduio HOBOTO Mupo-
3nanus. B mepBoM NpUOMMKEHWHW JUIsl HAIIETO CO3HAHWS BBIICIHINCH 6 YpOBHEH
no3Hanus dunocopun HOBoro Mupo3nanus. B upeane, Mbl moaydum 4eaoBeka, oOa-
JAIOIIEr0 HOBBIM THUIIOM MbILIeHUs — ¢unocoda Boobmie. B nneane, ®unocod 310 TOT,
KTO BUAUT U MOXET YCTPaHITh CHUCTEMHbIE OIIMOKM B JI0O0H Hayke, AEHCTBUAX
OTIIETBHBIX JIIOACH, UX 00BEAMHCHHM, MPEMSATCTBYIONINX TOCTHKCHHIO TEMH MMOCTABIICH-
HBIX LIeJIel U TIEPEeBOIUTh UX Ha O0Jiee BHICOKUI YPOBEHb OBITHS.

Wtak, BCE 4TO B ATOM MHpEe MNPUIYMBIBACTCS, HU300peTaeTcs, peaau3yercs, BCE
MPOUCXOJUT B PaMKax, ouepueHHbIX (puiocodueir. [loaToMy cienyer mpusHath, 4To BCE
HECYaCThs, HECIPaBEJIMBOCTH W HCIIBITAHUS, BBINAJAIOT Ha JIOJII0 BCEX JIOAEH IO
NPUYMHE HECOBEPIICHCTBA ATOM camoi (uiocoduu. [pyrumu cioBamu, BCE MHPOBBIC
npoOJieMbl, ¢ Havana 21-ro Beka 1 CBA3aHHBIC C HUMH Tpareuu sIBJISIOT COO0H pe3ynbTaT
KpU3UCa MHUPOBO33PEHUS COBPEMEHHOro dYenoBeka. OHHM OyqyT MOBTOPSATCS IMOJ0OHO
nepecaade SK3aMeHOB JI0 TeX MOp, OKa YPOKHU He OYIyT YCBOEHBI.

CoBpeMeHHBIH YeI0BeK 001a1asi OrpOMHBIM KOJTMYECTBOM 3HAHUH, B TO K€ BpeMsI HE
CrocOOEH OPHUEHTHUPOBATHCSA B €XKEAHEBHO HApACTAIOIIEM OYpHOM MOTOKE WH(OpPMAIIHH.
DTO MOJIOKEHUE BBISIBUIIO CEPHE3HBIE HEJOCTATKU BCEX HAYK, & UMEHHO C KaXIbIM JTHEM
BCE TpyJHEE YCBaumBaTh 3HAHUS, €lle TPyAHEE NPENOoAHECTH KOMY-JIHOo, U TeM Ooiee
UCIOJNIb30BaTh MX. [IOMHMO OTPOMHOrO KoJIM4YecTBa WH(MOPMALUU CTOUT OTMETHTHh U
HU3KOE KayeCTBO, CBA3AHHOE C MCIOIb30BAHHEM MHOXKECTBA HEHU3BECTHBIX CIIOB, TEPMHU-
HOB, YCIIO)KHEHHME IyTeM IUTHPOBAHUS OECUMCICHHOTO KOJIUYECTBA YYEHbIX. B irobom
HAayYHOM HM3JaHUM TpeOyeTcs OTAENbHO yKa3bIBaTh CIUCKU UCIIOJIb30BAHHOMN JTUTEPATYPHI.
OpHUM CIIOBOM, MIA0JIOHHBIN MOAXO0Jl B KOPHE YHUUTOXKAET YUEHYIO MBICIh U OTPAXKACTCS
B Halleil JeCTBUTEILHOCTH.

Ecnmu MBI XOTMM mepeiiTh K Oosiee KaueCTBEHHOM >KM3HM TNPHUAETCS BBIPACTUTH
IUIesily HOBBIX YUEHBIX M OJarogapsi UM, ciejaTh YIop Ha SCHOCTb, KPATKOCTh U MPOCTOTY
MH(POPMALIMOHHOTO IOTOKA. DJTO COBEpIIeHHO Apyroi tum uHpopmanuu. IIpencrout
orpoMHasi paboTa Mo MPEOoJI0JICHHUI0O HAKOMMBILKXCS MPOTUBOPEUHMII B Hayke BOOOIIE U
Mepexo/ly Ha Ka4eCTBEHHO HOBBIH ypOBeHb MH(POPMAIIMOHHOTO MOTOKA. BhIicmias Muccus
¢unocopun — OTKPHITH MyTh K peanu3aliy BbICIIEH MHUCCHUU ueloBeKka U Mupa. ToJabko
OHa CHOCOOHA OTKPBITH ABEPU BCEX HAYK JUISl TO3HAHUS, KaXJAOMy IMPEIOCTaBUTh
BO3MOXXHOCTh CJIeJIaTh HE MHTYUTUBHBIM, @ OCO3HAHHBIN BBHIOOD VIS pealu3alliid CBOETO
MOTEHIMajda C TapaHTUPOBAaHHBIM pE3yJIbTaTOM. B paMkax dYeloBeuecTBa MHUCCHUS
¢bun0copun COCTOUT B PACKPHITUU HOBBIX TOPU3OHTOB MMO3HAHUS, JOCTUYb KOTOPBIE T0JIK-
HBl BCE OCTalbHble Hayku. [loaTomMy B mepBylO odepenb TpeOyercs MpPUHSATHE HOBOTO
onpenencHuss Gurocopun Kak HayKu, Ojiaromapss KOTOPOMY BBIPHCYIOTCS PaMKH CaMOu
HayKH, HaIllpaBJCHUE €€ Pa3BUTHS U UJIeall.

Jlis BBIOJHEHUS ATOM 3aJaud OMpeNeluMCsl ¢ TOHKOCTSIMH CaMoro Impolecca
MBIIIEHMS], €r0 HEJOCTaTKaMU M YCOBEPILIEHCTBYEM caM Ipolecc. B ocHoBe mporlecca
MO3HAHUS JISKUT JIBI)KEHHE CO3HAaHHUS MOJIBEpKEHHOE Hekoemy airoputmy. Co3HaHue
o0namaeT 2-X TaKTHBIM aJITOPUTMOM JIBHDKEHUS, 32 OMKMCAHUE KOTOPOTO OTBEYAET HayKa O
noruke. OHa KOHCTaTHPYEeT CBOM K€ HEJOCTaTKU dYepe3 HepellaeMble JIOTMYecKue
napajoKcel. MBI MOJlydaeM O4Y€Hb BaXKHBIM MOCTYJAT — HEBO3MOXXHO OIUCATH CUCTEMY
HaxXOJsICh BHYTPH 3TOM cucTeMbl. BbIifs M3 JBYXTaKTHOrO aJIropuTMa JBIKEHHUS B
TPEXTAKTHBIN, HAM YAACTCS JIETKO OMUCATh MPUHIUII IBH>KCHHUSI CO3HAHUS C JBYXTAKTHBIM
QIITOPUTMOM U JIOTUKY COBPEMEHHUKOB.

N3 Touku «I0Xkb» CO3HAHUE MPOYEPUYMBAET JUHUIO B TOUKY «UCTHUHA», MO JOCTHU-
KEHUM KOTOpPOHl CO3HAHUE HE TIOJNY4YaeT MKEJIAeMOIo CYacThsi UYTOObI OCTAaHOBUTHCA.
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HeBo3MOXKHOCTh OCTAaHOBUTHCS MOOYKIAET KPUTUYECKU MTOJONTH K OLIEHKE JOCTUTHYTOTO
U Telepb TOYKAa WCTUHBI NPUHUMAETCS 3a JIokKb. [lo ImpoTOpeHHOW nopore co3HaHue
BO3BPAIAETCS B UCXOIHYIO TOUKY, YTOOBI 3aHOBO HauaTh ONBIT IO JBUXEHUIO B JPYTYIO,
OoJiee MPaBUIIbHYIO OTHOCHTEIBHO NMEPBON TOUKY MCTUHBIL. TakuM oOpazom Ha Oymare u3
OJTHOM TOYKM IPOBOAMTCS MHOMKECTBO IPSMBIX BBIPUCOBBIBas 3Be3ny. B wrore,
IIPOUCXOJUT MEPEXO0] KOJIMUYECTBEHHBIX YCHUIMI B Kaue€CTBEHHOE M BCE KpalHUE TOYKU
«HCTUH» CXBATBIBAIOTCS B KPYI' MHTEPECOB ONMMUCBHIBAEMBIN MEPBUYHBIM 3HAHUEM. 3JHAHUE
CTAaHOBHUTCA OPUEHTHPOM DPa3BUTHUsA yMa Uil He3Haromux. YemoBek Oynyud CyIIeCTBOM
JesTeNbHBIM, CIOCOOEH JIeaTh JHIIb TO, B YeM HAXOIUT CMbICH. Takxke U 0ObeIUHEHHS
moaei. Pa3BuBaroTcs TONBKO Te OOIIECTBA, HApOXbl, CTPaHbl, y KOTOPBIX €CTb HE
ycrapeBas Gpuiocodusi, Japyromiast CMbICI CYIIECTBOBAHUS BCEM.

Bomonienue 3akoHa nepexoza KOJIMYECTBA B Ka4eCTBO MOPOKAAET NOTPEOHOCTh B
3aKOHE OTPULAHUS-OTpULAHUA(KHY). VI3 IEpBUYHON TOUYKHU JIKM CO3HAHUE OTTAJIKNUBAETCS
OT IIOCKOTO Kpyra BBEPX M OIIATh HAYMHACTCA BBIYEPYMBAHUE HOBOI'O KPYyra MHTEPECOB
NapajuleIbHO IpebplaylieMy. Pa3Huna MeXxay HMMHM CTaHOBUTCSI NEPBBIM KUPIHUYUKOM
pasyma. TakuM 00Opa3oM MHOXKECTBO KpPYyroB, B UTOI€ CXBaTbIBalOTCA B (QUIYypy Topa
3aBepmas nporecc GopmupoBanus Pazyma. Top mpeacTaBisieT MOMHBIA LUK ABHKCHHS
CO3HAaHMS C MOMOIIBIO ABYXTAKTHOTO aJTOPUTMA.

OnumieM TOT € caMblil IPOLECC CIOBECHO B KATErOPHUSAX «YMHBIM» - «TIIYIBIN».
Kaxnplif 1eHb MbI 4TO-1100 y3HAeM, 3HAUUT CErOHs 51 yMHee 4yeM Buepa. BeiBoj: Buepa s
ObUI TITyNbIM. 3aBTpa g OyAy yMHEE 4eM CEeroJIHs, 3HAUUT ceifvac s TOXKe TIIYIIbIi, U 3aBTpa
g Oyay IIynbIM, TIOTOMY 4TO BCerja Haiaercss TO 4ero s He 3Hawo. Kak rosopurcs Bek
KUBU BEK YYHUCh, @ BCE DPABHO INIYNBIM YMpELb. 3aMKHYTBIH KpYT C HEIPHUSITHBIM
¢unamoM. B 3TOM COCTOMT HEZOCTATOK JBYXTAKTHOW JIOTHKH. UTOO BBIPBATHCA W3
3aMKHYTOTO Kpyra HaM MpeXJe BCETO CleyeT J00aBUTh HOBYIO aOCOIOTHYIO KaT€rOpHIO
B IMpPOIECC TMO3HAHUSA HA MYTH K CYACThIO. OJTOW KATErOpUEH SBISIETCA «pa3zym»,
oTpaxkamInuiics B Buae «moHuManmus». «[lonumanue» Ham nmact 100-kpatHoe m Gonee
COKpalleHrue odbeMa HMH(OpMaINK, MOKaXET HANpPABICHHUE JIs ABM)KEHUS CO3HAHUA C
rapaHTUPOBAaHHBIM (DUHAIOM, TI€ MBI HOJYYMM BCE OTBETHI Ha BOMPOCHl «UTO» Takoe
no3Hanue BooOie, «I'me» ono mpoucxomut, «Korma» m «Kakum crmocobom» u T.1... C
IIOHMMAaHHUEM MBI MOJIY4YUM HE 6, a MOJNHYI0 KapTy U3 21 ypoBHs NO3HaHUsS 4eloBeKa, 21
MuUp ObITHS, CTPyNNHUpOBaHHbIE Ha 7 3TamnoB. IlodHoe ommcaHue Bcex 3TUX MMPOB, UX
B3aMMOCBSI3HU U nepexob! sBisieTcst Puiocodpueit HoBoro Mupo3nanusi.

IIpouecc no3Hanust

N3Beunslil Bonpoc: uto ecth MctuHa? /[ByXTakTHas jJ0ruka, Ha KOTOPOH OCHOBaHa
oObryHas ¢unocodus, B OMMCAaHUU Tpoliecca IMO3HAHUS He oOjagaeT YE€TKOW CHCTEeM-
HOCTBIO U TeM OoJiee MHUPHHON U riyOuHON. [IpuurHa B TOM, YTO CO3HAHME IOJIB3YSChH
IBYXTAKTHBIM aJITOPUTMOM BCE pazfeliseT Ha JIBE YaCTH U MCCIEeLyeT IPOTUBOPEUHs, YTOO
B KOHIIE KOHIIOB TOJYYHUTh OCO3HAHUE B BHJIE HEKOM aKCMOMBI, HCTUHBI HE TpeOyromIei
nokasaresnbeTBa. CTOMT OTMETHTBH YTO IIOJYYEHHOE OCO3HAHME €CTh TPEThs TOYKA,
HaxoJdIlascss B TOW JK€ IIJIOCKOCTH, a HCTHMHOW MOXKET Ha3blBaThCsA JUIIb TO, 4YTO
BO3BBIIIACTCA HAJl IMJIOCKOCTBIO MccaenoBanud. K ToMy ke MeTon ABOWHOTO pa3iciieHUs
BBISIBIISICT CIIMIIKOM MHOTO HPOTUBOpeuHid. I TOro 4yToO CO3HAHMIO MCCIEeNOBATENs UX
ylepKaTb B I10JI€ BHUMAaHHUSA U YCTPAHUTb B TEUEHUU >KU3HU TpeOyeTcs CPOK KU3HH B
HECKOJIbKO ThICSY JieT. boiee sddexkTnBeH moaxos He IUIOCKOrO aHalIW3a-CHHTE3a IS
BBISIBICHUS] TPOTUBOPEUYMH, a OOBEMHOM MHIYKUMU-AEAYKIHMH B KaXIOM SBJIECHHUH,
COOBITHH, O0BEKTaX MCCIIEOBAHUS TPEX COCTABIIAIOUIMX CTOPOH U PA3TUYHBIX YPOBHEH
IUI BBIABIICHUS HMCTUHBL [Ipexxne Bcero paszjienyiM OJWH HEACIUMBIA MHUD B KOTOPOM
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KUBET YeJOBEK Ha TpHU, YTOO HauyaTh MOJIy4yaTh MEPBUYHBIE BBITOJBI YK€ B XOJ€ HAIEro
a”Hasn3a. To ecTh IosydaeTcsl polecc NO3HaHWs PaclpoCTPaHAETCsl Ha TPU MHUpPA, 34 3TH
JBUKEHHUSI OTBEYAIOT TPHU pa3HbIE OTJE]a MO3Ia, a 3HAYUT MbI CYIIECTBYEM B TPEX MHUpPAX
OJTHOBPEMEHHO. JTO YK€ CHUMAET BOIPOC O CMEPTU YEJIOBEKA, TaK KaK OCTABILIUECS JIBE
TpeTH abCONIOTHO HeMaTepUalbHBl. JTOT METOJ B TPEXMEPHOW CHCTEME Ha3bIBAETCs
CUCTEMHBIN aHaJIM3 C TPEX Pa3HbIX CTOPOH M HA TPEX YPOBHSIX CIOXHOCTH. Ilpuydas
CO3HAaHHE [EIUTh BCE HAa TPH, pacCMaTpuBaTh C TPEX CTOPOH M HAa TPEX YPOBHAX
CIIO)KHOCTH B YEJIOBEKE BBIPAOATHIBACTCS TPEXTAKTHBIM alTOPUTM JBHXKEHUS CO3HAHUS.
Crenyromieil BBITOJON TOCIE COKpalleHuss oObema HH()OpPMAIMM CTaHET pPAaCKIajKa,
YHOPSI0YMBAaHNE BCEX TEPMUHOB, KacCalOIIMXCS MMO3HAHMUS BHYTPEHHETO MHUpa, pasrpy3ka
yMa M CHATHE BCEX OTPaHMYCHHUH Mporecca Mmo3HaHua. YToO ompenenuTbess ¢ MUPaMU
HY>KHa SICHOCTb, KOTOPYIO MOXHO MOJYy4YNUTh, OTBETUB HA BONPOC YTO TAKOE IMO3HAHUE. ITO
HE MPOCTO HEKas MOCIEA0BATEIbHOCTbD, a CIIOKHEUIITNN CTPYKTYPHBIN IPOLIECC

IIpouecc mo3HaHMsI B TPEXMEPHOM JIOTHKE.

Wrak, [lo3HaHME MUPOB— 3TO CJIOXKHBIM MPOLECC COBEPLICHCTBOBAHUS IBUKCHUS
CO3HAHHUs B pe3yJIbTaTe KOMIJIEKCHOTO B3aUMOJEHCTBUS ONbITa, 3HAHUN U TIOHUMaHUS

1. OnwIT.

Oxka3zaBIINCh B HEM3BECTHOM MECTE WJIM B35B HEMIOHSATHYIO BElIb IIEPBOE UTO JEIAET
YeJIOBEK — 3TO BU3YyallbHasl OLIEHKAa MECTHOCTH, 00BeKTa Wi coObITHS. BTOpBIM nemom
MIPOMCXOAUT aHAJIU3 Yepe3 OpPraHbl YyBCTB, KAaK-TO OLIEHKA 3alaxa, BKyca, IPOYHOCTH.
TperpuM 11€710M CTaHOBUTCS MPAKTUYECKOE IEHUCTBUE JUIsl U3BJICUEHMs MOJb3bl. Harusn-
HBIM [IPUMEPOM 3TOMY SIBIISIFOTCS I€TH, IMOJIYyYUBIINE HOBYIO UTpylIKy. OCMOTpEB €€, OHU
MOJTy4aroT TpeACTaBIeHUe, Jajee NpoOyIoT Ha BKYC, OOOHSHHUE, JOMAIOT €e 4To0 Mmoiy-
YUTh MEPBUYHOE 3HaHWE. EAMHCTBEHHOE Yero He XBaTaeT AETSAM, TaK 3TO MPAKTHYECKUX
HAaBBIKOB, IPUBHUBAHNE KOTOPBIX SBJISIETCS LIEIbI0 BOCIIUTATEIBHOIO IIPOLIECCA.

2. 3nanme.

MHO€eCTBO ONBITOB INPUBOJAUT K HAKOIJICHUIO HEKMX 3HAHUM, CO3JAIOTCS pas-
JIMYHBIE TEOPHUM TUIIOTE3bl M YHUBEPCAJIbHbIE MPHUHIMIBI B BUAE HayK. C MX NMOMOIIBIO
OTIBITHI YCOBEPIICHCTBYIOTCS, HO HE YCTPAHIETCs HEOOX0AUMOCTh CAMUX OTBITOB.

3. llonumanmue.

YenoBek 007amaloONMid JOCTATOYHBIM ONBITOM M 3HAHMSIMU HAJEISIETCS COBEp-
IIEHCTBOM 0OoJiee BBICOKOTO YpPOBHS, KOI/Ia OTHAAaeT HEOOXOAMMOCTh IPOBEIEHUs
omnbITOB. Bee Benmkue ydeHble MONy4yaroT HEKOe 4yThe, OJlarogapsi KOTOpOMY HIMPOKHMA
CIIEKTpP ONBITOB CYyXaeTcs Moj HeoOXoauMble Leiu. IpyruMu cioBaMu, OMBITHL U 3HAHUS
MOTYT WMETh HampaBlieHHOCTh. [loHMMaHMe fena W Lenu YCTpaHseT HEOOXOJUMOCTb
HE3aBUCHMBIX B IIPUBBIYHOM CMBICJIE ONBITOB U 3HaHUU. LleJib JUKTYEeT co3/1aHre HOBOTO
TUIAa 3HAHMIH, pean3yeMbIX Ha NMPAKTHKe HOBOI0 MOKOJeHHs. B njeane Mbl JOJKHBI
MIOCTPOUTH HOBYIO Mapagurmy oOpa3oBaHMs, OCHOBAHHYIO HE Ha 3HAHUAX, Pa3BUBAIOIINX
yM, a Ha TOHHMMAaHUM, Pa3BUBAIOLIEM pPA3yMHYK CTOPOHY uesoBeka. HeBo3MOXHO
IIPOBECTH BCE B MUPE OIBITHI, HEBO3MOXHO M3yYUTh BCE 3HAHUs, HO C NMOMOIIbO Pazyma
Bcé MOXHO MOHATH... M 4TOO chenaTh MEpBBIM MIAr B 3TOM HANpaBJICHUH, CIEAyeT
MPUHATH HOBOE onpezaeneHue punocopuun kak Haykm Hayk, BIOXUTh €r0 B OCHOBaHHUE
BCEX HAYK U MEPEBECTH YEJIOBEYECTBO HAa HOBBIM YPOBEHb OBITHS.

Mupbl HO3HAHUS

1. MarepuajbHblii MUP.

HNucTtpymenTom mo3HaHus siBisieTcsi «Co3HaHMe», a BECh CIIOKHEUIINN KOMIUIEKC
€ro JBWKCHUM, YHHUKAJIBHBIM [0 CBOEHM CYTH I KaXJOr0 4YeJOBEKa Ha3bIBACTCS
«MBbIILTeHHeM». MBIIIJIEHNE YeJI0BEeKa 3aTParuBaeT TOJIbKO HEKOTOPbIE MUPHBI, B KOTOPBIX
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YeJIOBEK peau3yeTcsl B paMKax MPUCYILEro eMy «MMpPOBO33peHus». MupoBo33peHue —
3TO TOT Y3KHH KpYr MHTEPECOB YEJIOBEKa Ha MOJIE BCEX MHUPOB MO3HAHUS, B KOTOPBIX
neiictByer co3HaHue. Kak M Bce WHCTPYMEHTHI JaHHbIE HHCTPYMEHTHI MOTYT BHUJO-
WU3MEHSTHCS, COBEPIICHCTBOBATHCS U YCIOKHATHCS ¢ Bo3pacToM. OOIIECTBO pean3yeTcs B
pamkax KyneTypsl, Mup B pamkax ®unocodumn.

C ToukH 3peHUst JBYXMEPHOMU JIOTUKH CYIIECTBYET MHOXKECTBO B3IJISA/IOB HA MOHSITHS
CO3HaHMe-TI0/ICO3HAaHNE, 3HaHHe-He3HaHue, UCTOYHUK-oTpaxeHue. Coznaercst Brieyatie-
HUE Kak OyATO MEXy HUMH €CcTh Hekast cTeHa. C TpeXMEepHOH TOYKU 3pEHUs] CO3HAHME —
3TO JUHAMMYECKUH JIeMEeHT MO3HaHUs, MOACO3HAHUE KE, 10 HAUTUIO PUHUMAIOIIEECs
KaK CO3HaHHWE, 3TO TEPPUTOPUs, BIaICHUS I/le MPABUT CO3HAHUeE WIN €ro oTpaxkeHue. B
ujeane 3T0 COBOKYIMHOCTh BceX MUPOB. OOpa3HO BhIpaXkKasich CO3HAHWE — JTO 3BOHAPH B
LEPKBU, KOTOPHIA JBUTa€T MHOXKECTBO KOJOKOJOB-MHUPBI, YTOO MOIYYUTh MEJIOTUIO
KHU3HU. Y KaxJOro 4YelIoBeKa CBOS MENOAUS U €My MOXKET OBITh JIOCTaTOYHBIM
MCIOJIb30BaHNE OJHOTO KOJIOKOJIa, HO 3TO HE 3HAYUT, YTO JPYTUE OTCYTCTBYIOT, OHU CIIAT.
HaspeiBaemoe Iloaco3Hanuem sIBisieTCS HEMO3HAHHBIM. HeynauHblil ONBIT YEIOBEKA B BUJIE
CTpaxoB IEPEeKUBAHUN TOXKE KaK TEPPUTOPUSI B Ipejaenax IMOJACO3HAHUS U BO BIACTH
CO3HAHHUsI, HO UTHOPUPYETCS CO3HaHUEeM. E€ MOXXHO MPHUHATH 32 TEPPUTOPHUIO HEOCO3-
HAHHOTO.

Urak, Ob6paszno evipasicascs MupoBO33peHHE SBISETCS OKHOM, NPU3MON dYepe3
KOTOpOE CBET COJHI[A CO3HAaHUs OTpakaeTcs Ha Moy (MO3HAaHHOE, KYNbTypa) B JOME
(uenoBeke, unocodus). CTpaxu €CTh MITHA HA ITOM CTEKJIE, HEMO3HAHHOE SIBISETCS
HEOCBEIIEHHOW 4YacThio mosia. UToO pacmuputh cdepy MO3HAHHOTO HE MMEET CMbIcia
MBITAThCS MePEcedb I'PAHUILy MEXK]y CBETOM U ThMOU Ha MOJly, HCKYCCTBEHHO OCBEIIATh €€
3epkanamu. EQMHCTBEHHO NpPaBWIBHBIM METOJ — 3TO pacIIUpeHHEe pPaMOK OKHa MHPO-
BO33pEHUS.

2. UnTe/UIeKTYaAJIbHBIH — MUP YMa, 3HaHuil, KyabTypa.

«YenoBek» Kak yka3aHO BbIIe 00NamaeT «MHUPOBoO33peHueM». OHO HE MOXKET
BBIXOJIUTh 3a paMku «Guaocopum» obmectBa - KyabTypsl, Omaromapsi KoTopoil 00-
IIECTBO M CYIIECTBYET B joMe obmeit dunocopun. Hu ogHO n300peTeHne Wi OTKPhITHE
HE MOKET OBITh CO3/IaHO BHE paMOK (HHII0COPUU MUPA, TOTOMY UYTO HOBIIECTBO MPOXOIUT
Yyepe3 CUTO JUYHOTO MHUPOBO33PEHUsI MEPBOOTKphIBATENs. JINUHOE MUPOBO33pEHUE BO3-
MOKHO TOJHSTH Ha YpOBEHb OOIIeCTBa, TaKUM 00pazoM poxknaercss yueHwlid. Eciu ero
MOJIHATH BHINIE HA YPOBEHb, MHPA POJIUTCS TMPOBUACI, WM T€HUH, CIIOCOOHBIA BHIETH
PaMKH «3BOJIOLUUY» B KOTOPBIX HAXOAUTCS «MHUP» U HaIllpaBJICHUE Pa3BUTHS;

3. lyxoBHblii Mup — mup Pazyma, HpaBcTBeHHOCTDH, @HI0CO(US.

Bes sxu3HeneqaTebHOCTh UeloBeKa HalpapiieHa Ha 0OpeTeHNe HeHHOCTel, KOTOphie
rapaHTUPYIOT eMy cdacTbe. [IepBbIM MPU3HAKOM CUACThS SBISETCS OE30MACHOCTH, KOTIa
€My He CTOMUT TPaTUTh CUJIbI HA 3alIUTy CBOEH >KM3HU, KU3HU OKPYKAIOLIUX U 00ILECTBa,
cTpanbl B 1eioM. CHITBI BKJIAJIBIBAIOTCS MCKIIOYUTEILHO B CO3UAATEIBHBIA TPYI, BUM
KOTOpPOTO OH BHIOMpPAET caM U caM K€ MMEET MPaBO PACMOPSKATHCS PE3yJIbTaTaMU CBOETO
tpyna. IIporecc oOpeTeHus IeHHOCTEH MPUBOIUT K HAOOPY MpaBmil, OJiarogaps KOTOPHIM
OHU COXPAaHSAIOTCA — HPaBCTBeHHOCTh. [106anbHoe mousitue KyabTypa — 3T0 M ecTh
®unocodus, ciocod MOBEIEHUS, CIOCOOCTBYIONINI PEIICHUIO MPOOIEM B OPEICIICHHOM
JTare pa3BUTHS DBOJIOLUHU, KOPOTKO BBIPAXKasCh 3TO 3TaJOH 3BONIONMU. TO €CTh MOXKHO
OBITh HEKOTOPOE BPEeMsI HPABCTBEHHBIM U I[EHHOCTHBIM YEJIOBEKOM, HO HaXOXXICHHE BHE
HEBUIUMBIX paMoK Dunocopuu yepe3 HEMpUHATHE €€ OTpaHUYMUBAET YEJIOBEKa, a TOUHEe
JUIIAeT ero OyayIiero, TO eCTh KU3HU.

Urak, ®unocopusi — 3170 Hayka 00 HCIOJIB3YEMBIX B Npomecce MbIILIEHUS
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NPUHIMNAX TO3HAHMA pa3IUYHBIX MHPOB [UIS Tiepexoja Ha 0oJee COBEPUICHHBIH
ypoBeHb Ovimusa. Uneanom ®duinocodgum, 1eNbl0 JAHHOTO H3JIOKEHUS SIBISETCA UC-
KYCCTBO TPSIMOM MaTepualu3aliy JBUKECHUS MBICIH, OJlarofapsi KOTOPOMY Pean3yeTcst
HOBBIN CIIOCO0 OBITHS ¥ HAJIOOHOCTH B GUIOCOPUH OTHAIET.
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Omoar Omarov
YENI DUNYANIN FOLSOFOSININ OSASLARI

Xlasa

Mogalada diinya, comiyyat va insan (¢iin idrakin yeni tifiiglori agiglanir. Bunun ii¢iin miiasir
insanda idrak prossesinin ciddi analizini apararaq tefokklriin algoritmi vo g¢atismamazliglarim
gOstararok daha samarali soviyyays kecirmok onamlidir. Magaloda noazari vo praktiki misallar
vasitasi ilo insanin beyninin 21 pillasindon 6-nin faaliyyati aydinlasdirilir. Goanc mutoxassislar,
alimlor vo tolobolor {igiin yeni paradigmanin agiqlanmasi onlarin comiyyats inteqrasiyasina
imkanlar yaradir.

Magsad — diinya, comiyyat va insan ti¢iin idrakin yeni ifiiglorini agiqlamagq.

Metodologiya — Magalanin metodoloji asasini tigtarafli sistem nazori yanasma toskil edir.

Tadgiqatin naticalari — Insanin effektivliyinin, comiyyatin, 6lkenin vo diinyanin rifahinin
artiritlmasi.

Acar sozlar: falsaofa, idrak, tafokkiir, agil, dorraks, bilik

Omar Omarov

FOUNDATIONS OF THE NEW WORLD'S PHYLOSOPHY
Summary

The article open new horizons of cognition to a person, to people, to the world. We need to
analyse the algorithm of mindset of a modern person thoroughly, and to change it to a better way
of functioning for finding out the essence of educational process. During the article theoretically
and on practical examples there will be presented six of 21 levels of brain work. Thanks to the new
algorithm of thinking. It is more prioritized to show to the young specialists, scientists and students
the new paradigm of science, which will cause significant breakthroughs on all the areas of
community life.

Purpose — open the new horizons of cognition to a person, to people, to the world

Methodology — systemic analysis from 3 different sides

Findings — the increase of efficiency of a person, improvement of welfare of society, of the
country and all the world.

Keywords: philosophy, cognition, intellection, thinking, mind, knowledge.
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DIN VO FOLSOFO: EPiZODIK BAXIS

Din diihanin moahsuludur, o, biitiin
dovrlarda layiqli qiymatini almig va biitiin
xalglarin hayatinda xilaskar rolu oynamausdir.

Artur Sopenhauer

Falsofonin da tarixi dinin tarixi qador qadimdir, lakin bu iki proses arasinda asasl,
yva asassiz bas veran ¢akismoalor biitiin dovrlori ahata etdiyi kimi bu giiniimiizdon da yan
ke¢mir. Silsilavi davam edan movcud ideoloji miibariza forqli olsa da, hamisa ozii haqqinda
Yeni fikir, yeni diisiinca torzi formalasdirir. Séziigedon ziddiyyatlorin davamli olmasinin
asas sabablarindon biri masaloya mahiyyat baximindan deyil, magsadyonlii yanasmadir va
bu monada mahiyyatin digqat morkazina c¢akilmasi homisa vacib amillordan biri kimi
nazardan kecirilmalidir.

Moagsad - din vo folsofo haqqinda miioyyon tosovviirlorin tohlilino ¢alismagq, forqli
baxislara miinasibot bildirmok, mahiyyotin mahiyyatino sadiq qalmaq prinsipino omaol
etmok

Metodologiya - miiqayisali arasdirma va sistemli tahlil

Tadqigatin naticalari - Falsofs ilo din arasinda pessimist, optimist kimi sorhadlor
yoxdur; pessimizm, yaxud optimizm moagsadli arzuetmo masalasi oldugu tiglin falsafaya
aid mdvzu deyil, ¢linki sonuncunun isi tolginetmo yox, hoqigoti dyronmokdir. Mévzuda
yenilik ondan ibaratdir ki, dini, biitévliikls, na ehkam kimi gobul etmok, na do inkar etmak
olar, har iki prinsip birtoroflidir.

Acar sozlar: irado, Hoqiqot, metafizika, tosovviir, idrak, tanrryagqovusma, pessimist,
optimist, obyektiv, subyektiv

Giris

Mogqalonin yazilmasinda moaqgsad dini folsafo ilo miiqayiso, homginin, dini folsofoya,
folsofoni dino angol hesab edonlorin, yaxud dini falsofodon, folsafoni dindon uzaq tutanlarin
diinya goriisiino iiclincli soxs olaraq fikir sorgilomok, dinin folsofo ilo paralel, yaxud
qarsiligh sokilde miiqayisasini 6zal variantda oxucularla boliigsmokdir. Hodof bagariyyatin
xilasim1 dini inkar etmokdo goronlorin vo yaxud din adina toradilon ayri-ayri cinayot
torkibli amollarin dins yox, insanlara aid oldugunu iddia edanlarin fikirlorina, optimist din
vo ya pessimist folsofo kimi ¢agirislara yeni miinasibat bildirmokdir.

Mogqalo diigiinmoyi bacaran hor keos iiclin nozords tutulmusdur; din vo falsofo
movzusunda bozi qarsiligl ittthamlarin epizodik arasdirilmasi, o climlodon, dini, yaxud
ladini falsefonin mahiyyat baximindan eyniliyi, falsafonin ancaq dinin tocriibays asaslanan
morholasilo miioyyon ziddiyyatlor toskil etdiyino dair fikirlor iizorindo qurulmusdur.
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Umidverici hal o hesab oluna biler ki, mdvzu ilo yaxindan tanis olub sdylononlori
uygun miistovide dork etmays calisan hor hans1 oxucu 6z subyektivliyindon irali golon bir
cox sualin tosir dairasindon xilas olmagi dyrons bilocok.

Na godor ki, insanlar arasinda kateqoriya, o climlodan, diisiinca torzi arasinda forq
var, bu problem homiso aktualdir vo aktual olaraq da galacagq.

Diinya, kimin onu neco adlandirmasindan asili olmayaraq, ilahi iradenin, yaxud
iradonin giliciiylo idars olunur, slbatto, s6hbot o idaroetmodon gedir ki, insani miidaxilodon
azaddir.

Falsafonin va dinin maqgsadi

Qeyd etdiyimiz kimi Yer kiirasindos yasayan, eyni zamanda diisiinmoyi bacaran hor
kos anlayir ki, diinya gozogoriinmoyon iradi qiivva torafindon idaro olunur vo bu qiivvo
falsofonin, dini falsafonin dyronmaya calisdigl yegana Hoqigotdir, o climlodan, bu yegana
Hoqigot forqli folsofolordo “bir-birinin dilini bilmoyon ¢oxbaxsli ojdaha” [1, s. 147 misali
miixtolif adlar altinda 6ziinii biiruzo verir. Bu barodo A. Sopenhauer deyir: “Hoaqigotin giicii
do bundadir: onun golobasi ¢otin va aziyyatlidir, lakin bir dofo qazanildiqda, bir daha oaldon
verilmaz”. [1, s. 59]

Dindo yegano Hoqigot Allahdir vo filosoflar yaqin bilirlor ki, bu Hoqigotin mahiy-
yatina tam olaraq varmaq geyri-miimkiindiir; mohz falsofonin nail oldugu, dinin qovusmaq
istadiyi, yaxud qovusdugu mogam tok olan Hoaqiqotin — Allahin dork olunmazligini dork
etmok xiisusiyyotilo tamamlanir, yoni din do, folsofo do, olsa-olsa, tok olan yaradici
qiivvoni tanimanin sorhodlorine yaxinlasa bilorlor. Artur Sopenhauer 6z folsofi nozoriyye-
sindo irads adlandirdig1 yegano hakim qiivvenin 6ziindon yox, biitiin xassa vo xiisusiy-
yotlorindon s6z ac¢digr kimi, din do, eynon mohobbot haqqinda sdylodiklorimizo oxsar
olarag, uzun-uzadi Allahin keyfiyyatlorindon bohs edir, lakin tosvirini vermokds ¢atinlik
gokir.

Moansur Hollac yolculugunun sonu — Tanriya qovusma mohz Ona qovusmagin
miimkiin olmadig barads biliklorin aldo olunma saviyyasina deyilir. Hom dinin, hom do
falsofonin inkisaf etmosina sabab Haqigatin gizlondiyi alomo canatmadir vo har kas bu
Haqigata yaxinlasa bildiyi gqodor xosbaxt olur. Balks bir gun din ds, falsafa do bu gizlilik
pardasini qaldirmaga miivaffoq olacaq, lakin ha min gun, yaqin ki, bu diinyanin axir1
goalmalidir. Fikrimizin tasdigi kimi “Nahcul-balagadan misal gatirdiyimiz doxsan tglnci
xutbaya mraciot edak: “Har seydan iistiin olan Allahdir, uca himmatlor bels, onu dark eds
bilmaz va zokali insanlarin zirakliyi ona ¢atmaz. Zatinin hagigatinin aslini basa diismozlar,
cunki muayyan bir hadlo mahdudlasmir ki, onu dark etmak miimkiin olsun. On avvaldir va
onun Ug¢in son yoxdur, demali axirina ¢atmaq da yoxdur”. [ 2]

Folsofi idrak fordiliyin aradan galdirilmasi yolu ilo nays qovusursa, Allaha gedon
yolun sonu da homin mogama yetismo kimi nozordon kegirilmoalidir, ¢iinki hor iki yolun
yolcular1 filosoflardir. Oslinda, bu yollar arasinda nazora ¢arpan forq yoxdur; yolgular
fordlor deyil, amma yollar fordi, magsad eyni: insan vo Haqigatin dork olunmasi, notico do
eynidir.

Ik din, yaxud falsofs insanm bioliji varliq qilafindan ¢ixmaq ehtiyacindan omoalo
golmigdir, amma birinciys monaviyyatin doldurulmasi, ikinciys zehnin isiqlandiriimasi
istoyi sobob olmusdur; belo ki, dinin mokam iirok, folsofonin ki, zokadir. Din o zaman
miigaddoaslik statusu qazanir ki, folsofo ilo birlosir. Folsofonin yolu alfadan omeqaya
kimidir vo kamil din do 6z foaliyyatini bu istigamotdo qurmalidir. Falsofi yol fordiyin dof
olunmasi iigiin insandan xiisusi istedad tolob edir, amma din hami fg¢iindiir; o, isino
baslamagdan oOtrii insani istiinliiylin ali dorocosino can atmir, olbotto ki, miioyyon
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intervalda.

Falsofonin moagsadi dyronmak, dinin vozifasi dyrotmokdir. ©gor din tamam vo ya
gismon dork olunmus ilahi iradonin uygun pillolordo obyektivliyini oks etdirmirsa, qanuna
banzayir.

Kegici, yaranan vo omolo golon hor seyin kdhnolib-qocalib-6ldiiyii diinyada tozo-
lonma agac1 homiss yasil qaldigina, yaradanin emanasiyasi abadi vo tiikonmoz, elgilorin
vasitaciliyl goz oniindo olduguna goro, varliglar yenisilo ovoz olundugu kimi, dini hokmlor
do ilahi irads ilo ziddiyyat togkil etmodon tosokkiildo olmalidir.

Varligin i¢: folsofo, dini folsofo vo ¢6l: din kimi toroflori, yoni zahiri goriiniisii vo
daxili mahiyyati var. Sair, rossam, heykoltoras, ssenarist, osason, hadisolorin ¢6l tosvirini
otiirmoys calisir, amma folsofs mahiyyati dyronir. Istonilon sonat osori o vaxt 6lmozlik
qazanir ki, ayrica seylorin adi idrakindan ideyanin idrakina kec¢id morhalosi bag verir. Hor
hans1 dinin mahiyyatine ancaq falsafi yolla varmaq miimkiindiir, demali mahiyyst monada
hom dini, hom ladini falsofa eyni yolla iraliloyir.

Dinin kilso, yaxud mascid saviyyasinda tabligine goldikde iso xatalar vo yanligliq-
larin meydana ¢ixmasi labiiddiir. Ciinki fordiliyini yox etmoyon insan ilahi iradonin moziy-
yatlorini ehtiva edon tezliya uygun golmoys bilar, lakin vasitociliyin bu kimi tohriflarlo
saciyyalonan faaliyyatini biitovliikle dinin ayagina yazmaq olmaz.

Falsafa ilo dinin insana tesir troyektoriyasi list-listo diigmiir; birinci, yuxaridan asagi,
ikinci, oks-meyillidir. Bagqa so6zlo, insan folsofoni dyronmaoyas tobioti basa diismok cazibosi,
yaxud filosoflar1 oxumaq — dork olunmus ideyanin tokrar dorki [iterum discernentes, ifado
miollifindir - G.K] ehtiyaci ilo baglayir, amma dinin baslangici miigoddos sadolovhliiklorlo
doludur.

Din xalq1 yekdil vohdoats gagiran yegana quvvadir, falsofa se¢ilmis insanlar arasinda
bels ayri-seckiliya sobob olur.

Qanun kimi tatbig olunmayan dini hokmlars tabe olmadan da hayati yasamaq olar,
necs ki, dini ganundan uzag tutan 6lkalarin votondaslar1 yasayir.

Din insanla Allah arasinda uzun bir yoldur; har kos stiurunun hiidudlar1 gadar irali
geds bilor.

Dino minasibatlo Allaha munasibat hom gismon, hom Ust-Usto diiso, hom do
diismaya bilor va buna sabab, peygomboarlar istisna olmaqla, Allahin yerdaki vasitagiloridir.

Biitiin dovrlordo dinin oleyhino niyystlorini agig-agskar 6z yazilarinda isiglandir-
maqdan ¢okinmoayon ¢oxlu sayda ziyali — alim, sair va yazigilar mévcud olmuslar ki, onlar
bosoriyyatin, ayri-ayri xalglarin, millotlorin xilasin1 ibadotdon uzaqlasmaqda goriiblor,
lakin siyasat¢ilorin nifaq mogsadils, yaxud 6z ¢irkin amallorini hoyata kegirmokdan &trii
mahiyyato xolol gotirmok istadiklori bazi naqisliklorin koklii soboblorini aragdirmadan belo
naticaya golmok diizgiin deyil. Ax1 insan-din bagliliginin tomalini monavi ehtiyac togkil
edir. Bu belo olmasaydi, doxsan yasli valideynimizin hoyatda qalmasi iigiin olimizdon
galoni asirgayar, ilinsiyyatindon z6vq almazdiq, ax1 biz onlara da ruhan ponah apaririq.

Dino qars1 ¢ixirlar, lakin din irson qobul olunur, ¢iinki holo diinyada dovlet, folsofo
olmayanda o var idi vo diinyaya gz agan insan — varligin ilk tanidig1 boyiik isim Allah
kolmasidir. Misal iigiin Suriyada giillo yarasi almis ii¢ yash usagin sonuncu — hamsini
Allaha deyacoyom climlosini xatirlayaq. [3] Elo buna gors da dini haqli, ya hagsiz insanin
hoyatindan ¢ixarmaga ¢alisanlar miisbot notico aldo edo bilmirlor.

Din adina loko sayila bilacok bir ¢ox hadisalor var ki, bununla slagadar bazi din
xadimlori mosuliyyati 6z iizorilorindon atsinlar deyo bas veronlorin din yox, insanlar
torofindon tdradildiyini iddia edirlor. Lakin he¢ kimo sirr deyil ki, dinin aparic1 qilivvasi
insandir vo ogor insan yoxdursa, onun varligini ii¢ horfdon ibarot mahiyyoti olmayan bir
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soz toskil edor. Demoli miilahizodon belo natico oldo etmok olar ki, hor hansi sahin
zamaninda bas veron insanliga zidd hadiso dovloto, hokiimato yox, ancaq hokmdarin 6ziino
aid edilmoalidir vo din adina bas veran istonilon hadisoys goro mosuliyyati mohz bu monada
insan dastyir.

Din ilkin soviyyasindo ehkam kimi saslondirilir, boyiik hiss vo hoqiqoto yaxinlagma
hayacani ancaq onun folsofasilo vohdatdo oldugumuz anlarda bas verir. Yoaqin ki, Artur
Sopenhaueri oxumagq istoyon hor kos paralel olaraq vedalari, upanisadalari, sufilori do
oxumalidir.

Folsofa isiglanmaya can atmadir; ozabdan xilas olmagin yegans yolunu Qautman
Budda [4] isiglanmada goriir, demali isiqlanmaya xidmot gostoron din, ya folsofa ilo iist-
iisto diismoli, ya da onun torkib hissasing ¢evrilmalidir.

Movlana deyir: “Bu diinya zindandir, biz do zindandakilar... Qumas, glimiis, ogul,
qadin diinya deyil, diinya Allahdan xobarsiz olmaqdir... Gomiys dolan su gomini batirir,
lakin altinda galan onu tizdiiriir”. [5 ]

Sopenhauer deyir: “Ozabkes komok {ii¢iin obas yero tanrisina iiz tutur, o,
amansizcasina 0z taleyino qurban verilmisdir”. [ 1, s. 467 ]

Olbatts, Mdvlana gomini iizdiiron su deyando artiq bu diinyan: deyil, gercokiistii —
fovgal diinyaya yiiksolmoni, Sopenhauer iso, oksing, ger¢ok diinyada bas veronlori nozordo
tuturdu va zahiri forqgliliys baxmayaragq, tabii ki, hor iki filosofun qonasti eynidir.

Goldiyimiz noticoyo gdro Ibn Orobinin “Vohdatiil-viicud” nozoriyyesilo Artur
Sopenhauerin Jrads folsofasi arasinda bir-birini tamamlayan mogamlar az deyil. Mévla-
nanin “hor kos yaradilisina goro xidmoto sahibdir” [6] fikri ilo Platon ideyalar1 — tobiotin
biitiin lizvi vo qeyri-lizvi cisimlorinin miloyyon sokillori, ilkin, doyismoz xassslorinin
yerlosdiyi miivafiq pilloalor eyni mahiyyati paylasmirmi? [1, s. 260] Platon deyir: “He¢ vaxt
iizo ¢ixmadan obodi var olan vo homiso ziihur edib yox olan nadir?” [1 s. 259], Mdvlana
buyurur: “Yoxlugdan meydana golon goz, varligi tamamilo yox gordii”. [6 ]

Butln apriori dork olunan biliklorin tocriibays osaslanan ayrilmaz xassasi olur vo
ogor bu xassolorin sabitliyi pozularsa, biliyin dogruluguna siibho yaranar. Dord fosildon
birinda, masalan, yayda qar yagarsa, faslin nozards tutulan mahiyyati doyiser, ya yayda qar
yagmamalidir, ya da faslin adi1 ovval nozords tutulandan forqli mona kosb etmolidir. No
sokildo uydururlar-uydursunlar, ozan sosino ne¢o putluq doyirman dasi firlanmaz. Demali
din elmo, yaxud folsofoyo garsi ¢ixarsa, Allah-din qarsidurmasi bas veror, yoni 0z
mahiyyati ilo iiz-iizo dayanar.

Apriori bilik tacriibani inkar edonds inamlarin soyqrimi baslayir, ona gora do, apriori
dork etdiyimiz Allahin amr va gostariglari movcud tacriibanin sarhadlorini agmamalidir, ax1
0 sorhadlori do Allah muoyyanlosdirib. Masaloys tocriiboni inkar  etmok noqteyi-
nozorindon yanasmaq bizi o diisiincoya gotirib ¢ixarar ki, guya Allahin isi-glicl noso
yaratmag Vo yaratdigin1 pozmaqdan ibaratdir. Demali tocriibays zidd ¢ixan din mahz bu
monada falsofonin yolunda ongal olmaga baslayir. Istor din olsun, istor folsofo, insan
tocriibs vasitasilo monimsadiyi hor hansi hagigoati, yaxud varligin mahiyyatini tocriibays
zidd Gsullarla gavraya bilmoz.

Ginds nega-ne¢a gadin va kisinin, usagin diinyadan kogmasina sahidlik edoan va bir
gin 6zinun da Olacayini yaxsi bilon insanin he¢ 6lmoayacak kimi mal-pul, sarvat toplamaq
harisliyindon belo malum olur ki, o, he¢ do oliimiinii yaxinligda hiss etmir. Bu barado
ustadim A.Sopenhauerin agigqlamasi beladir ki, insan 6liimii soxsi tocriibasindo yasama-
digina gora, nozari hagigat kimi kanara goyur va elo bu ssbabdon do 6zl glicdon diisiib
yasamaq istomayana gador 6liimii aglina gatirmir. Demoali insanin 6z amallari va insana aid
bitin amallarin mévcudlug genasti tacriibs vasitasilo alds olunur. [ 1, s. 433]
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Din falsofonin tomol dasidir, ¢linki ilk yaranan birincidir, lakin din miixtoalif xalglar
arasinda ayri-seckiliyo sobab olur vo yaxud basqa dinlori asagilayirsa, tokamiildon yox,
tonozziildon xobor verir. Onu da qeyd eloyim ki, siyasot¢ilorin vasitogiliyi olmasa,
mahiyyatinin eyniliyi baximindan din dini, albatto, asagilamaz.

Din millatlorin ortaq moxroco goldiyi yegano kosrdir ki, suratin, yaxud moxracin siini
sokildo boyudiiliib-kigildilmasi kiitlovi qirginlara yol agir. Masalon, hansi soraitdo, hansi
sobabdon bas vermasino baxmayaraq, “Varfolomey gecasi” — 24 avqust 1572-ci il — din
adina boyiik lokadir.

Din ancaq falsofs ilo yox, tarix boyu 6z daxilindo, yoni batin shli vo zahir ohli
tomsil¢ilorinin arasinda da dartismalara sabab olmusdur.

Biitiin dinlorin yekdil fikirdo oldugu vo Qurani-Korimin ana xottini togkil edon bir
ayo var: “Hogqigoton, Allah ehtiyacsizdir...” [7] Insanin miiqoddosliyi Allahin nohayatsiz
miigoddosliyino no yaxsi, no pis monada tosir gostora bilmoz, yoni insan insan ii¢lindiir;
onun biitlin yaxst vo pis omollorinin ger¢oklosdiyi sohno insani mdovciidatdir. Demoli
miigaddas insan anlayist dinds vo falsafods forqli yolguluglar hesabina olds olunsa da,
notico eynidir: miimkiin godor heg kimo, he¢ noyos zoror vermomaok hissinin formalagmasi —
iilvilik moaqami. Falsofodo miiqgoddaslik anlayist miitloqdir, dinde ise bu mogam dini
folsofonin tocriibadon asili olmayan nozoriyyasi hesabina aldo olunur. Qobul edilon, yaxud
edilmoyan gaydalan iilvilik xatirino bilorokdon rodd etmok miigoddss olmaq anlamina
golmoz, miigoddaslik ehtiyact yox kimi qarsilamaq keyfiyyatidir, yoni miigoddaslik
ehtiyacsizliqdir, ehtiyaclarin bilorokdon inkar edilmasi deyil. Maon bu barads 6ziimiin
“Idraki vocd nodir?” adl1 kitabimin 23-cii sohifasinda belo yazmisam: “Ulvilik mogamina
yetismok li¢lin az yemok, oyaq qalmaq vasito ola bilmoz, amma {ilvilik hissi az yemak,
oyaq qalmaga vasitosiz vasitodir. Nodonso bunlarin yerini doyisik salirlar”.

Sohbotin bu yerindo F. Nitseni xatirlamamaq miimkiin deyil. Ax1 onun Allahi
fovgolinsandir. ©Ovvalki abzastda qeyd etdiyimiz “insanin taleyi insanin alindadir” fikrini
asas gotirsok, balka do o, haglidir. Digar torafdon Allah 6z “moakanini”, “shato dairasini”
he¢ kosa gors tork etmir, Onun faaliyyat “trayektoriyasini” doyismok, insana fiziki tosir
gOstormok kimi imkanlarindan sohboat agmaqg gilmali olar. Demali nabatsti, heyvanlar
alomini, yaxud tobiot qlvvalarini nazoro almasaq, diinyada bas veran bitiin hadisalarin
yegana harokatverici qlvvesi insandir. Cox hdormaotli Nitseya istinadon onu da soyloys
bilorik Ki, basariyyatin xilaskari, haqigston, istor din, dini, yaxud ladini falsofo olsun,
fovgolinsan olmalidir, lakin 6zii xilas olmaq istomayan insani tozyiq gOstormodan, zor
totbiq etmoadon, yeri galmiskan, ganunlar hamin funksiyani daha yaxsi yerina yetirir, necs
islah etmok olar? Onda bels bir sual ilo Uz-lizo qalariq: — FOvgelinsanin xaotik harokatdos
olan insanlar alomini idars etmok giicti varm1? — Noadanss, glic deyands insanin aglina ilk
galon silah olur, yani silahi, ordusu, sarvati varmi? Fovgalinsan, olsa-olsa, diinyaya ustiin
diistinca torzi vo manaviyyat ndgteyi-nazarindon “allahliq” eds bilar, 0 da anlayan bandolor
uclin kecorlidir. Deyilonlordon bela noticoya galmok olar ki, falsafonin, o climlodon,
fovgolinsanin silah1 yoxdur, lakin din hamiso misallohdir.

Folsofo hansisa sirra vaqif olmaq istoyindon baslayir, din iso oxlag, davranig
normasidir vo onun vazifasi insani keyfiyyatlor ¢oxlugunu boyiidiib tokmillosdirmak isino
xidmoat etmokdir. Din adami hazir yolla iraliloyir, ¢otinlik tocribadon asili olmayan
nozoriyys yaratmaq morhalasinds baslayir, lakin falsofonin yolu birinci addimdan dork
olunmazlqglarla doludur. Folsofo qalin-qalin pardoalori qaldira-qaldira, daha dogrusu, qal-
dira bildiyi godor arxasinda nass tapir, dinin pards galdirmaq missiyas1 yoxdur.

Nozordon gagirmayaq ki, falsafo ilo dini falsafa nainki bir-birini tamamlayir, hotta
musigiys minasibat masalasinds da eyni mistovini paylasirlar, lakin din farglidir.
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Mogsadyonli hokmlors tabe oldugu vo tonhaligi sevmodiyi U¢ln din azad deyil,
amma falsafo homiso azaddir. Dinds on boyiik azadliq tok olan Allahin iradasing, folsofods
iso mitlaq ideyalarin yegana subyektino aiddir. Goriiniir, Sopenhauerin “har kos tokliyi
sevmirso, eyni zamanda azadligi da sevmir” [8] ifadosi mohz bu monada 6zlnin osl
mahiyyatina qovusur.

Haqiqi din 6z hokmlarino garsi ¢ixan ayri-ayr1 soxslori, folsofods belo ¢agiris yoxdur,
mohv etmok missiyasindan uzaq olmalidir. Mansuru dara ¢okdilor, Brunonu yandirdilar,
sinaqqoq Spinozani lanatlodi, natica necs oldu? Ogar diisiinca torzini dldirmak mimkin
olsaydi, onda din bu moanada hokman nass qazanardi, lakin birinci homiso hor yerds bas
verdiyindon ayri-ayr1 saxslorin 6limu il sona yetmoz va heg bir din insanin dork olunmus
azadligini, hotta 6liim hokmii oxunmus mohkuma aid olsa bels, angallaya bilmaz, ¢linki bu
kimi azadliglar, asason, g6zlo goériinan amallords zahirs ¢ixmur.

Filosofun, yaxud har hanst din xadiminin ayrica insant olmur, insan insandir, sadaca
onun mirokkob xiisusiyyetlorini hor kos 6z diisiincosinin sorhodlorino goro arasdirir.
Sapiens yarandigi ilk glindon diinyaya hansi irads ilo tosrif gotiribss, bu giin do odur,
sivilizasiya insanin hoyat torzino, yoni texniki inkisafina, elmi nailiyyotlorino aiddir,
diisiinco qgabiliyystino yox. Bu monada dinin payina daha ¢ox mosuliyyot diisiir, noinki
folsofonin, lakin dinin pis omollorin islahi tendensiyasi insani hiiquqglarin mohdudlas-
dirilmas1 hesabina olmamalidir; balansin pozulmasi dinin bayagi hdkmlorino gatirib
¢Ixarir.

Din va falsafa zehni faaliyyat formalar: kimi

Din vo falsofo zehni foaliyyatin mixtolif formalaridir; birinci, Allahla qaibans
unsiyyatda kecon hoyatdir ki, xilasolmada insan monaviyyatinin soXsi ehtiyaclar saviyys-
sindo Odonilmasi, bagliligin davamli vo mOhkom olmasi, ruhi sakitliyin sabitliyi vo
zdvgalma moqgsadiladir, ikinci, mahiyyat etibariyla hor hansi ali maraqdan goatiyyan asili
olmadan mitloq ideyalar asasinda varligin dork olunmasi igini tamamlamaga ¢aligir.

Din homiso golocokdon bohs edir, folsofodo golocok adinda zaman yoxdur; birinci
yanligliga yol vera bilor, ¢linki o daima tokamiildo olandir, ikinci ortaya alternativi
olmayan kamil natico ¢ixarmalidir. Elmin dino balko do, ehtiyaci yoxdur, amma folsofosiz
heg¢ bir kosf, ixtira isiqlana bilmaz. Albert Eynsteyn: “Dinsiz elm kor, elmsiz din topaldir”—
soylomoklo, yoqin ki, folsofoyo zidd ¢ixmayan, tocriiboni inkar etmoyon dinin elm ii¢lin
garakli oldugunu nazords tuturdu, yaxud da dini folsafoni. [ 9, s. 199]

Zordiistdon baglamis miiasir giino kimi din insana ovozsiz hadiyyo vad etmir: “... son
hesab giiniindo yalanparastlora on pis hoyat vo dogru torafdarlarima on yaxsi yasayis
moskoni nasib olacaqdir, Avesta”. [10] Lakin falsofonin mogsadi sirnikdirib hokm qobul
etdirmok yox, hoqigati sdylomokdir, dyronib-dyronmomaok iso birbasa insanin 6ziindon asili
mosalodir vo folsofi xogboxtlik tomonnasizdir, yoni dindo xosboxtliyo sobob istoklorin
hoyata kegmosi hesab edilirso, folsofi xosboxtlik ehtiyacsizligin miimkiin sorhadlorino
govusmagla olds olunur.

Din insana avozsiz hadiyys vad etmadiyi kimi insanlar da Allahi, albatts, istisnayi
hallar1 nozore almasaq, tomonnasiz sevmir, hoatta onlar dinin, Tanrinin {invanina séylonmis
hasiyodon konar naso esitsalor, qulaqglarini ollorilo tutub uzaqlasirlar ki, baglarina pis hadiso
golondo Ona yalvarmaga {izlori olsun. Dinin boxs etdiyi xosboxtliyin miigabilinds insanin
qobul etmoali oldugu sort bozon 6z iradesilo ziddiyyot toskil etdiyine vo bu monada
mahiyyot beyindon getdiyino goro, yaqinliklo sdylomok olar ki, o, Yaradan1 tomonnali
sevir; arzusuna qovusan kimi Allahi unudur. Bu barads Rabia al-Odaviyyadon gatirdiyimiz
misal yerino diisor: “Moqsad goriinsiin deyo connoti yandirib, cohonnomi sondiirmok
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istoyirom ki, bu yolu baglayan iki pordo aradan qalxsin, Tanrinin qullar1 Ona timid vo
qorxusuz qulluq etsinlor; agor connat iimidi, cohoannom qorxusu olmasaydi, he¢ kim tanriya
bas ayib, itast gdstormazdi”. [12].

Mdévzumuzun shats dairesinden uzaqlagsmadan dinin, yaxud falsafonin tam gokildos
izah edo bilmoayacayi hadisalordon birina toxunag. Masalon, hoyatimizda bozon elo
qgoribaliklor bas verir ki, ilahi adalstin hokmiine inanmamaq olmur. Bu arada mohsur
“Nature non contristatur!” — “Tobiat kadarlonmir” [ 1, s. 429] kolam1 yada diisiir vo belo
sual dogurur: “Ogar tobist kadarlonmirss, bas onda kadarlonan kimdir va ilahi adalst hansi
qivvanin hokmu ils bas verir?” Diinyanin ilahi irads torafindon idars olunmasini gabul
edon har kas bels diisiiniir ki, ilahi odalat ilahi iradonin mivafiq tasirinin naticasidir. Onda
Sopenhauerin falsafi nazariyyasina gora, kor irads torafindon idara olunan dinyada ilahi
odalotdan s6hbat agmaqg duzgiin olmaz va agor 6z0nl radd etmis, yaxud etmomis irads biz
ozimuzikss, ilahi odalatin “bir irads olan insan”la olagesi nodon ibaratdir? ilahi odalot
anlayisinin movcudlugunu ancaq vo ancaq “Qurani-Karim” va onunla hamfikir olan ayri
dinlorin togdimatinda Allahin xiisusiyyatlorine aid etmok mimkin sayilsa da, o, homisa,
hor lazimi soraitdo bas vermoyan nadir hadiss, yaxud he¢ bas vermoayondir. Ogor ilahi
odalat hamisa, har lazimi soraitdo bas vermoyan nadir hadisadirsa, onda basvermanin
Sobabi insanin miigaddasliyi, yaxud 0zind rodd etmis iradoasi olmaya? Vo ogor ilahi
iradonin bas vermasSino insanin miiqoddasliyi, yaxud 6zinl rodd etmis iradosi Sabab
olmalidirsa, onda baslangicint Muhiddin Orabinin “Vahdatil-viicud” nazariyyasindon
gOtiiron panteizm kainat1 biitovliikkdo Tanr1 kimi gabul etmok: B.Spinoza, C.Bruno va
tobiatdan yiiksakda he¢ no yoxdur: I.S.Erougena kimi hor iki variantinda ilahi odalot
prinsipilo ziddiyyat toskil etmamoalidir.

Olbatts, insanin diinyani sona kimi dork etmok gabiliyysti mohduddur va balks do,
bunun sobobi Omriiniin qisa olmasi — beynin ardicil diisiinmo prosesinin kasilmasi,
subyektin materiyasinin mohv olmasidir.

Ogor an boylik vo an agir foaliyyotin zehinlo olagoli oldugunu nozors alsaq, rahib
olmaq, yaxud dindarliq etmok insandan bdyiik zohmat tolob etmir; folsofo iso, oksino, on
¢oX zohmat tolob edon sahadir.

Beynin bels bir funksiyasi var ki, tocriibadon asili olmayan istanilon hadisani dorraks
yolu ila tohlil eds bilir, lakin din insana tohlil yox, gabul olunmag dgln taqdim olunub;
onun yanindan 6tmok, yaxud basi tizarindan 0 yan-bu yana adlamaq caiz olmadigina gors,
diistincani angallayir.

Osrlor boyu dini hokmlor insanin torbiyssi ugrunda miibarizo aparirkan, moévcud
mustovids naticonin neco olmas1 har bir dorrakali oxucu iigiin isiq kimi aydindir. Oz yoluna
diistintilmtis deyil dos, dikto ilo davam edon insan bu yolda homiso bldrays bilor,
davametmo prosesi garsiya daha giiclii “diktator” — dikto edon ¢ixana qodordir.

Oksor dinlor, asason, optimizmi toblig etsolor do, filosoflar arasinda pessimist kimi
taninanlar az deyil. Dino optimist ndqteyi-nozorindon yanasmaq bizdo tobii bir sual
dogurur: — Insanin 6z 6liimiini hor an burnunun ucunda hiss etmasi pessimizm deyilmi?
Oliimiinii gdziiniin dniino gotirmoyen insan heyvandir, ciinki heyvan da 6lmoyona qodor
Olocayini bilmir vo o da molumdur ki, axiroto inanan insanlar 6liimii tobii hadiso kimi
qarsiladiglarina  goro pessimist olmurlar, lakin axiroto inanib-inanmamaq hor kasin
Oziindonmi asili masoladir? Yox, ogor s6hbot pessimist filosoflardan diisor vo bu filo-
soflarin baginda Artur Sopenhauer durarsa, bu barods sdyloyacoyim tok bir ciimlo var:
onun gomli falsofasi elo sevinc gotirir ki... Sopenhauer neco pessimist filosofdur ki, 6liimiin
on nikbin metafizikasin1 yaradib?! Onun sah asari sayilan «Diinya irads vo tasovviir kimi»
kitabindan 54-cii paraqrafa istinadon asagidaki bir ne¢o ciimloni arakosmolorlo xatirlatmag:
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0zlimo borc bilirom: “... atilmis materiyaya géro goz yasi axitmayacagimiza oxsar olaraq...
badonimizin materiyasinin saxlanilmasini tolob etmok o qader mogsadsuygun deyil, ¢linki
bu materiya daim yenisilo avoz olunur. Badonls bagl olan fordi siiura qaldiqda iso yuxu
onu har gilin tamamils dayandirir. Darin yuxu davam etdiyi miiddatca 6liimdon heg no ilo
farqlonmir, donmus adamlarda oldugu kimi o, tadricon 8liimo do keca bilir. Oliim fardiliyi
unutduran yuxudur, ¢cox giiman ki, o, basqa sokildo yens oyanir vo yaxud he¢ yuxuya
getmomisdi do”. [ 1, s. 430] Goriindiiyl kimi folsofo ilo din arasinda optimist, pessimist
kimi sarhadlor yoxdur vo moanim bu barads fikrim beladir: “Pessimizm, yaxud optimizm
maqsadli arzuetma masalasi oldugu iiciin falsafaya aid movzu deyil, ¢iinki sonuncunun
isi talginetma yox, haqiqati oyronmakdir”.

Soéhbatin bu yerinds onu da geyd etmok yerino diisor ki, folsofa ilo olagosi olmayan,
lakin folsofs adina yazilmis... yazilacaq qalin-galin kitablar da az deyil...

Ogor din bola hesab olunsaydi, ¢ox ciddi bola olardi, ¢linki o, insani etnik
kimliyindon qoparir; istonilon dindo immsot anlayisi ilkin sortdir vo insanin 6z dinino
sadiqliyi etnik kimliyin yox edilmasilo xarakterizo olunur. Bas falsofa? Falsofo do beladir:
fordiliyini yox etmis subyekt, yaxud dahi ii¢lin, sadoco, insan amili — bagoriyyot ideyasi
var; ziddiyyot ondan ibaratdir ki, dindo kiitlovilik, folsofods 6z comino qovugsmus toklik
hokm surdr.

Allah1 dork etmoadon sevmoyin 6zl do bitparastlik kimi doyarlondirilmalidir, ax1
oksariyyat Ona arzularmi gergoklosdirmok {igiin yalvarir. Demoali din dar ginin monovi
yoldasidir, hotta falsofo do beladir, forq ondadir ki, birincido Ozuntaldatma, ikincids
6zunldork hadisasi bas verir. Ogor 6zlni dorketms yalniz se¢ilmis insanlarin gismatinas
diisiirso, demoali segilmamislorin iz tutacaqlar1 yegans moabad Dindir!

Noatico

Dahi alman filosofu A. Sopehhauer insanlar1 ii¢ kateqoriyaya ayirir vo birincilik o
qrupun payina diisiir ki, bagsqalar1 ilo linsiyyot qurmadan 6zlorini tosovviir edo bilmirlor,
lakin ikincilor 6z daxili zonginliklori hesabina goroksiz olaqgolordon arali dayansalar da,
movzu dairesinde hamséhbat olmaqdan ¢okinmirlor. Ugiinciilor isa prinsip etibari ilo hor
clir tinsiyyoti inkar edonlordir: dahilor. [11]

Sopenhauerin “Parerqa and Paralipomena” — “Olavalor vo Xotalar” adli kitabindan
din haqqinda yazilan on dordiincii bashgin elo ilk sohifasindo oxuyuruq: “... Allahin
soxsiyyat vo sobabiyyat kimi iki soyundurula bilmayan geyimi — ayrilmaz xiisusiyyati var
ki, bunlarsiz onun haqqinda nass danismaq miimkiin olsa da, 6ziinii tasovvir etmoak imkan
daxilinds deyil... va bu hissi, mivagqgsti, yalniz diisiincods mdvcud olan diinyada, siibhasiz,
soxsiyyat Vo sobabiyyat, hatta sonunculara ehtiyac var. Lakin ali stiur moani elo bir diinyaya
yuksaldir ki, burada artiq no saxsiyyat, sobabiyyat, no do subyekt, obyekt moévcuddur.
Monim Umid vo inamim onunla sonuclanir ki, bu yiiksok siiur tok olan varliqdir vo bu
ndqteyi-nazars istinadon diisiiniirom ki, Allah yoxdur. ©gar “allah” ifadasindon mohz bu
yuksok stiurun toyinati, yaxud buna banzor nayiso Xlsusilosdirmayi vo adlandirmagi
bacarmadiqlar1 {igiin simvolik olaraq istifado etmok istoyirlorss, buyursunlar, amma,
zonnimco, filosflar arasinda yox”.

Mogalada Artur Sopenhauerin hoar iki fikrina minasibat bildirilib va geyd olunub ki,
ogor fordiliyin yox edilmasi hesabina aldo olunan bu ali siiur ii¢ilinciilorin — dahilor va
dahilik hoddina godor ilhamlanmig soxslorin nail olduglar1 somasiz yiiksoklikdirss, onda
birinci va ikinci kateqoriyadan olan insanlarin manovi ehtiyacint mahz din 6days bilor.

Yazinin xarakterik cohatlorindon biri do, optimist din, yaxud pessimist falsofo kimi
fikirloro aydinliq gotirorok onlar arasinda sorhodlorin olmadig1 gonastinin oldo edilmosi,
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diisiinco torzini Oldiirmok miimkiin olmadig halda, diisiinco torzino goro ayri-ayri
adamlarin  oldiriilmesine rovac vermayin yanlis qorarlar kontekstindo nozardon
kecirilmosidir. Masolon: Monsuru dara ¢okdilor, Brunonu yandirdilar, sinagqoq Spinozani
lanatladi, natica neca oldu?
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I'oiiapuun Kepumiu
PEJIUTAA U ®PUJIOCOPHSA: SIN30IUUYECKAM B3I/

Pe3rome

Uctopus ¢unocoduu cTonp e ApeBHSSA, KaK U MCTOPUS PENUTHH, HO (pyHITaMeHTaIbHbIE
WM HEOOOCHOBAHHBIC KOH(IMKTBI MEXIY 3THMHU JIBYMS MPOIECCAMH HENAJIeKH OT HACTOSINETO.
XoTs cymiecTByromas Haeosiorndeckas Oopp0a B cepud OTIMYAETCSA, OHa Bcerma Qopmmpyer
HOBBI 00pa3 wmpinuieHHs. OpHa W3 OCHOBHBIX MPHYMH COXPAHEHHS 3TUX MPOTHBOPEUUI
3aKJIIOYaeTCs] B TOM, YTO 3TO HE BOIMPOC IIENH, a IeJIEHANPaBICHHBIN MOIX0, U B 3TOM CMBICIIE
BHHMMAaHUE Ha CYITHOCTH JIOJKHO BCETIa pACCMATPUBATHCS KaK BaKHBIN (pakTop.

Ilens - mpoaHANM3MPOBATH ONPEACICHHBIC NPEACTABICHUS O PEIUTHA U (QHIOCO(UH,
BBIPA3UThH Pa3HbIE B3MIIAIBL, TPUAEPKUBATHCS IPUHIIAIIA COOITIOIEHHS CYIIIHOCTD CYITHOCTH.

Memooonozus - cpaBHUTENbHBIC UCCIIEIOBAHUS U CUCTEMHBIN aHan3

Pezynomam - mexny ¢unocodueid u peaurueii HeT MeCCUMUCTUISCKIX, ONTHMUACTUIECKIX
IpaHuIl; MECCMMHU3M HIIM ONTHMHU3M - 3TO HE BONpoC (Quiocopuu, MOTOMY YTO 3TO BOIPOC
JKEJIaHusl, IOTOMY YTO IOCIICHEE - YUHUTh MPaBay, a He OecriokonTh. HoBH3HA B MpeIMeTe COCTOUT
B TOM, YTO PEIUTHS COBEPUICHHO HENpuUeMiieMa W HE MOXeT OBITh HU OTBEPrHyTa, HHU
OTIPOBEPTHYTA.

Kniwouesvie cnosa: Bonsi, ucTrHA, MeTau3nKa, BOOOpaXKeHHE, MO3HAHUE, 00KECTBEHHOCTD,
MECCUMUCT, ONITUMHCT, OOBEKTHBHOCTH, CyOBEKTUBHOCTh

62

——
| —


http://www.kitabxana.net/files/books/file/1468348403.pdf
http://www.cumhuriyyet.net/sonxeber/3331-suriyali-ushagin-shok-sozleri.html
https://az.wikipedia.org/wiki/Qautama_Budda
https://www.idefix.com/Kitap/Mesnevi-6-Cilt-Takim/Mevlana-Celaleddin-i-Rumi/Din-Mitoloji/Tasavvuf/urunno=0000000246213
https://www.idefix.com/Kitap/Mesnevi-6-Cilt-Takim/Mevlana-Celaleddin-i-Rumi/Din-Mitoloji/Tasavvuf/urunno=0000000246213
http://resfeber.ru/20-udivitelnyh-tsitat-artura-shopengauera-ob-odinochestve-i-svobode/
http://www.kitabxana.net/files/books/file/1449856361.pdf
http://isamveri.org/pdfdrg/D02632/2016_26/2016_26_MEMMEDELIYEV_MEMMEDELIYEVA.pdf

9mak va sosial minasibatlar, 2019, N2 (12)

Goyarchin Karimli
RELIGION AND PHILOSOPHY: AN EPISODIC VIEW

Summary

The history of philosophy is as old as the history of religion, but the fundamental or
unfounded conflicts between these two processes are not far from the present. Although the
existing ideological struggle in the series is different, it always forms a new way of thinking and a
new way of thinking. One of the main reasons for the persistence of these contradictions is that it is
not a matter of purpose but of a purposeful approach, and in this sense the focus of attention must
always be considered as an important factor.

Purpose - to analyze certain ideas about religion and philosophy, to express different views,
to adhere to the principle of adherence to the essence of the essence.

Methodology - comparative research and systematic analysis

Findins - There are no pessimistic, optimistic boundaries between philosophy and religion;
pessimism or optimism is not a matter of philosophy because it is a matter of desire, because the
latter is to learn the truth, not to be disturbed. The novelty in the subject is that religion is wholly
unacceptable and can be neither rejected nor denied.

Keywords: Will, Truth, Metaphysics, Imagination, Cognition, Divinity, Pessimist, Optimist,
Obijective, Subjective
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Aiirion I'yceiinoBa

baxunckuii I'ocyoapcmeennwiii Ynueepcumem,
Hoxkmopanm

mihasib_aygun@mail.ru

K BOIIPOCY O FOCYI[APCTBEHHOE/'I IHOJIUTHUKE
B COIMAJIBHO-KYJBTYPHOU CPEPE

CommokynbrypHast cdepa — 3To, IO cyTH, cdepa, KOTopas CIYKHT YIOBICTBOPCHUIO
COMMMANIBHBIX ToTpeOHOCTel. llenmpio W (yHKIEEH conuambHO-KYIBTYPHOH Chepsl SBISICTCS
YIOBIIETBOPEHUE TOTPEOHOCTEH JIOACH M WX opraHu3aius. KaXIelii ceKTOp yCIyr UMEeT CBOHM
coOCTBeHHBIE, crienuduyeckre AN pecypca BO3MOKHOCTA. MoOunm3anusi 3TUX BO3MOXHOCTEH
SIBIIICTCSl KITIOUEBOW 3amayeil yrpasieHus. Takum o0pa3oM, Iieib YIPaBICHUS COCTOUT B TOM,
4TOOBI cO37aTh HanbOojee dPPEeKTUBHYIO M IEHCTBCHHYIO (DOpPMY ACHCTBUH B paMKax CYIIECT-
BYIOIIMX BO3MOXHOCTEN.

Ileny - AHanu3 TOCYJapCTBEHHOW TIOJUTHKH B COLMAILHO-KYJIBTYpHOU cdepe B
Azepbaiimkane

Memooonozua -OyHKINOHATBHBINA aHATIN3

Pesynomam - B craTbe MOKa3bIBaeTCsA, YTO TOCYAPCTBO MPU OCYILIECTBICHUU KYJIBTYPHOM
MOJIMTUKNA JIOJDKHO OTKAa3aThCSl OT OCTAaTOYHOI'O MNpUHIMIA (UHAHCUPOBAHUS W CIIEJOBATh
MPUHLMITY HHBECTULIMOHHBIX BIOXKEHUH B COLMATIbHO-KYJIBTYPHOI1 cdepe.

Knwouesvie cnoea. counokynbTypHas cdepa, TrocyJapCTBEHHAs MOJHUTHKA, OIOIKET,
rOCyJapCTBEHHOE YIpaBJIeHUE, MHHOBAIWS, HHYPACTPYKTYpa.

BBenenue

BaxxHBIM HMHCTPpYMEHTOM YIIPaBIEHUS COLUAIBHO-KYJIBTYPHOU CGepoi SBISICTCS
KyJIbTypHasi MOJUTUKA rocygapcrBa. CyliecTByeT TpU THUIA KYJbTYPHOM NOJUTHUKH —
MaTePHAIMCTCKAsA, MOMYJIUCTCKAasi U COLUMOJAMHAMHYECKas. B MX OCHOBE JIEKHUT BOIPOC
CTENEHU BIMSIHUS TOCYJAapCTBAa Ha pPEANU3AIMI0 KYJIbTYPHOM MOJUTUKH, YTO, B CBOIO
ouepeqlb, 3aBUCUT OT YPOBHS Pa3BUTOCTH OOIIECTBEHHBIX OTHOIICHHWH B CaMOM TOCY-
napctBe. [Ipu marepHaaIuCTCKON MOJMTHKE MPABO U OCHOBHBIE KaHAJbl PAaCpOCTPAHEHUS
KYJIbTYPHBIX LEHHOCTEH NPUHAMJIEKAT ONPENEICHHON NapTHH, PEIUTHO3HOMY TEUYEHUIO
WIM TOCYIApCTBY B IIEJIOM; IMOJ TMOMYIHCTCKOW («I€Marorudyeckoi») MOJUTUKONW MOHH-
MaeTcsl MaKCUMAaJIbHOE YAOBIETBOPEHUE KYJIbTYPHBIX MOTPEOHOCTEH HAMOObILEro Yncia
JI0J1eW; HAaKOHEI, COIIMOIMHAMMYECKYIO TTOJIMTUKY MOKHO MOHATh KaK MOJUTUKY, KOTOpast
MBITAETCSI COOTBETCTBOBATh HENPEPBIBHOMY IPOLECCY U3MEHEHMUS KyabTypbl. Conmnoau-
HaMHU4ecKasi KyJIbTypHasl MOJUTHKAa MOXKET MMETh [1Ba HANpPaBJICHUS: MPOTPECCUBHOE M
KOHCepBaTUBHOE. B mepBom ciydae CyOBEKT Takoil MOJUTUKUA CTPEMHUTCS YCKOPHUTH, BO
BTOPOM - HA00OPOT - 3aMEUTUTH X0 IBOJIOIUU KyJIbTYPHI.

[Ipeobnaganue B AsepOaiiykaHe MaTePHATUCTCKOTO THIA KYJbTYPHOW TOJIMTHKA
O00YCIIOBJICHO CJIOKHUBIICHCS CUTyalMel, HEJOCTaTOUYHBIM YPOBHEM pa3BUTHUS TPaxKIaH-
CKOro oOmiecTBa. B coBpeMEHHBIX YCIOBHSAX OOJIBIIOE 3HAYCHHE MMEET BOMPOC OOHOB-
JIeHUA 1eNIed KyIbTYPHOM MOJUTHKH, OTKa3a OT €€ YHHU(PHUKAIMHU U COACUCTBHS MPOLECCY
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pazHooOpa3usi KyJabTyphbl, ydeTa KYyJIbTYpHBIX HHTEPECOB MpPEACTABUTEICH pa3IM4HbIX
HAllMOHAJIbHOCTEMN, KYJbTYPHBIX MEHBIIMHCTB, BO3PACTHBIX KATETOpUH.

[Ipu pa3paboTke KyJIbTYpHON HOJUTHKU HEOOXOAMMO OTKa3aThCS OT OCTATOYHOTO
MpPUHINIA (PUHAHCHPOBAHUS KYJIBTYPhl U CJIEI0BaTh MPUHIIUIY WHBECTUIIMOHHBIX BJIO-
KEHUI B COLUAIBbHO-KYJIBTYpHOU cdepe, crnocoOCTBOBaTh MCIOJB30BAHUIO €€ BO3MOXK-
HOCTEH a7 TIyOOKON COLMaNbHOM M SKOHOMHYECKONH WHTErpaluu B cTpaHe. | IaBHBIMH
HaNpaBJICHUSMU pealn3aliu Lejel KyIbTYpHOH MOJUTHKU MOTYT TaK)Ke CTaTh JELCHT-
panu3anus BJIACTH; YCTAaHOBJEHHE UYETKHUX CTaHJApTOB Ha KYJIbTYpHOE OOCIYKHBaHUE
HaceneHus; (OPMHPOBAHUE CUCTEMbI COLMAIBHBIX 3aKa3oB ((opma dwacTHO-TOCYHap-
CTBEHHOTO MPEANPUHUMATENHCTBA); KOHKYPEHIUS U pa3pyllIeHHue YCTOEB MOHOIIOIU3MA CO
CTOPOHBI T'OCYAAPCTBEHHBIX CTPYKTYp, Pa3BUTHsSI CUCTEMbl NMAapTHEPCKUX OTHOILIEHUH C
HEKOMMEpPUYECKHMM U OHW3HEC-CEeKTOpaMH; aKTUBHOE HCIIOIb30BaHUE S(PPEKTHUBHBIX CO-
LUAIbHBIX TEXHOJIOTUN, MAPKETUHIOBBIX KOMMYHHUKAIMM 11 IPAKTUUECKON peanu3alnuu
1eJiel KyJIbTYPHOU MOJUTHKH.

TexHoJi0rnu Kak cpeacTBa ONTUMU3ALMH YIIPABJICHUSA

Jlis peuieHus 3a1ad4 KyJIbTYpHOM IIOJIMTHKM HAa YPOBHE IPAKTUYECKOIO JEHUCTBUS
UMEIOT OOJIbIIIOE 3HAYEHUE TEXHOJOIMM KaK CpeACTBa ONTHMHU3ALUHU YIPABICHUS H
BBIPAOOTKHU PAIlMOHAIBHOM MOJIENH YIPaBJICHUS COLUAIBHO-KYIBTYpHOH cdepsl. [Ipume-
HEHHE TEXHOJIOTUH CBSI3aHO C pa3padOTKOM ONpeAeNeHHBIX MPaBWJI U HCIOJIb30BaHUEM
3G (EKTUBHBIX METOJ0B BO3JCHCTBUS Ha COOTBETCTBYIOIIME COIMAJIbHBIC MPOIECCH -
peleHyst 3a1a4 yIpaBJIeHUs [0 pe3yabTaTaM, pallioHaIU3aluu 3((HEKTUBHOCTH «3aTpaT»
IpPU YCIOBUU COKpAIIEHUS OIOJDKETHBIX PAcXO/]0B, Pa3BUTHUS TMPOLEAYpP TIIATEIbHOM
IpPOpadOTKH M DSKCIEPTU3bl KOHKPETHBIX TIOCYIAPCTBEHHBIX IPOrpaMM M IPOEKTOB,
COCTAaBJISIOLIMX OCHOBHOE COJIEP/KAHUE «IIaKeTa HOBOIO TI'OCYIapCTBEHHOTO MEHEIXK-
MEHTa».

JUig ycTpaHeHMs] MHCTUTYLMOHAJIBHBIX MPENATCTBUN HA IYTH NPUBJIEUYEHUS HETOCY-
TAPCTBEHHBIX CTPYKTYp K YYacTHI0 B (UHAHCUPOBAHUM JEATEIBHOCTH COLMAIBHO-
KYJIBTYPHBIX YUPESKACHUH, CIIENyeT IPUHATh 3aKOH O MELIEHATCTBE, HAUTH THOKHIA TTOIX0
K HOpMaM 3aKOHOJaTeNIbCTBA, 3alPELaoiiM IPUBAaTU3ALMIO FOCYIapCTBEHHBIX U MYHU-
[UNATBHBIX COLMOKYIBTYPHBIX 00BbeKkTOB. Cienyer co3naBarh Oosiee IIUPOKUE BO3MOXK-
HOCTH JJISl TIPABOBOTO OOECIeYeHHs HOBBIX (DOPM B3aUMOJACHCTBHS TPEX CEKTOPOB 00-
IIECTBA B MPOLIECCE OPraHU3aLUU COLMAIBHOKYJIBTYPHOU NEATEIBHOCTH - FOCYAapCTBa,
HEKOMMEPUYECKOro (HErocy1apcTBEHHOI0) 1 KOMMEPYECKOI'0 CEKTOPOB.

Crenyer 4eTKO OINpEeNuTh 0053aTeNIbCTBA TOCYIapCTBA MO 00ECIEUEeHUI0 JOCTYI-
HOCTH KYJIBTYPHBIX OJlar m cOajgaHCHUpOBaTh ATH 00S3aTENbCTBA C pealbHBIMH (pUHAH-
COBBIMH MOTOKaMH. O0s3aTeNIbCTBA JODKHBI OBITH CreUU(UIIMPOBAHBI B HOPMAaTHBAX H
CTaHJapTax, ONpPENeNAIOIMX MEePeYHH U OOBEMBI YCIYT, MPEJOCTaBISIEMbIX HACEICHUIO
IUIaTHO M OECIUIaTHO, U pa3Mephl 3aTpaT Ha HUX, FapaHTHPOBAHHBIE rocyaapcTBOM. Jlis
palMOHAIBHOIO  PAacXOJOBaHHUsA TOCYAApCTBEHHBIX CPEICTB HEOOXOAUMO JIOOUTHCS
"mpo3payHOCTH" COOTBETCTBYIOMIMX (PUHAHCOBBIX MOTOKOB W SKOHOMHYECKOW AEATENb-
HOCTH T'OCYJApCTBEHHBIX U MYHMILMIAIBHBIX HEKOMMEPUECKUX OpraHU3alMid, OCyILeCTB-
JIEHUE TaKUX MEp, KaK BBEJCHHE CUCTEMBbl HAIlMOHAJIbHBIX CUETOB B COLIMAJIBHO-KYIIb-
TYPHBIX OTPACIISIX; YCTAHOBJICHUE KOHKYPCHOIO MOpsiAKa 3aKyIIKH 000pyA0BaHUs, pacxol-
HBIX MaTepHAJIOB U T.N., 00S3aTEIBHOCTh MyOJIMKALMKM BCEMH MONy4aTelIsIMH Tocyiap-
CTBEHHBIX CPE/ICTB OTYETOB O PACXOJ0BaHUU ITHUX CPEJICTB U CBOUX OIOKETOB.

Oprann3anroOHHO-?PKOHOMUYECKUE MEXAHU3MBI YIIPABIICHUS COLUAIBHO-KYJIbTYPHOU
cepoil UCHONB3YIOTCA Ul pelleHus MpoOieM palMOHAIbHON OpraHu3alMi M pacrpe-
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JieNieHns (PMHAHCOBBIX M MaTEpUANbHBIX PECYpCOB, MPHUCIOCOOJICHHUSI CUCTEMBI K H3MeE-
HEHHUSIM BHYTPEHHEU U BHEILIHEW CPEJBL.

[IpuMeHeHne B CONMATBHO-KYJIBTYpHOU cdepe COBpeMEHHBIX MU A(PPEKTHUBHBIX
TEXHOJIOTUH YIpaBJIEHUS U METOJIOB MApKETUHTOBOW JEATEIIBHOCTH JOJDKHO CHOCO0-
CTBOBAaTh CO3/IaHUI0O HEOOXOJMMBIX YCIOBUH Ui ONTHUMAIBHOTO (YHKIHOHUPOBAHUS
COLIMAJIBHO-KYJIETPYHOH C(ephl B CIIOKUBIICHCS CUTYaIIUH.

B cBs3u ¢ Tem, uto AsepOaitmanckas PecnyOiuka mpeactaBisieT coO0M COMATBHO
HaIlpaBJIEHHOE T'OCYAAapCTBO, FOCYJAPCTBEHHOE YIPABJIECHUE OXBAaTBIBAECT HapsAy C Jpy-
ruMu cepamu emé U COIHAIbHYIO U KyIbTYpHYIO cepsl. ['ocynapcTBeHHAs MONIUTUKA B
COLIMAJIbHO-KYJIBTPYHON c(epe OCyLIeCTBIsIETCSI HEMOCPEACTBEHHO TaKUMH MHUHHUCTEp-
CcTBaMU Kak: MwuHuCTepcTBO oOpasoBanuss AP, MunucrepcTBo 3apaBooxpaHeHus: PO,
MuHuCTEpCTBO TpyAa M coluanbHOW 3amuThl AP, MuHHCTEpCTBO MOJIOAEXKU U CHIOpTA
AP, MunucrepctBo KynbTypsl AP. B mocraHOBKe M peIIEHHH COLUAIBbHO-KYJIbTYPHBIX
npoOsieM He0oOXOAMMO B COBPEMEHHOW TOCYJapCTBEHHOW KYJIbTYPHOH TMOJIUTHKE TEPEXO-
IUTHh K OOIIECTBEHHO-TOCYAAPCTBEHHOMY MapTHEPCTBY, MOCKOJBKY 3TO CIIOCOOCTBYET
MOBBILIECHUIO YPOBHS CAMOOPraHU3auH O0IIEeCTBA.

Mepbl 10 AKTUBU3AUMHM WHHOBAIIMOHHOM J1eSITeJIbHOCTH B cpepe KyJIbTyPbl

Ha rocynapcTBeHHOM ypOBHE Il OCYILECTBJICHHS MEp IO aKTUBU3AIMU WHHO-
BallHOHHOW JESTETbHOCTH B cdepe KyIbTypbl HEOOXOAMMO MPUHATHE MeEp, KOTOpPbIe
BKJIIOYAIOT PAIlMOHANIM3AIMIO B3aUMOJICUCTBUSL 3JIEMEHTOB CHUCTEMBI TOCYJIapCTBEHHBIX
WHBECTUIMH, HAJIOTOBOM M KPEAUTHON IOJUTUKHU, BHEOIOMKETHOrO (hPMHAHCHUPOBAHUS.
CoBepIeHCTBOBAaHUIO HHHOBAIIMOHHO-MHBECTHIIMOHHBIX MPOIIECCOB B chepe KyIbTypHI, a
TaKKe PaCIIUPEHUIO COBPEMEHHON MHHOBAIIMOHHON MH(PPACTPYKTYPHI OyAET CIOCOOCTBO-
BaTh pasButue (ounoB noanepxkku HUOKP kynbTypHOH OTpacim, a Takke CHUCTEMBI
KOHKYPCHOT'O 0TOOpa MpPOEKTOB.

VYnpaBieHue B COLMAIBHO-KYJIBTYpHOH cdepe 3akioyaercsi, Mpexae BCero, B
CO3JJaHUU PKOHOMHUYECKHUX U OPraHU3ALMOHHBIX YCIOBUI CaMOPA3BUTHS COLUAIBHOKYIIb-
TypHOH Xu3HU. B azepOaifykaHCKOW NEeWCTBUTEIHHOCTH K TPAJAUIIMOHHBIM TPeOOBAHUSM
TYMaHUTapHOTO M KYJIbTYPOJIOTMYECKOTO XapakTepa 00aBIsiOTCA 3HAHUS OpraHu3alllu,
MapKEeTUHTa, TEXHOJIOTUN U (PUHAHCOBOTO KOHTPOJIS.

Cnenyer otMeTuTth, uTo npeanpusatus u opranuszanuu CKC B coBpeMeHHOU azep-
0aiiKAaHCKOW JEeMCTBUTEIHHOCTH BBIHYK/ICHBI HCKaTh HOBBIE HAMpPaBIeHU. ITO 00YCIIOB-
JIEHO, B TIEPBYIO OYepelib, TAKUMHU peallsMU HaIlero oOLIecTBa, Kak pOoCT KOHKYPEHIIUU U
CHIDKEHHE TOCYJapCTBEHHON (HUHAHCOBOM momnepkku. B cBi3um ¢ 3TuM Haszpena
HEO0OXOIMMOCTh Ha Pa3IMYHBIX YPOBHSX OIpPENENICHUs POJIU TOCYAAPCTBEHHBIX OpPraHOB
yIpaBlIeHUs, 3aKpEIJICHHUs] TIPaB COOCTBEHHOCTH, peopMHUpOBaHUS HOPMATHBHO-TIPABO-
BOI1 0a3bl, CO3/1aHUs COLIMATIBHBIX U PHIHOYHBIX HHCTUTYTOB.

OpHuM M3 BaKHBIX HampasiieHUM rocynapctBeHHod noiautuku B CKC sBisercs
CO3/IaHHE€ YCJOBMUM JI1 Pa3BUTHsS YAaCTHOTO MPEANPUHUMATENILCTBA B cepe KyIbTyphI
MOCPE/ICTBOM TMPUMEHEHHSI TEXHOJOTHMU COLHMAIbHOrO 3aka3a. CTpyKTypa COIMaIbHOTO
3aKa3a IO3BOJIUT 3aTPOHYTh BCE OCHOBHBIE HampaBieHUs c(epbl KYyIbTYpbl, CpeIu
KOTOPBIX XOTEJIOCh OBl OTMETHTh MY3EHHOE [e0, KHHeMaTorpaduio, My3bIKaTbHOE
BOCIIUTaHHE U T.I. B COBpEMEHHBIX YCIOBHUSX CO CTOPOHBI rocyaapcTBa mnpu ¢GopMu-
poBaHuM 3((PEKTUBHO (PYHKIMOHUPYIOIIETO MEXaHH3Ma YIpaBJIEHUS MPOIIECCOM MHHOBA-
[IMOHHOTO Pa3BUTHUS B COLMAIBHO-KYJIBTYPHOH cepe HEOOXOAMM KOMITJIEKCHBIM MOAXOI.
JlaHHBIN TOAXO0J TOJDKEH CIOCOOCTBOBATH B3aUMOJICHCTBUIO CYOBEKTOB XO3SIICTBOBAHUS
cdepbl KyIbTyphl, TOCYJapCTBEHHBIX OPraHOB YIIPAaBJIICHUS HA BCEX YPOBHAX, OAHKOBCKUX
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CTPYKTYp, MHIMBUAYAIbHBIX U HHCTUTYLIMOHAJIBHBIX HHBECTOPOB, HaceleHus, GhoHnoB. B
pe3yabTare 4yero OyJeT JOCTUTHYTO YBEIMYEHHE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH COIMAJIbHO-
KyJIBTypHOU cdepbl, cHOPMUPYIOTCS OCHOBBI HOBOI'O 3Tara MHHOBALMOHHOTO Pa3BUTHS
KYJIBTYpHOH OTpaciiy, a TaKkKe JUKBUAUPYETCS 00Iee HayYHO-TEXHUYECKOe OTCTaBaHHE B
COIMATBHO-KYJILTYPHOH cepe.

D¢ dexkTuBHOCT MapTHEpCTBA B cepe KyJIbTypbl MOXKET OBITh JOCTUTHYTa B
pe3yabTaTe COTPYAHMUYECTBA TPEX CEKTOPOB (DMHAHCHPOBAHMSA COLMOKYJIBTYPHOH nes-
TEJIBHOCTHU - TOCY/IapCTBEHHOT0, KOMMEPUYECKOI0 U OOIIECTBEHHOI 0, KaX/Iblii U3 KOTOPBIX
MMEET CBOM CHJIbHBIE M CJIa0ble CTOPOHBI M ONpPE/CICHHBIE CTUMYIBI K TAKOMY COTpYI-
HUYECTBY. B3amMmopnelicTBue, B KOTOPOM KOMMEPYECKHE OpPraHU3AaLUNA M YYPEKICHUS
MOJICP)KUBAIOT KYJIBTYPHBIE, 00pa3oBaTeIbHbIC, COLUAIBHBIC MPOEKTHI, YIydIlas CBOM
UMUK Yy HAaceJeHMsl U BIACTH, a B COLMOKYJIBTYPHOW c(epe COXpPaHAITCS, pacnpocT-
PaHAIOTCA U TMPUYMHOXKAIOTCS KYJIbTYPHbIE LIEHHOCTH, YTO CHOCOOCTBYET YMEHBILICHHUIO
COLIMAJIbHON HAIPSDKEHHOCTH, - BJIACTh CTUMYJIHPYET 3TH INpOLEcChl. B pesynbrare B
TAaKOM B3aMMOJCHUCTBUM 3aMHTEpecoBaHbl Bce. [Ipu 3ToM, ecnu OrOKETHBIA THI (PHHAH-
CUpPOBAHHUS OPUEHTHPOBAH HA YJIOBIETBOPEHHUE COLMATIBHO-KYIBTYPHBIX NOTPEOHOCTEH U
LIEHHOCTEN U MOAJIEP/KKY COLMAIBHO HE3AIIMILEHHBIX CIOEB HACEIEHUS, TO PHIHOYHBIN -
Oosiee TOAXOAUT A YAOBJIETBOPEHUS HMHIMBUAYAIbHBIX KYJIbTYPHBIX HOTpeOHOCTEH
COCTOSITEJIbHOM 4acTH HaceleHHs. B O10/pkeTHON cucteMe (pMHAHCUPOBAHHS TOCYIapCTBO
IIOJIy4aeT NPSMYI0 BO3MOYKHOCTh KOHTPOJIMPOBATh KYJIBTYPHBIE MHCTUTYTHI, TOTJa Kak
KOHTPOJIb PBIHOYHON CHUCTEMBI HE SIBJISIETCS IPSIMBIM, a OCYLIECTBIISIETCS B TOM Cllydae,
KOI'Z1a BO3HMKAIOT JUCIPONOPLMH MEKIY pealn3alell KyJbTypHBIX MPOLYKTOB U YCIYT U
HKOHOMHYECKUM JIOXOJIOM OT JAHHBIX BHJOB JesATeIbHOCTH. HU OO0 KeTHBIN, HU PHIHOY-
HBI TUIl (PMHAHCHPOBAHHUS B IOJHOW Mepe HE COOTBETCTBYET LIEISIM, KOTOpBIE OIpejie-
JSIFOTCSI MUCCUEH KYJIbTYpPbl B COBpeMeHHOM oO1miecTBe. [103ToMy-To 1 BO3HUKaeT HEOOXO-
IMMOCTh BHEJJPEHUS HOBBIX OPUTMHAIBHBIX PEILIEHHUH, KOTOPbIE IPEOA0IEaH Obl HEAOCTAT-
K1 00OMX THIIOB M COXPAaHWJIM ObI UX MOJOXKHUTEIbHBIE KauecTBa. bromkeTHbIi THI Gosee
MOJXOAMT AJISl KyJIbTYPHBIX HHCTUTYTOB, BBIPAKAIOLIUX OOIME HAIMOHAIBHbBIE HHTEPECHI.

HexoTtopble BUABI KyIbTypHOU JIEATENLHOCTH, TAaKUE, HApUMep, Kak II0y-Ou3Hec,
U3JATEIbCKOE AETO0 U T.J. MOTPEOUTENIMH KOTOPBIX SBIIAIOTCA OTIEIbHBIE KaTETOpHU
JIOJIEH, 10 CBOEH NPUPOAEC OPUECHTHUPOBAHBI Ha PBIHOK. Henb3s oTpuuarh, 4TO PBIHOK
uMmeeT Oosiee pa3HOOOPA3HbIM CHEKTP KYJIbTYPHBIX MPOAYKTOB U YCIYT, KOTOPBIM MOT ObI
YIIOBJIETBOPUTH KYJIbTYpHBIE HHTEPECHI 00jiee MMPOKHUX CIOEB HaceleHusa. B 3Tom ruiane
PBIHOK sIBisieTcst Oosiee pa3yMHON cucTeMoil (UHAHCHUPOBaHHMS M Oojiee HAJIECKHOM,
HEeXenH (pUHaHCHpOBaHME U3 (POHIOB M OT YaCTHBIX CIIOHCOPOB. Kpome Toro, Takue mexa-
HU3MBbl SKOHOMMKH KYJIBTYpBI, KaK OJaronpusTHas MPOLIEHTHAsS U HAJOroBas MOJUTHKA, -
Mornu OBl JaTh BO3MOXKHOCTh DPBIHOYHO OPHEHTHPOBAHHBIM KYJIBTYPHBIM CTPYKTYpam
IIOJIHEE Y/IOBJIETBOPATH KYJIbTYpPHBIC MOTPEOHOCTH OCHOBHOM Macchl HacelleHus, odecrie-
4yyBas IIMPOKUN AaCCOPTUMEHT M KadyecTBO NPOAYKTOB M ycayr. HemocTaTok cpeicts B
YUPEKACHUAX KYJIbTYpHI - MpobsieMa IOCTOssHHAs U MUpoBas. HexBaTka eHer B KyJIbType
- mpo0iieMa, KOHEYHO, Cephe3Has, OHAa BJIMSIET HA KAueCTBO M MacmTaObl paboTHI,
MOPaJIbHOE COCTOSIHUE KOJUIEKTHBA, YPOBEHb 3apILIaThl, TEXHUYECKOE OCHAIICHHUE yUPEXkK-
JEHUM KyJIbTypbl M Ha MHOTOE JApPYroe, HO BCE K€ OHA HE SBISETCA pEIIAIOILEH,
IJIABEHCTBYIOIIECH, OHA HE MOXET Iapajau30BaThb OKOHYATEIIBHO JEATCIBHOCTh YUYPEXkK-
neHui KynbTypel. VX crnacaior Oro/pkeTHble AeHbrd. CTpemiieHue MOJY4YHTh JIOTIOJHU-
TEJIbHBIEC IEHBIU OT CIIOHCOPOB - 9TO HE OCHOBHAS JCATEIBHOCTDh YUPEIKIECHUN KYyIbTYpBI,
3TO - CPEACTBO paloTaTh Jydlle, 37eCh JIEHbIW HE SBISIOTCS CaMOLENbI0O M CMBICIOM
KU3HU, OHY JIMILIb JAIOT JONOJHUTENIBHBIN UMITYJIbC Pa3BUTHIO KynbTypsl. M, B cBA3M ¢
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3TUM, aKKyMYJIHPOBAHHE IOMOJTHUTEIbHBIX (PUHAHCOBBIX CPEJCTB HAa PAa3BUTUE COIHO-
KYIbTYpPHOU c(ephl SBISETCS BaXXHBIM HAMPaBICHHEM B pabOTe KAKIOTO YUPEKICHUS
KYJIbTYpbI, UTO HE BCET/1a OUEBUIHO ISl BO3MOXHBIX MAPTHEPOB U MHBECTOPOB.

HenocraTok pecypcoB He MO3BOJSIET YUYPEKACHUSIM KyIbTyphl YCIEIIHO pa3paba-
THIBaTh U PEATM30BBIBATH KOPIIOPATUBHYIO CTPATETHUIO, BBINOJHATH MHCTUTYIIOHAIbHBIC
GYHKIIMU Jake MOoJ49ac B CaMbIX OJArompUATHBIX BHEIIHUX YCIOBHUSX. Ponb pecypcos
MPUHLIMIIHATIBEHO BaxkHa. VX cTparernueckoe 3HaU€HUE COCTOUT B 3aKJIIOYAOIIUXCS B HUX
BO3MOXXHOCTSIX pa3palaThiBaTh ONTHMAIbHYIO I CyObEKTa CTpaTeruio, B MPHUHIIU-
MMUATHHO BO3MOXKHOM BO3JICHCTBHM HAa BHEIIHIOI CPEIy OpraHH3aliy, B crenuduuecku
CTpaTernyeckoil mocTaHOBKEe Ll cyObekTa. PecypcHoe oOecneueHue 3aTparuBaeT Bce
cdepbl eATENbHOCTH YUPEKICHUNH cPepbl KYIbTYphl M, ECTECTBEHHO, BCETJa IMPE/ICTaB-
J710 co00i 00BeKT ympaiieHus. OIHAKO, OTCTaBaHUE TEOPETHUYECKUX Pa3pabOTOK OT
MIPAKTUKHU YIIPABICHUS HA COBPEMEHHOM dTare OOBSICHSIETCS CTPEMUTEIBHBIM TOSIBIICHUEM
HOBBIX BHUJOB PECYpCOB, UCTOYHHKOB HMX (OpPMHUPOBaHUSA U crocoOoB oueHkH. Hosbie
pecypchl TpeOYIOT aqeKBaTHBIX METO/I0B, TEXHOJOTHI U MPAaBWII PECypCHOTO O0eCTIeUueHus
NEeSTeNIbHOCTH YUPEeKIEHUN KyabTyphl. HecMoTpss Ha cBoe NEepBOCTENIEHHOE 3HAYEHUE,
pecypcHoe oOecIiedeHHe HE SBISCTCS LEIbI0 JEATEIBHOCTH YUYPEKACHHA KYyIbTYPHI.
3anavya JesSTeNIbHOCTH YUpEeXJIeHUN cepbl KyIbTypbl COCTOUT B JIOCTH)KEHUU Haubolee
3HAYUMBIX OOMIECTBEHHBIX WM JIOKAJIBHBIX pPE3yabTaTOB, K KOTOPHIM OTHOCHUTCS
MIPOM3BOJICTBO U BOCIIPOU3BOJICTBO KYJIBTYPHOI'O IIPOJAYKTA IPH HAUMEHBIINX 3aTpaTax.

CoBpeMeHHass Teopus YIPABICHHUS TPUXOTUT K HEOOXOAMMOCTH, BO-TIEPBBIX,
COTJIacoBaHUs TOKazaTene S(DPEKTUBHOCTH YIpPaBJICHHUS C mMoka3zarensiMu S(HQPeKTuB-
HOCTH YUPEKIEHUHN cepbl KyIbTYphl, KOTOPBIC JOKHBI BBIOUPATHCS B COOTBETCTBUU CO
CJIEYIOIMMHU TPpeOOBAaHUSMU: OHU JOKHBI YUUTHIBAThH CIIEUU(UKY JESTEIbHOCTH yUpEexK-
JCHUI NaHHOW TPYMNIBI U JIETKO MPOBEPSEMbI C MOMOIIBIO JaHHBIX yueTa. KomndecTBo
MoKazarejael MOXeT ObIThb MPOU3BOJIBHBIM, HO OHM JIOJDKHBI OBITh BaXKHBI IS Iiesied
CpPaBHEHUS U MEHEIKMEHTA YUYPEXKJACHHUS KyIbTyphl B IenoM. K 6a30BBIM MOKa3aTeIsiM
3¢ pexTUBHOCTH PabOTHl YUPEKACHUN KYJIBTYPhl OTHOCSTCS: MOKa3aTeNn 00bemMa paboThI
(KOIMYECTBO PKCKYPCHUH, JIEKIHM, BHICTABOK, MPUPOCT YHUTATENIeH, KOJIMUYECTBO KPYXKKOB,
KOJIUICKTUBOB, KOJIMYECTBO aTTPAKIIMOHOB W Jp.), TTOKa3aTeJM KadecTBa paboOThI (OTCYyT-
CTBUE 3a(UKCHPOBAHHBIX Kal00, KOJMYECTBO IOCTOSHHBIX MOCETUTENEH, KOJIMYECTBO
OTUYETHBIX MEPONPHATHI H JIp.), ToKazatenu 3(p(PeKTUBHOCTU (BBIMOIHEHNE (DUHAHCOBOTO
IUIaHa, 0TSl CAMOOKYITAeMOCTH, KOJTMYECTBO YMTATENel Ha | mTaTHOro paboTHHKA, cCyMMa
noxonoB Ha 1 mrartHoro pabotHuka u np.) Mcxoas w3 sToro, cuntaem, 4YTO BHEIpPEHUE
HOBBIX TEXHOJIOTMH YIPaBICHHUS pecypcaMu YUpEeKIEHUS KYJIbTYpbl HEOOXOIUMO cOde-
TaTh C HCIIOJIb30BAHUEM YK€ CYIIECTBYIOLIUX, CKOPPEKTHPOBAHHBIX C YYETOM HOBBIX
(bopM B3aMMOOTHOIIECHUH MEXY XO3IHCTBYIOIUMH CyOBEKTaMHU.

AHanu3 CyIIecTBYIOIIUX IMOAXOA0B MOKa3ajl, YTO K BO3MOXHBIM HUCTOYHUKaM (u-
HAHCUPOBAHUS JIEATEIHHOCTH YUPEKIECHUN KYIbTYPhl OTHOCSITCS: UCIOJIb30BAHUE PE3EPB-
HbIX ()OHIOB M JOXOJOB OT HMX, COOCTBEHHas KOMMeEpYecKas AeATeIbHOCTb, CaMo-
CTOSATENbHAS MPEANPUHUMATEIHCKASI, CTPAXO0Basl IEATETHHOCTh B Chepe KYIbTYPHI.

W nHakoHel, TpaguIMOHHBIM BHEOIO/PKETHBIM HCTOYHUKOM (UHAHCUPOBAHHS B
chepe KymbTyphl SIBISICTCS COOCTBEHHAsh KOMMeEpYEcKas JIesITeNbHOCTh YUPEKICHUS
KynbTypbl. [lOMHUMO TpaguIIMOHHBIX IJIATHBIX KYJIBTYPHBIX YCIYT, 3TO MOTYT OBITH U
OAHKOBCKHUH JETO3UT, U COBMECTHOE HCIIOJIb30BaHKME MoMenieHuid u mp. bonee addex-
THBHO AaKTHBHOE HCMOJb30BAaHUE TMOTEHIMANA YUpeXKIEeHUN KynbTypbl misa PR-nmes-
TEIBHOCTH (PUpPM, ydacTHe B CTHMYIHPOBAHUU MPOJAXK, PEKIAMHBIX aKmusxX u T. m. He-
MaJiblii pe3ynbTaT MOXKET J1aTh U CaMOCTOSITENIbHAS MPEIPUHUMATEIbCKAs AeITeIbHOCTD,
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JIOXOJBI OT KOTOPOH MOTYT MATH Ha OOecredeHue OCHOBHOM NEATEIbHOCTH OpraHU3aIliu
WJTU YYPEXKICHHUS.

¢ eKTHBHOCTH YNIPABJICHHS COMOKYJIbTYPHBIMH NPOLECCAMH

be3 rnyOokmx 3HaHuUN W 000OIICHWI HEBO3MOXHO d()PEeKTHUBHOE yIpaBICHUE
COLIMOKYJbTYPHBIMU MPOLECCAMU, ONPEIETIEHNE ONTUMAIIBHBIX COLIMAJIbHBIX aJIbTEPHATHUB,
MpPEeBUJIEHUE BO3MOXHBIX IOCIEIACTBUI OT MPUHSATHUS TeX WM HHBIX YIPaBICHYECKUX
pELICHU W WX MPAKTUYECKOW pean3aluu. YTIPaBICHUYECKOE pPEIIEHWE HMEET Hay4dHO
00OCHOBAaHHBIM XapakTep, €CIIM OHO MPOJUKTOBAHO 3HAHHEM BHYTPEHHEW CYIIHOCTH
00BeKTa YINpaBJIEHUS, €r0 OCOOEHHOCTSIMHU, 3aKOHOMEPHOCTAMH (YHKIIMOHUPOBAHUS H
pa3BUTHSL.

l'ocynapctBenHoe ympaBieHHe cepoil KyabTyphl 3a4acTyl0 HMPHUBOJUT HE K TeM
pe3yibTaTaM, KOTOpPblE OXHUAAIOTCS YWHOBHHMKAMH, OMNPEAETSIONIMMHU CTPATETUIO U
TaKTUKYy €€ Pa3BUTUS U WIEHAMHU COLlMyMa. JTO MPOUCXOAUT MOTOMY, YTO B IpoIiecce
MPUHATHS YIPABICHYECKUX PEIICHUI HE BCEr/a YJIaBIMBAIOTCS MCTOPUYECKUE TPaJAULIMHU
Y MEHTAJIHUTET HapoJa, MOCKOIbKY KaX/Iblil yYaCTHUK COLMOKYJIBTYPHOIO MpOIlecca UMEET
CBOC BHJICHUE, CBOM TMPEACTABICHUS O JalbHEHIIeM pa3BUTHU c]epsl KYIbTYpHI,
YIOBJIETBOPSIET «CBOM» HHTEPEChl M MOTPEOHOCTH, MPUYEM HE TOJBKO KYJIbTYpPHO-
nyxoBuble. [Ipu 3TOM, ecnu OQUIIMANBHO NEKIApUPyEeMble HHTEPECHl M3BECTHBI MHOTUM
y4acTHUKAM IHpolecca, UX CUHUTAIOT OOUICNPU3HAHHBIMM W JaXe B KaKOW-TO Mepe
00s13aTeNTbHBIMH, TO pEATbHBIE WHTEPEChl, KaK MPABHIIO, JTUOO TIIATETHLHO CKPBIBAIOTCS,
100 HE OCO3HAIOTCS CAMUMH MPEACTABUTEISIMH 3TUX TPYIIIL.

Kynprypa, kak camoperynupyomascs cdepa OOIMIECTBEHHON KU3HH, HWMEET
COOCTBEHHYIO JIOTUKY Pa3BUTHA U MPHUCYIIHE TOIBKO €l BHyTpeHHUE nHTeHIuH. KynbTypa
«C OJHOHN CTOPOHBI, ABJISIETCS IPOAYKTOM, a C APYIOH - NETEPMUHAHTOM CHUCTEM YEIO-
BEUECKOTO COITMAJIBLHOTO B3aWMMOJICHCTBHS». B CBA3M ¢ 3TUM ympaBieHue chepoit
KYJIbTYpbl OyJIeT MPOAYKTHUBHBIM JI0 TE€X IOp, MOKa OHO HE MPENSTCTBYET BHYTPEHHEH
camopealin3alyy KyJIbTypHOU KU3HU.

3akirouenue

[Tpo6nembl, TpeOyrole peIIeHusl MyTeM YIPaBICHUECKOTO BO3JEHCTBHS, BO3HH-
KalOT Ha BCEX ATalax KaueCTBEHHOTO JIBM)KEHHS COIMAIBHOTO O0BEKTa, KAKUM SIBIISCTCS
cdepa KynpTypbl. AHaJIN3 COCTOAHUS Cepbl KYIbTYphl MOKA3bIBAET, YTO Hanbojee Bax-
HOH W3 HHX SBISIETCS MpoOjeMa HaxXOXICHHWS ONTHMyMa B IIPOILECCE COIHAIBHOTO
B3aUMOJICHCTBHS MEXAY COLUMAIBHBIMA WHCTHTYTaMH, COLMAIBHBIMU TpYINIaMH B IpO-
recce ymnpasieHHs cepoil KyIbTypbl. BeICTpOTa HAXOKAECHUS ONTUMYMa, €r0 HAYyYHOCTD
3aBUCAT OT KYJIBTYPHI YIIPaBJICHUs, COCTABIISIONIEH COBOKYITHOCTh MEXaHU3MOB M METOJIOB
yIIpaBJIeHNUS, CIIOCOOCTBYIOMINX PEATH3ALUH YIIPABICHYECKOTO NEHCTBUS IS JOCTHKCHUS
nesned (yHKIMOHMPOBAHUS CHCTEMBI C YYETOM COIMAJbHOW CYIIIHOCTH YIIPaBIIIEMOTO
00BEKTA.
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Aygun Huseynova
SOSIAL-MODONI SAHODO DOVLOIT SIiYASOTI MOSOLOSI
Xilasa

Sosial-madani sahalar 6z mahiyyati etibarilo sosial talobati 6domok i¢iin faaliyyst gdstaran
sahalordir. Sosial-modoani saholorin mogsadi vo vazifasi xalqin xidmat tolobatini 6domok va onu
toskil etmokdon ibaratdir. Hor bir xidmot sahassinin 0ziinomoxsus obyektiv mogsadi, resursu-
butévlikds mioyyan imkanlart mévcuddur. Bu imkanlarin safarbar olunub istifads olunmasi idars-
etmonin asas vozifasidir. Beloaliklo, idaroetmonin magsadi mévcud imkanlar daxilinde maksimum
somoarali, effektli foaliyyat formasini toskil etmokdon ibaratdir.

Maqsad - Azarbaycanda sosial-madani sahoda dovlat siyasatinin tahlili

Metodologiya - funksional analiz

Tadgiganin naticalari - Magaloada gostarilir ki, dovlat madaniyyat siyasatini hoyata kegiror-
kon galiq maliyyslosdirma prinsipindan al ¢okmali vo sosial-modoni sahays investisiya qoyulusu
prinsipina amal etmoalidir.

Acar sozlar: sosial-modoni saho, ddvlot siyassti, budcs, dovlst idarogiliyi, innovasiya,
infrastruktura.

Aygun Huseynova
TO THE QUESTION OF STATE POLICY IN THE SOCIO-CULTURAL SPHERE
Summary

Social-cultural areas are, in essense, functioning to meet social needs.The purpose and
function of sosial and cultural spheres is to meet and organize the needs of the people. Each servise
sector has its own unique objective, resource-specific capabilities. The mobilization of these
opportunities is a key management task. Thus, the obyective of goverrnance is to create a
maximally efficient, effective form of action within existing capacities.

Purpose - Analysis of state policy in the socio-cultural sphere in Azerbaijan

Methodology - Functional analysis

Findings - The article shows that the state, when implementing a cultural policy, should
abandon the residual principle of financing and follow the principle of investment in the socio-
cultural sphere.

Keywords: socio-cultural sphere, state policy, budget, public administration, innovation,
infrastructure.
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IQTISADIYYAT VO IDARODETMO
UOT 332.142.4

Vilayat ismayilov
Azarbaycan Omak va Sosial MUnasibatlor Akademiyasi, i.e.d.
ismaylov1953@mail.ru

KOND TOSORRUFATI ISTEHSALINDA IQTISADI ARTIMIN
PROQNOZLASDIRILMASI

Moagalado igtisadi artim anlayisi, onun tiplari QOStorilmis, istehsal funksiyasi vo istehsalin
iqtisadi artum prognozunun tohlili verilmisdir. Homginin, istehsalin makroiqtisadi gadstaricilari
qeyd edilmis vo ETT-nin mixtalif tiplorinin iqtisadi artima tasiri g0Storilmisdir.

Tohlil asasinda miiayyon edilmisdir ki, kond tosarriifatinda goézionilon Umumi mahsulun
hacmi 16,3% artacaq, umumi galir isal1,3% azalacaqdur.

Magsad - Azarbaycanda kond tosarriifatinin timumi mahsulunun hacmi va olds edilon golirin
igtisadi artiminin miisyyanlosdirilmasi va prognozlasdiriimasi.

Metodologiya - Tadqiqat isindo statistika vo ekonometrikanin modellorinin birliyindon ibarat
istehsal funksiyalar1 aparatindan istifads edilmisdir.

Tadgigatin naticalari - Kond tosorriifatinda imumi mohsul istehsali vo galirin artim tempi
asasinda ETT-nin tasirindon asili gézlanilon prognoz giymatlor hesablanmigdir.

Acgar sozlar: iqtisadi artim, istehsal funksiyalar1, amillar, proqnozlasdirma

Giris

Igtisadi artim-qisa miiddot orzindo istehsalin artma vo azalma siirotini deyil, uzun
miiddot orzindo iqtisadi inkisafin parametrlorini nozoro alaraq onun real hocminin doyis-
mosi istiqgamatini miioyyon edir. Iqtisadi artim, insanlarin hoyat saviyyasinin yiiksaldilmo-
sino imkan veron, komiyyatco ¢ox, keyfiyyotco yaxsi mal, omtoo vo xidmotlorin isteh-
salidir. Beloliklo, iqtisadi arttm mahiyyotco miioyyon miiddstds istehsal edilmis timumi
milli mohsulun (xalis milli mohsulun) faizlo artimin1 vo har noforo diison komiyyatini
gostorir.

Ononovi olaraq iqtisadi artim istehsal miqyasimin genislondirilmosini, iqtisadi
foaliyyatin son naticolorinin artimini oks etdirir. “Iqtisadi artim”a nisboton “iqtisadi inki-
saf” daha genis anlayisdir. Iqtisadi inkisaf bazar iqtisadiyyat: iiciin anonavi olan iqtisadi
amillorin artim1 ilo mohdudlagsmir, eyni zamanda tohlilo milli iqtisadiyyatin sosial,
institutsional vo siyasi strukturlarini da daxil edir. Adoton bu amillorin istifadosi onlarin
igtisadi Olgmolorinds yaranan problemlarlo qarsilasir. BMT ¢arcivesinds gdstaricilor
yigimi islonilmisdir ki, bu da inkisaf etmis Olkolorin nisbaoton sosial vo iqtisadi inkisaf
soviyyasini kompleks xarakterizo etmoays imkan verir. Qeyd etmok lazimdir ki, iqtisadi
artimin tohlili vo prognozlagdirilmasinda osas moqsod vaxt vo orazi tortibatina goro iqtisadi
inkisafin asas tendensiyalarinin xarakterinin miiqayisali qiymotlondirilmasidir [2, soh. 17].

1 Iqtisadi artim xarakteriza edan alamotlor
Igtisadi artim resuslarin mohdudlugu probleminin hollino imkan verir. Miiasir dévrdo
inkisafin aktuallig1 tokco mohdud geyri-tokrar istehsal resurslarinin deyil, eyni zamanda
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ziyanin, tokrar istehsalin vo istifadonin kompensasiyaya calb edilmasini tomin edir. Iqtisadi
foaliyyotin son noticosi kimi ohalinin hor noforino diison iimumi daxili mohsul (UDM)
gostaricilori totbiq edilir. Iqtisadi artim yaradilmis mohsulun strukturu, onun cari istehlaka
vo ygima goro bollisdiiriilmosi ndqteyi nozorindon tohlil edilir. Bu iso tokrar istehsal
prosesinin tendensiyasini1 miioyyon edir. Iqtisadi kateqoriya kimi iqtisadi artim osasen
asagidaki spesifik alamatlorine gore xarakterizo edilir:

- sintetik kategoriya olmagqla, sosial-igtisadi inkisafi oks etdirir;

- omoak, pul vo omtos bazarlarinin somorsli foaliyyatini xarakterizo edir;

- vaxta goro tendensiyani oks etdirir.

Iqtisadi artimin tohlilinin osasinda istehsal prosesinin asagidaki osas amillorinin
colbedilmo sxemi durur: amok, kapital, tobii resurslar, intellekt vo texnologiya. Istehsalin
bazar soraiti mocmu tolobin oamtooya tosirinin ugotunu tolob edir, belo ki, omtos bazarinda
tarazliq amok vao kapital bazarlarinin tarazligindan miioyyan edilir.

2. iqtisadi artima tasir géstoran amillorin qiymolondirilmasi

Iqtisadiyyatda qarsiligli olagenin empirik tohlili aloti kimi vaxt siralar1 ¢ixis edir.
Burada iqtisadi artim kriteriyasinin, ona tesir edon amillorin qarsiliqgli miinasibati va
onlarin balanslasdirilmasinin segilmosi xiisusi ohomiyyat kosb edir. Formal olaraq bu halda
is¢i qiivvosi vo istehsal vasitolorinin miixtalif komiyyatlorinin nisbatindo eyni qiymat oldo
edilo bilor. Istehsal amillori vo artim tempinin son naticolorinin nisbatindon asili olaraq
genis tokrar istehsalin va iqtisadi artimin tipi miioyyan edilir.

Iqtisadi artima tosir gdstoran amillorin giymolondirilmosindo statistika vo ekonomet-
rikanin digor modellorinin birliyinden ibarot istehsal funksiyalar1 aparatindan istifado
edilir. Makroiqtisadi istehsal funksiyas1t macmu son natica (Y) ilo miixtalif xorc névlari vo
ya istifado edilon resurslarin hocmi arasindaki asililigi ifade edir. Konstruksiyasina goro
istehsal funksiyasi tobii olaraq geyri-xatti reqressiya tonliyi soklindo tomsil olunur. Istehsal
funksiyasinin on genis yayilmis asililigi Kobba-Duglas torafindon verilmisdir:

Y=f(Ke L)=AK LY, (1)

burada: A-istehsalin somoraliliyini xarakterizo edon amsal;

o Vo B-kapitala (K) vo amoaya (L) gors istehsalin elastikliyini ifado edon omsallar
olub, son mohsulun artiminda istehsal amillarinin rolunu vo ya vahid macmu golirds
miivafiq amilin payin1 oks etdirir.

A omsal1 istehsal amillarinin miqyasini (6l¢usiini) son naticonin miqyasina gatirib
¢ixarir, eyni zamanda nazars alinmamig amillarin tasirini do oks etdirir. o amsali L=const.
sortindo K—nin vahid artimina miivafiq galon Y-in artimini, f amsali iso K=const. sortinds
L-in vahid artimina miivafiq galon Y-in artimini xarakteriza edir.

o V9 P oamsallarinin comi iqtisadi artimin tipini miiayyon edir:

1. @ + P>1 sorti intensiv iqtisadi artima uygundur; e > B halinda intensiv oamaya
malik iqtisadi artima, a < B halinda intensiv fonda malik iqtisadi artima nail olunur.

2. o + B<1 sorti mohsul buraxilisinin amillorin artimina nisboton yavas (todrican)
artimina, yani iqtisadi artimin olmadig1 halina uygun golir.

3. a + P=1 sorti ekstensiv iqtisadi artimi oks etdirir.

3. Elmi-texniki taraqqinin iqtisadi artima tasiri

Ekzogen (xarici) elmi-texniki toraqqido (ETT) istehsal funksiyasi iimumi halda
asagidaki sokilds yazilir [1, soh. 220-225]:

( ]
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Y=f(K ,L.2), (2)

burada: Z-miayyan texniki inkisafin saviyyasini oks etdiron komiyyatdir.

(2) formulasini oks etdiron istehsal funksiyasi vasitasilo igtisadi artimla elmi-texniki
toroqqi arasindaki asilliq miioyyan edilir. Resurslarin istifadasinin vo mivafiq olaraq
istehsal funksiyasinin doyismasindon asili olaraq elmi-texniki toraqqinin ekzogen (xarici),
endogen (daxili) vo neytral tiplori farglondirilir.

Ekzogen elmi-texniki taragqinin iqtisadi artima tosiri 6ziinii istehsal fondlarnin
somoaraliliyinin yiksaldilmasinds gosterir ki, bu da yeni nov avadanliq va texnologiyalarin
yaradilmasi naticasinds bas verir. Bu halda elmi-texniki taraqqginin istehsal hacming tosiri
bir sira amillorlo muoayyanlosdirilir ki, bunlara da osas istehsal fondlarinin artan
strukturunu, kapital qoyulusu y1giminin hacmini aid etmok olar.

Endogen elmi-texniki taraqqi resurslara xarclorin doyismadiyi halda iqtisadi artim
prosesi ilo muoayyan edilir. Bu is¢i heyatin ixtisasinin yiiksaldilmasi, mévcud avadanhg-
lardan va digar resurslardan pasional, intensiv istifads edilmasi hesabina bas vers bilar.

Elmi-texniki taraqqi o zaman neytral tipdo olur ki, o, istehsal funksiyasinin
mioayyan parametrlori nisbatinin shamiyyatini doyiso bilmir. Konkret parametrlorin
nisbatinin doyismamosindon asili olaraq Xikss, Xarrorda vo Solouya g6ro neytral elmi-
texniki toraqqinin G¢ tipi forglondirilir [4, sah. 279-325].

Xiksa gora neytrallq. Igtisadi artim1 todqiq edon ingilis alimi C. Xiks elmi-texniki
toraqqinin neytralliginin qiymotlondirilmasini kapitalla amoayin birgo hoddi normasinin
geyd edilmis fondla silahlanma aninda vaxt ke¢dikco doyismomasi soraitini mioayyanlos-
dirmisdir. Bu zaman:

"'rﬁe-::

ri

81

%2 const. halinda Il,= const sorti 0donilir. (3)

Xarroda gora neytralliq. Ingilis alimi Xarrod neytral elmi-texniki taraqqini sabit
fond verimi zamani kapitalin mohdud mohsuldarliginin doyismoz qalmasi kimi toklif
etmisdir, yani

¥_ &y _
E—const. halinda = const. 4)

Solouya gora neytralhiq. Amerika alimi P.Solou Xarroda goro elmi-texniki torag-
qinin neytralliq inversiyasini toklif etmisdir. Solouya goro elmi-texniki toragqqi 0 zaman
neytral olur ki, sabit mohsuldarliq zamani1 mohdud mohsuldarliq da sabit qalsin, yani

%:const. halinda %: const. (5)

4. Kand tasarrufat mohsulu istehsalinin artim tempinin prognozlasdirilmasi

Qeyd etmok lazimdir ki, istonilon 6lkads oldugu kimi, Azarbaycanda da bitin név
mohsullarin istehsalinda iqgtisadi artima elmi-texniki toragqinin tasiri danilmazdir. Bu isa
mivafiq olarag kond tesorriifatinin timumi mohsul istehsalinda elmi-texniki toragqginin
iqtisadi artima tasirinds do 6zUni gosterir. Bu moagsadla, kand tasarriifatinin iimumi mah-
sulu (x1) va alda edilon galirin (x2) artim tempinin (A x; A X2) prognozlasdirilmasi sortini
tohlil edilmasini vacib satr hesab edirik vo bu tohlilo lazim golon gostaricilor cadval 1.-do
verilir.
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Cadval 1
Umumi mehsul va galirin artim tempinin prognozlasdiriimasi
Gostariclar Kand tosarriifatinin Umumi golir . /-\mm tempi
umumi mahsulu (Xz), milyon Umumi Umumi golir
illor (1), milyon manat manat mQTZL” L;m’ (izra, (A x5)
X1
2010 187,694 71,604 - -
2011 198,806 71,623 1,0592 1,0003
2012 263,180 86,045 1,3238 1,2014
2013 304,766 91,903 1,1630 1,0681
2014 359,315 102,723 1,1790 1,1177
2015 374,320 84,990 1,0450 0,8274
2016 408,714 119,130 1,9188 1,4017
2017 383,158 115,025 0,9375 0,9655
Comi 8,6263 7,5821
Orta giymot 1,0783 0,9478
Prognoz giymatlar
2018 413,1593 109,0207
2019 455,5096 103,3298
2020 480,3930 97,9360

Qeyd: [5]-in malumatlar1 asasinda miiallif tortib etmisdir.

Kond tesarriifatinin imumi mohsulunun (X;) orta artim tempini miioyyan etdikdon
sonra, hamin gostaricinin ig illik dovr liglin prognozlasdirilan giymatlorini asagidaki kimi
hesablamaq mimkand(r:

2018-ci il Giclin tmumi mehsulun prognoz giymati:  x% °= x, . 4x,=413,1593;

2019-cu il Uglin: x5"*9= 445,5096;

2020-ci il dgln: xﬁrﬂq: 480,3930.

Bu metodikadan istifads etmaklo Gmumi galirin (x2) do prognoz giymatlori hesab-
lanmis va cadval do verilmisdir:

2018-ci il tiglin aldo edilon galirin prognoz giymoti: x5 = x, . 4x,=109,0207;

2019-cti il Gguin: 257°9= x, . 42,=103,3298;

2020-ci il tigtin: 227°9= x, . Ax,=97,9360.

Natica

Tadgigatda aparilmis hesablamalarin naticasi gostorir ki, tadqiq edilon dévrds Gmumi
kond tosorriifati mohsulunun artim tempi 16,3% toskil edocayi halda, onun realiza-
siyasindan alda edilon galir 11,3% azalma tempins malik olacaqdir.

Belaliklo, istehsal funksiyalar1 bir ne¢o qaydada istifado edilorkon elmi-texniki
toraqqinin iqtisadi artima tasiri giymatlondirilon zaman nozors alinmalidir. Bu qaydalar
ondan ibaratdir ki, elmi-texniki toraqgi-goxsaxali hadisadir, comiyyatin hoyatinda ¢oX
torafi ohato edir, muxtalif formalarda meydana galir.
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INPOI'HO3UMPOBAHUE SKOHOMUYECKOI'O POCTA
CEJIbCKOXO3AUCTBEHHOMU ITPOAYKIIUU

Pe3rome

B crathe maHO MOHATHE KOHOMHMYECKOT'O POCTA, YKa3aHblI €ro THUIBI, aHAIU3 MPOU3BOI-
CTBEHHBIX ()YHKIMHA W TPOTHO3 SKOHOMHYECKOTO POCTa MPOM3BOJICTBA. Takxke, yKa3aHbl MaKpo-
SKOHOMHYECKHE MMOKa3aTeNld MPou3BoAcTBa U BiugHue TUNoB HTII Ha sSkoHOMUYECKH pOCT.

Ha ocHoBe ananmn3a NpuILIM K BEIBOIY, YTO 0XKMIa€MO€E MTPOU3BOJICTBO BAJIOBOU MPOAYKIIUHU
CEJIbCKOTO XO03s1CcTBa yBeanuuTcs Ha 16,3%, a BasioBbId g0xo cHu3utcs Ha 11,3%.

Heny - naeHTHPUITMPOBAT, W TPOTHO3MPOBATH BAIOBOH 0O0BEM CEIBCKOXO3SHCTBEHHOMN
MNPOAYKLIUU U SKOHOMUYECKHUI pOCT T0XOJO0B.

Memooonozua - B ucciaenoBatenbCkold QyHKIMH HCIIONB30BAJICS annapar MPOU3BOICTBEH-
HOM (DYHKIIUH, COCTOSIIMNA U3 MOJIENIeH CTATUCTHKN U SKOHOMETPHKH.

Pezynomam - PaccuuTanpl pacdeTHBIC MPOTHO3UPYEMBIC IICHBI, OCHOBAaHHBIC HA BIUSHUU
HTII Ha BanoByr0 cenbCKOXO03IUCTBEHHYIO IPOIYKIUIO U TEMIIBI POCTA JOXOAOB.

Knrouesvle cnoea: >KOHOMHYECKUH POCT, NPOM3BOJACTBEHHbIE (QYHKIMH, (DaKTOPBHI,
MIPOTHO3UPOBAHUE

Vilayat Ismailov
FORECASTING ECONOMIC GROWTH OF AGRICULTURAL PRODUCTS

Summary

The article gives the concept of economic growth, indicates its types, analysis of production
functions and the forecast of economic growth of production. Also indicated are macroeconomic
production indicators and the effect of STP types on economic growth.

Based on the analysis, it was concluded that the expected production of gross agricultural
output will increase by 16,3%, and gross income will decrease by 11,3%.

Purpose of the research - to identify and forecast the gross agricultural output and economic
growth in income.

Methodology - The research function used a production function apparatus consisting of
models of statistics and econometrics.

Findings - Estimated projected prices based on the impact of STP on gross agricultural
output and income growth rates have been calculated.

Keywords: economic growth, production functions, factors, forecasting.
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BP SIRKOTININ AZORBAYCANIN SOSIAL-IQTiSADi
INKISAFINDA ROLU

Magalado Azorbaycanda neft sanayesinin tarixindan, mistagillik qazandigdan sonra BP
sirkarinin bu sanayeya integrasiya etmasindan va a2lda olunan mishat naticalardan bahs olunur.
Eyni zamanda BP Sirkatinin Azarbaycanmin sosial-igtisadi hayatinda rolu aragdiriimus, torafdashq
etdiyi middatdo BP toraofindan Azorbaycana qoyulan investisiyalar miayyanlosdiriimisdir.
Moagalodo BP sirkatinin Azorbaycandaki faaliyyatinin nazara carpmayan bozi taroflori tohlil
edilmis, sonda sirkatin 0lkaya verdiyi faydalar haqqinda iimumilogmalor apariimisdir.

Magsad -“Osrin Miiqavilasi” ¢or¢ivasinds  BP sirkatinin Azarbaycanin sosial-igtisadi
inkisafinda rolunun dyranilmasi

Metodologiya - Tadqiqat isindo sistemli yanasma, iqtisadi - statistik tohlil metodlarindan
istifados edilmisdir.

Tadgigatin naticalari - Xarici neft sirkatlori ilo mittofigliyin Azarbaycana gotirdiyi faydalar
miayyan edilmisdir.

Acar sozlar: BP sirkati, igtisadi somara, sahibkarligin inkisafi, milli is¢i qiivvasinin inkisafi,
sosial layiholar, otraf mihit

Giris

Orta Asiya vo Qafgazda xam neftin mévcud olmasi XIII osrdo molum idi.
Azorbaycanda neft hasilati hagqinda molumatlar erkon orta asr alim vo soyyahlarinin
asarlarinds dofolorlo geyd olunmus va bu geyri-adi mohsulun bdyik galirlor gatirdiyi
bildirilmisdir. Lakin o dovrlor neft ancaq moisatdo yanacaq kimi, tibbi va harbi magsadlor
ucln istifads olunurdu.

XV1 asrin avvalarinds Baki otrafinda 500-a godor neft ¢alasi vo quyu mévcud olmus
vo onlardan ag vo qara neft hasil edilmisdir. 1647-ci ildo Tlrk soyyahi Ovliya Colobi
Bakidaki neft modanlori, ¢ixarilan neftin miixtolif ronglords olmasi, neftin irana, Orta
Asiyaya, Turkiyays, Hindistana aparilmasi va gotirdiyi illik golir hagqinda malumat ver-
mis, Bakida faaliyyat gOstoron neft sirkatlorini mifassal tasvir etmisdir.

1803-ci ilds dinyada ilk dofs olarag Bibiheybat korfazindos, sahildon 18 vo 30 metr
aralida iki quyudan neft ¢ixarilmaga baslanmigdir. Lakin 1825-ci ilin giicli doniz firtinasi
quyulart mohv etmisdir. 1846-c1 ildo Bibiheybatdo sonaye Gsulu ilo 21 metr dorinlikds
kasfiyyat quyusu gazilmig vo miisbat natica alds edilmisdir (3, s. 127).

Artiq 1899-cu ildo Azorbaycan neft hasilati vo emali iizro dinyada birinci yers
cixmis, diinya neft hasilatinin yarisini vermigdir. XX asr boyunca neft hasilatint v ixracinm
artirmaq moqsadilo neft sonayesina goyulan sarmayslords geyri-mutonasib artma miga-
bilinda, digar senaye sahalarinoe goyulan sormayslor getdikco azalmaga baslamisdi. SSRI
dagildigdan sonra zongin neft vo tobii qaz ehtiyatlarina sahib olan Azarbaycan toassuf ki,
neft vo tobii gqaz ehtiyatlarindan istifado eda bilocok maddi va texniki giica sahib deyildi.
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Azorbaycanin Xozor donizindaki neft hasilati vo inkisafi Giinosli, Ciraq, Azari vo Kopaz
olmagla 4 sahads comloasdirilmisdi. Ancaq sads texnologiyanin istifadasi naticasinds hom
hasilatda, ham ds naglds bir sira problemlor ortaya ¢ixmisdir.

Neft hasilatinin artiritlmast vo mdévcud ehtiyatlarinin yaxsilagdirilmas: ancaq miiasir
texnologiyanin istifadosi vo yeni layihalor hoyata kecirtmoklo mimkin ola bilordi.
Azorbaycanin sahib oldugu iqtisadi glic vo texnologiya mdvcud ehtiyatlarin istifadosi va
inkisafi t¢iin kifayat etmirdi. Bu problemlor Azorbaycanin boyiik neft sirkatlori ilo
muttafigliyini zaruri etdi.

1991-ci ilin yanvar ayinda Azarbaycan neft layiholorino tender elan etdi. BP, Statoil,
Amoco, Unocal va diger sirkatlor bu tenderds istirak etdilor. 1991-ci ilds arasinda Amoco,
BP, McDermott, Pennzoil, Ramco, Unocal, Turkiys Petrollari Anonim Ortaqligi (TPAO)
Vo Statoil kimi sirkatlorin oldugu bir qrup xarici sirkotlor Azarbaycanin Xoazor donizindoki
sektorunda yerlogson Ciraq vo Gunosli saholorinds todqigat islorini yaxsilasdirilmasi
istigamatinds 3 il muddatinds davam edacak islors basladilar.

1992-ci ildo Xozorin neft yataglarinda faaliyyat gostormok istoyan sirkotlor kon-
sorsiumda birlasarok migavilolor imzaladilar. Ancaq, Azarbaycanda movcud olan geyri-
siyasi sabitlik muzakirslorin naticasizliyine gotirib ¢ixardi. Heydor Oliyevin hakimiyyato
goalmasi ila yenidon danisiglara start verildi. Nohayat, uzun siiron danisiqlardan sonra 1994-
cu il 20 sentyabr tarixindo “Osrin Miiqavilasi” imzalandi. Qurudaki yataqlar da daxil
olmagla Azorbaycanda diinyanin 19 &lkasindon 33 sirkatin istiraki ilo 30-a yaxin bey-
nolxalg neft migavilosi imzalandi (1, s.4). Enerji ehtiyatlarinin kosfi vo inkisafi baxi-
mindan imzalanan neft miqavilolori 6lkoys xarici kapital axmini siirotlondirmis, buna
paralel olaraq da xarici yardimlar vo beynalxalq maliyys toskilatlarinin verdiyi kreditlor
artmisdir.

BP-nin 27 il bundan avval ilk dofa Azarbaycana golisindan etibaran Sirkatin magsadi
omayin tohlukasizliyini vo otraf muhiti prioriteto c¢eviron, ictimaiyystin etimadini va
hérmotini gazanan, eloco do biitiin maraqli toroflor glin doyarlor yaradan davamli bir
Sirkat qurub, onu davam etdirmok olmusdur. Hom dévlots, hom do torofdaslara fayda
gotirmak Gglin bu Olkanin nohong karbohidrogen ehtiyatlarinin islonilmasini vo idars
edilmasini Azarbaycan hokumati vo xalqi, eloco do torafdaslarimiz BP-ys etibar etmis (1,
s.12), BP-do 0z novbosindo bu illor oarzindo 0z qlobal tocriibasindon vo gabagcil
texnologiyalarindan istifado etmoklo nefti vo qaz1 Xozardon tohliikasiz va etibarli sokildo
hasil va ixrac etmisdir.

1. BP sirkatinin icra gostaricilarinin tahlili

Azorbaycanin karbohidrogen ehtiyatlarinin Giirciistan vo Turkiys vasitasilo dinya
bazarlarina nagl edilmasi ilo Xozor regionu diinyada neft vo gaz hasil edon mihim
arazilordan birina ¢evrilmisdir.

1995-ci ildo amoliyyatlarin baglamasindan bari ACG, BTC, Sahdeniz, vo CQBK
layiholori tglin 69 milyard dollar asash xarclor ¢okilmisdir. Azarbaycanda amaliyyatlara
basladigdan etibaron icma inkisafi vo tohsil tosobbuslori do daxil olmagla torofdaslarla
birlikds sosial proqramlarin hoyata kecirilmasina 78 milyon dollar xarc ¢okilmisdir.

Eyni zamanda 1997-ci ildon baslayaraq 2017-ci ilin sonunadok 3.3 milyard barel neft
ACG-don hasil olunmusdu. 2006-ci ildon baslayaraq 2017-ci ilin sonunadok 89 milyard
kubmetr qaz Sahdoniz yatagindan hasil olunmusdur.
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Covdal 1
BP sirkatinin besillik icra gostaricilari

Istismar 2013 2014 2015 2016 2017
Hasil edilmis karbohidrogenlarin tmumi hacmi 909 900 903 908 859
(giinds barel neft ekvivalenti)
Maliyys
Omoliyyat moasraflori - sorf olunmus timumi 1,542 1,872 1,445 1,117 1,069
moblag (milyon dollar)
Osasli masraflor - sorf olunmus imumi moblog 4,862 7,186 7,430 6,180 4,873
(milyon dollar)
Omoyin tohlikasizliyi
Oliim hallar - omokdaslar 0 0 0 0 0
Oliim hallar - podratgilar 0 0 0 0 0
Qeydiyyata alinan xoasaratlor - is¢i qiivvosi 40 14 17 22 19
Qeydiyyata alinan xoasaratlorin tezliyi - isci 0,27 0,09 0,08 0. 07 0.09
quvvosi
Islonmis saatlar - omokdaslar (milyon saat) 13,47 13,41 8,5 9.2 7.3
Islonmis saatlar - podratgilar (milyon saat) 16,5 18,8 35,2 50.2 36.44
Otraf miihit
Birbasa karbon dioksid (CO,) Umumi (min ton) 3 3 846,50 275,21 3,394.17 | 3,224.15

021,80 3

Dolayist ile karbon dioksid (CO,) tmumi (min 0,6 0,7 12 1.6 21
ton)
Birbaga metan (CH,), Umumi (min ton) 6,8 11,6 5.9 5.9 43
Birbasa istixana qazi emissiyalar1, imumi (min 3,164 4,067 3,400 3,543 3,331
ton CO, ekvivalenti)
Moagoalds yandirhma (kesfiyyat vo hasilat), 256,423 | 413,120 203,651 195,893 | 153,425
Gmumi (ton)
Kikird dioksid (SOx), imumi (ton) 122 155 150 154 140
Qeyri-metan karbohidrogenlor, imumi (ton) 1,505 3,406 2,438 767 882
Neft dagilmalarinin say1 11 6 6 11 4
Dagilmig neftin hocmi (litr) 15,232 14,311 4,463 67,372 4,116
Omokdaslar
BP Azorbaycanda daimi ig¢ilorin say1 3,255 3,393 3,150 3,243 3,135
BP Azorbaycanda daimi ixtisasli ig¢ilorin say1 3,216 3,381 3,130 3,211 3,108
Yerli omokdaglar 2,722 2,907 2,735 2,785 2,686
Yerli amokdaslar (%) 85% 86% 87% 87% 86%
ocnabi amokdaslar 494 474 415 426 422
Azorbaycan vatondaslar: olan yiksak vazifali 197 230 275 314 343
menecerlor
Sosial xarclor
BP vo torofdaglari tigiin comi, imumi (milyon 2,7 59 4,5 15 5.7
dollar)

Qeyd: Codval BP sirkatinin illik hesabatlar1 asasinda miiallif torafindan tortib edilmisdir.

“Osrin Miigavilasi” 30 illik imzalanmisd1 vo sona ¢atirdi. ©lbatto ki, mugavilonin
muddati bitondon sonra Azorbaycan istonilon basqa torofdasla yeni kontrakt imzalaya
bilordi vo bu imkanlar mévcuddur. Ancaq BP ilo SOCAR arasinda yaranmis qarsiliql
etimad, isgiizar miinasibatlor bugiinkii se¢imi sortlondirdi. 23 il arzindo migavilanin icrasi
¢ox ugurlu idi. Bu illor arzinds *“Azari-Ciraq-Gunssli”’don 440 milyon ton neft hasil
edilmigdir. 1994-cu ildo mlgavilo imzalananda toxmin edilon neft ehtiyatlart 511 milyon
ton miayyan olunmusdu. Ancaq todqiqgatlar zamani1 miioyyan edilmisdir ki, holo do “Azari-
Ciraq-Gunasli”’da hasil edilmoamis toxminan 500 milyon ton neft ehtiyati vardir.
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2017-ci il sentyabrin 14-do Bakida 2049-cu ilin sonunadak quvvods olacaq yeni
Sazigin imzalanma morasimi kegirildi. “Azari”, “Ciraq” vo “Glnogli” yataginin darinsulu
hissasinin (ACG) birgo islonmasi vo hasilatin pay bolgiisii haqqinda doyisdirilmis vo
yenidan islonmis Sazisi Azarbaycan hokumati vo Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Neft
Sirkoti (SOCAR), elaca do “BP”, “Chevron”, “INPEX”, “Statoil”, “ExxonMobil”, “TP”,
“TOCHU” vo “ONGC Videsh” sirkatlori imzaladilar.

Hasilatin pay bolgiisii hagqinda doyisdirilmis vo yenidon islonmis saziso asason BP
layihonin operatoru olaraq galacaq. SOCAR-in ACG-doki istirak pay1 iso 1994-cl ilda
baglanmis miiqavilodokindan forgli olaraq 11,65%-don 25%-2 qaldirilacaq vo beynolxalq
torofdas sirkatlor Azorbaycan Dévlot Neft Fonduna 3,6 milyard dollar bonus 6doayacaklor.
NOvbati 32 il middstinde ACG-ys 40 milyard dollardan artiq sermays qoyulacagi
gozlanilir (6).

Sazig tosdiglondikdon sonra ACG-do torofdaslarin yeni istirak paylari bu nisbatdo
olmusdur: BP- 30,37%; AzACG (SOCAR)- 25,00%; Chevron- 9,57%; INPEX- 9,31%;
Statoil- 7,27%; Ex-xonMobil- 6,79%; TP- 5,73%; ITOCHU- 3,65% vo ONGC Videsh
Limited (OVL)- 2,31%.

Imzalanan yeni sazis 1994-cii ildo imzalanmis sazisdon daha bdyiik miqyash va
Azorbaycan ¢un daha sarfalidir. Mohz bu baximdan yeni sazisin imzalanmasini tarixi giin
Vo “Azori-Ciraq-Glnosli” neft yatagimin islonilmasindo yeni dovriin baglangici kimi
giymatlondirilir.

1994-cii ildo “Osrin miiqavilesi” imzalanan zaman da bonusun ddoanilmasi nazards
tutulmusdu vo 0 zaman Azarbaycan hokumaotina 300 milyon dollar ddonildi. Amma tobii
ki, bonus birdafolik 6donilmir. Indiki bonusun moblogi iso 23 il avvalkindon 12 dofo
coxdur - 3,6 milyard dollar. Adston migavilo baglandigdan sonra bonusdan ilkin trans
verilir, daha sonra iss migavilodo nazords tutulan foaliyyatlors uygun olaraq tranglar
formasinda 6donilir.

BP donizdo Azarbaycanin iri neft vo qaz yataqlarinin omoliyyatgisidir. Quruda Sirkot
diinyanin on boyuk kompleks neft vo qaz emali terminallarindan birini (Sangagal),
homginin onu region va diinya bazarlar ilo birlagdiran boru kamoarloarini idars edir.

BP-nin téroama sirkatlarinin diinyanmin miixtalif yerlarinda maye karbohidrogen
hasilatindaki xalis pay1 (%0)

37%
48%

7%
8%

ABS Avropa Azarbaycan Digarlari u

Sakil 1. BP-nin téromo sirkotlorinin diinyanin mixtalif yerlorindo
maye karbohidrogen hasilatindaki xalis pay1 (%)
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2017-ci ilin sonunda ACG-do Umumilikds 115 neft hasilati quyusu, eloco do 54
suvurma va gazvurma quyusu istismar olunurdu. 2017-ci ilde BP toahllikasiz va etibarl
sabit hasilatt davam etdirarok ACG yataqlarindan biitlin il tizro giindslik hasilat 588.000
barel togkil etmisdir. (imumilikda 215 milyon barel va ya 29 milyon ton) (4).

Cadval 2
Azari-Cirag-Darinsulu Gunasli (neft hasilati)
Hasilat
Hasilatin A _— baslanandan
Platforma baslanma vaxti Olcl vahidi sonra 2016-ci 2016 2017
ilin sonunadak

Ciraq Noyabr 1997 Milyon barel 685.8 19.7 18.5
Milyon ton 92.7 2.7 2.5

Moarkazi Azori | Fevral 2005 Milyon barel 781.9 52.7 50.0
Milyon ton 105.7 7.1 6.8

Qorbi Azari Dekadr 2005 Milyon barel 709.9 41.8 45.2
Milyon ton 96.0 5.6 6.1

Sarqi Azari Noyabr 2006 Milyon barel 404.9 26.3 29.9
Milyon ton 54.7 3.6 4.0

Darinsulu Aprel 2008 Milyon barel 397.1 46.1 42.8
Ginosli Milyon ton 533.9 6.2 5.8
Qorbi Ciraq Yanvar 2014 Milyon barel 102.1 43.9 28.3
Milyon ton 13.8 5.9 3.8

Comi Milyon barel 3081.6 230.5. 214.6
Milyon ton 416.7 31.1 29.0

Sahdoniz (SD) gaz yatagi 1999-cu ilds kosf edilmisdir. Yataq sahildon donizo dogru
70 km mosafada, suyun darinliyinin 50-600 metr arasinda doyisdiyi bir orazido yerlosir.
Onun mohsuldar laymin galinligi 1000 metrdon artiq, uzunlugu iss 22 kilometrdir. Geoloji
baximdan miirokkab olan SD ¢ox Yyiksok tazyige va ¢oxsaylt mohsuldar lay horizontlarina
malikdir.

2017-ci ildo SD yatagindan qazin Azorbaycan,Glrclstan vo Turkiys bazarlarina
etibarli sokildo gatdirilmas1 davam etmisdir. 2017-ci il arzindo yatagdan toxminan 10,2
milyard kubmetr gaz vo 2,4 milyon ton (toaxminon 19 milyon barel) kondensat hasil
edilmisdir. Sahdonizin mdvcud olan obyektlorinin hazirki giindslik hasilat glicii 30 milyon
standart kubmetr vo ya toxminan ilds 10,9 milyard kubfut qazdir.

2017-ci ildo SD amaliyyat xarclarina taxminan 451 milyon, asash xorclors iso 2,88
milyard dollar vasait xarclanib, asasli xarclorin oksar hissasi Sahdaniz Marhala 2 layihasi
ilo olagodar olmusdur. 2017-ci ildo movcud Sahdoniz platformasinda SDA-10 quyusu
tamamlanaragq istismara verildi.

Sahdoaniz Moarhala-2 (SD2) Azarbaycandan Turkiyays vo Avropaya qaz catdiracaq
nohang bir layihadir. Bu layiho yeni Conub Qaz Dohlizi agmaqgla Avropa bazarlarinin qaz
tochizatin1 va enerji tohllikasizliyini giiclondiracok. SD-2 diinyanin an boyiik qaz islonmasi
layihalarindan biridir.

Bu layiho nahong Sahdoniz yatagindan hasil edilocok illik 16 milyard kubmetr qazin
toxminan 3500 km uzunlugunda boru komori vasitesilo Gurcustan, Tirkiys, Yunanistan,
Bolqaristan vo Italiyaya ixracim1 tomin edocok. Layihonin miihandis-texniki, tochizat-
todariik va tikinti iglarinin Umumilikda 99%-dan ¢ox hissasi tamamlanib va iglor Sahdaniz
Morholo 2 layihssindon ilk gazin 2018-ci ildo oldo edilmasi planina uygun iraliloyir.
Avropaya ilk tachizat isa 2020-ci ilo gozlonilir (4).
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Neft Azorbaycanin an giymotli sorvotidir. Hasilatina baglanildigi tarixdon bu giins
godar iqtisadiyyatimizda miihiim rol oynayan neft hal-hazirda da o6lkonin asas galir
monbayi Vo ixrac mallarinin osas qaynagi sayilir. Miistoqilik qazandigdan sonra 6lko
inkisafinin orta vo uzun muddatli perspektivlori birbasa neft sektorunun giiclonmasindan
asilt olmusdur. Neft satisindan alds edilon galirlor bir ¢ox sosial va igtisadi problemlarin
hallinds agar rolunu bu giin do oynamaqgdadir.

“Osrin Miigavilosi’nin imzalanmasi ilo Azorbaycanin sonraki iqtisadi inkisafinin
tomoli qoyuldu. ilk miigavilo imzalanandan bu giine ACG-yo 33 miyard dollar sormayo
goyulub va 440 milyon ton neft hasil edilmoklo Azaorbaycan Umumilikds 125 milyard
dollardan ¢ox birbasa monfoot oldo etmisdir.

Olkayo neftdon golon xarici valyutanin daxil olmasi Dévlet Neft Fondunun
yaranmasini zaruri etdi. Fond vasitasilo bir sira dovlot shomiyyatli layihalor maliyyoalos-
mis vo bu proses davam etmoakdadir:

e Dovloat bldcasins transfertlor- 88 576,0 mIn. man.

e Qacqm vo macburi kégkunlarin sosial-maigat vaziyyatinin yaxsilagdirilmasit va

moaskunlagdirilmasi -2 302,7 min. man.

e  Oguz-Qabals-Baki su kamoari layihasi- 779,6 min. man.

e Samur-Abseron suvarma sisteminin yenidon qurulmasi -1 469,6 min. man.
Dovlot Investisiya Sirkotinin nizamnamo kapitalinin maliyyolosdirilmasi -90,0
mlin. man.

Baki-Thilisi-Qars yeni domir yolu layihasi -748,6 mIn. man.

Xaricda tohsil Uzro Dévlot Programi- 212,7 min. man.

“Star” neft emali kompleksinin tikintisi -1 663,3 mIn. man.

ACG layihasindo ARDNS-nin istirak paymin maliyyslosdirilmasi - 87,6 min.
man.

e Conub Qaz Dohlizi -1 530,3 mIn. man.

Azorbaycan Respubikasinin Markazi Bankina transfert -3 949,5 mIn. man. va s. (5)

Olbatts, Sirkstin Azorbaycanda faaliyyatini yalniz igtisadi toraflorlo mohdudlasdirmaq
olmaz.

2. BP-nin sahibkarhgin inkisafinda rolu

2007-ci ildo baslanan “Sahibkarligin inkisafi vo tolim programi”n1 (SITP) hoyata ke-
cirmakdo BP sirkatinin mogsadi giiclii biznes potensialina malik yerli sirkotlori miayyon
etmok, onlarin beynalxalq standartlara cavab vermasina dastok gostarmak, ragabast gabiliy-
yotliliyini artirmaqdir. Uzunmiiddotli perspektivdo SITP regionda sonayeyo mohsul vo
xidmatlar tachiz eds bilacok yerli sirkatlorin sayini artirmaq vo bununla da yerli igtisa-
diyyatin inkisafina tohfo vermok Uglin nazards tutulmusdur. Bu proqram yerli sirkotlora
2017-c1 ildo BP ilo doyari 93 milyon dollardan artiq olan beynoalxalg migavilalor bagla-
masina sabab oldu.

2017-ci ilds bu programi 19 sirkat basa ¢atdirdi vo bununla da proqrami basa catdir-
mus sirkatlorin say1 218-o ¢atdi. 2017-ci ildo SITP daha 51 sirkatin ilkin giymotlondirilmosi
aparildi. Programin naticasi olaraq, 2017-ci ildo Azorbaycanda torofdaslarla birlikdo 279
yerli sirkatlo igbirliyi quruldu ki, bunlarin 231-i Kigik vo orta miassisalar, fiziki soxslordir.
2017-ci ildo Azorbaycandaki birgs omoliyyatlara vo layihalorsa mumilikds 5,4 milyard
dollara yaxin vasait xarclonmisdir ki, bunun bir hissasi kimi yerli sirkotlorlo birbasa xarclor
toxminan 1,8 milyard dollar olmusdur. Dilinya saviyyali layihalori hoyata kecirmoakds yerli
sirkatlorin baraborhiiquqlu istiraki BP sirkatinin Azarbaycana verdiyi ndvbati tOhfo kimi
giymatlondirmok olar.
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Sakil 2. BP-nin yerli sirkotlora xarclari 2013-2017 (milyon ABS dollari)

Milli is¢i qiivvasinin inkisafi. BP-nin icra gostoricilori yiksok saristali, azmkar vo
istedadli is¢i qiivvasindon asilidir. ©Omaliyyatlarin tohllikasiz vo etibarli sokilda yerina
yetirilmasi, is¢ilora mioayyan bilik vo bacariglar aldo etmok mogsadilo sirkat torafindon
mitomadi olaraq talimlor toskil olunur. Sirkatin fordi muxtolifliklora hérmatlo yanasmaq
Vo bitlin omokdaslara barabor fursat vo imkanlar yaratmaqg kimi 6hdsliyi mévcuddur. Sart
bazar sortlorinin davam etdiyi bir dovrds iqtisadi somaraliliyi artirmaq vo Xorclori daha
yaxst idaro etmoklo rogabat gabiliyyatliliyi ylksaltmak tigiin Sirkot daima yollar axtarir.
Sirkot belo hesab edir ki, Azorbaycanda giicli milli is¢i qiivvasi yetisdirmok osas
prioritetlordon biri olaraq qalir. Is tocriibesi az olan vo ya heg olmayan ganclorin talimins
sarmays qoyulur, yeni istedadlar1 calb edir vo bitln karyera soviyyslorinds is¢ilora genis
¢esiddo inkisaf vo karyera imkanlar1 toklif edilir.

2013-cii ilin noyabrinda BP Azarbaycan vo SOCAR sirkatlori arasinda razilagdirilmis
besillik millilogsma plan1 hom Umumi, hom da funksional saviyyads 2014-cl ildon 2018-ci
iladok har il Gzro millilosdirmo hadaflorini muoyyanlosdirir. Sanad hamginin Xxarici
votondaslarin tutduqlar1 hazirki vo goalacok vazifolor tizro millilogdirma grafikini do ohato
edir.

Sirkatin homg¢inin SOCAR-la isag6tirms sahasindo amokdasliga dair anlagsma me-
morandumu da movcuddur. Millilogsdirma strategiyasinin torkib hissasi olarag BP miits-
xassislari Baki1 Ali Neft Moktabinin talobalari ticiin 20-don artiq proqramdankanar sessiya
vo digar tohsilo yardim todbirlori kegirmokdadir. BP Azorbaycanda 6z millilasdirmo
planlarin1 hazirlayib hoyata kegirmolori iiglin podratgilarini dastoklomays davam edir. Bu
islora tocriibo mubadilasi, icra gostaricilorinin hazirlanmasina komok etmok vo onlarin
totbigina nazarst etmok daxildir.

2017-ci ilin sonuna BP-nin ixtisasl is¢i heyatindo 6lka votondaslarinin nisboti 86%
idi, avvalki ilds isa bu gostorici 87% olmusdu. Yalniz daimi iscilori nazors alsaq, gostarici
90%-dir ki, bu da 2016-c1 illo mlgayisado artim togkil edir. Tosadufi deyil ki, BP-nin
Azorbaycanda ylksok vazifs tutan yerli isgilorinin say1 2017-ci ildo 343 nofara catmisdi.
Bu, yerli ofisda galisan yiiksok vozifali iscilarin 60%-i vo avvalki illo migayisado 2%-2
yaxin artim demakdir. Onlarin toxminan 19%-i qadinlardir. BP-nin Azarbaycanda islayan
orta vozifali isgilorinin 94%-i 6lks vatondaslaridir.

BP-nin moqgsadi omokdaslarin bir-birina hdrmat vo loyagostlo yanasdigi vo 0z
potensiallarin1 tam aga bildiklori pozitiv bir ig miihiti yaratmaq vo saxlamaqdir. Bu
moqQsada nail olmaq Ugiin diizglin adamlarin diizgiin iso sec¢ilmasi osas sortdir. Sirkatin
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omokdaslarin iso goturilmasinds vo isdo irali ¢okilmasinda har kasa gabiliyystino gore

imkan yaratmag 6hdoliyi mévcuddur.
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Sakil 3. BP-nin Azorbaycandaki ixtisasli daimi isci heyati

Kredit almaga dastok proqrami. “Osrin Miiqavilesi’nds qeyd edilmisdir ki,
Azorbaycan vatondaslar1 acnobi vatondaslar kimi tibbi sigotaya va digar sosial imtiyazlar
paketlorindan istifado hiiquglarina malikdirlor. Masalon, Azarbaycanda sosial imtiyazlar
paketinin bir hissasi kimi, “Kredito Dastok Proqrami” iscinin bank garsisinda borc
ohdaliklarini 6z Uizarina gotlrmak mogsadi dasiyir.

“Kredito Dastok Programi”nin asas moagsadi asagidakilardan ibaratdir:

- BP Azorbaycan sirkati yerli isgilorinin imtiyazlar paketini genislondirmok vo
ragabstodavamliliq saviyyasini tamin etmok;

- Kredit almaq imkani1 yaratmaqla iscilori motivo etmak vo onlarin sirkstdo qal-
masina tohfa vermak;

- Toskilata istedadli iscilar calb etmok.

Bu dastok asagidaki saboblora gora goturulon kreditlors samil edilir:

e Monzil /Evlarin alinmasi (yalniz Azarbaycan Respublikasinin arazisi hiidudlarinda);

e Evlorin tikilmasi (yalniz Azarbaycan Respublikasinin arazisi hiidudlarinda);

e Monzil /Evlarin tomiri (yalniz Azarbaycan Respublikasinin orazisi hiidudlarinda);

e Iscinin 18 yasdan kigik usaqglarinin tohsili tigtin (3,50h.100).

2017-ci il orzinds 300-don artiq amokdas bu proqram iizro kredit almaq gun arizo
vermis, bununla da 2012-ci ildo programin baslanmasindan etibaran istirak¢ilarin iimumi
say1 2400-ii kegmisdi. Umumilikdo, program izra verilon kreditlorin mablogi 52 milyon
dollardan ¢ox olmusdur.

Inkisaf tasabbuslori. Layiho miivafiq yardim gostorilo bilmosi iigiin usaqlarda olillik
Vo inkisafdan geri qalma hallarint miimkiin qodor erkon dovrlords askar etmok
istigamatinda xidmatlarin gostarilmasini nozards tutur. Bu layiha ¢argivasinds gorilon islor
erkon miudaxilo morkazlorinin yaradilmasini, erkon midaxilo mitoxassislorina talimlorin
kecilmasini, valideynlorin 6z usaqlarinin inkisafinda foal istirak etmaSins sorait yaradil-
masint vo ictimaiyyatin erkon mudaxilonin shamiyyati barado maariflondirilmasini shats
edir. 2017-ci ildo 13 rayonda kegirilmis 18 icma goriisiinde 529 icma niimayandasi istirak
etmisdir. Istirakcilara hokimlar, tibb bacilari, miiallimlor, sosial sahads isloyan soxslor va
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valideynlor daxil idi.

Soziinii azad sokildo demoak moadaniyyati

Omokdaslar vo podratgilar arasinda agiq danismagi tosviq etmok etik davranig vo
qaydalara uygunluq strategiyasi ticlin halledici shomiyyst dasiyir. Movcud olan har hansi
bir pozuntuya qars1 6z naraziligini bildirmok hami tiglin mithiimdiir, bunun kimi tokmil-
logdirmo imkanlar1 barado danismaq, miixtalif baxislar1 va ya hatta yeni ideyani boliismoak
do shamiyyatlidir. Agiq danismaq biznesin uguru ti¢iin halledici shomiyyat dasiyir, proses
Vo omoaliyyatlar1 tokmillogdirmoays imkan yaradir. Eyni zamanda omokdaslarin, podrat-
¢ilarin va digar Gguncl taroflorin davranis kodeksino amal olunmamasi ilo bagli narahat-
liglar1 vo ya sadoca, har hansi vaziyyatlo baglh siibholori varsa, sozlorini agiq demays har
ciir gorait yaradilir.

“Qisasciliga qarst BP-nin sifir déziimlilik” prinsipinin dastoklonmasi kodeksinds
rohbar ig¢ilor birbasa cavabdehdirlor. S6zii agiq demak lazim goldikds gox vaxt isgilorin an
boylk gorxusu bunun aks naticalari ilo bagli olur. BP-nin “OpenTalk” (ag1q s6hbat) global
yardim xotti hom omokdaslarin, ham do Uguncl toroflorin narahatliq doguran masalalori
qaldirmasi tigtin maxfi vasitadir. MUstaqil bir sirkat torafindon idars olunan bu yardim xatti
hoftonin har giinl, gundiz va geca istonilon vaxt iglayir vo 75-don artiq dildo zanglori
gobul edir. “OpenTalk” vasitasilo galdirilan masalalor giymatlondirilmanin aparilmasi va
muvafiq olduqda, tadbirlorin gérilmasi tGgln toqdim edilir.

2017-ci ildo Azorbaycanda, Girclstanda vo Tirkiyads bas vermis hadisalorlo bagh
“OpenTalk” yardim xottino 55 miraciot daxil olmusdur. Azorbaycan, Girclstan vo
Tirkiyado normalara amal etmomo ilo bagh arasdirmalar naticasinds 2017-ci il arzinds
intizam tadbiri il naticalonan 18 fakt movcud olmusdur.

otraf mahit. Otraf mihito tosirlorin idars olunmasi neft vo gqazin mosuliyyatli
sokildo hasil olunmasi prosesinin miithiim torkib hissosidir. BP harada is goriirss, otraf
mihito tosir gostormomok, tasirlori minimuma endirmoak vo azaltmaq yoninds islayir.
Atmosfers emissiyalar yanacagin daxili yanma miuharriklorinds yandirilmasi, qazin
mosaldo yandirilmasi vo havaya buraxilmasi naticasinds amolo golir. Homginin sahar
elektrik sobokasindon alnan elektrik enerjisinin istifadasi ilo bagli dolayr emissiyalar
yaranir. 2017-ci ildo havaya 3,33 milyon ton istixana qaz1 (IXQ) buraxilmisdir ki, bu da
2016-c1 ilin gostaricisi ilo milgayisads 6% azdir. IXQ-nin yaranmasinda on ¢ox Morkozi
Azari platformasimin (24,47%), Darinsulu Giinasli platformasmin (18,64%) vo Sangocal
terminalinin ACG hissasinin (20,43%) pay1 var (4). Diggestin gazin mosolds yandiril-
masinin azaldilmasina yonaldilmasi ona gatirib ¢ixard:r ki, 2016-c1 ildo amaliyyat qurgu-
larinda 196 min ton qaz masalds yandirildigi halda, 2017-ci ilds bu gdstarici 153 min ton
oldu. Qeyds alina bilon hallar Markazi Azari platformasinin gazin nagli vo laya vurulmasi
kompressorlarinda, eloca do butlin doniz platformalar1 qaz kompressorlart ilo slagadar somt
qazinin masalds yandirilmasinin azaldilmasi sayasinds olmusdur. BP iglim doayisikliyinin
aktualligini basa diisiir vo bu problemin hollinds istirak etmak niyyatindadir.

Xazar suitilarina tasirinin monitoringi. Azorbaycandaki son geoloji kosfiyyat
islorinin bazilori Olkonin Abseron Milli Parkinin yaxinliginda olmusdur. Bura flora va
faunaya aid beynalxalq saviyyado mihafizo edilon toxminon 75 néviin méveud oldugu
orazidir. Bu n6vlerin arasinda Xozor suitilori do var. ildo iki dofo kig edon bu névin nasli
kasilmak tohliikasi mévcuddur. Sirkat 6z isinin bir hissasi olaragq minlarls fut doniz tokinin
geoloji strukturunun manzarassini yaratmaq t¢un Xozar donizinds seysmik ¢okilislor aparir.
On tohllkasiz yolu razilasdirmagq {igiin alimlar vo tonzimloyici orqanlarin niimayandalori
ilo gortislor kegirorok kd¢ movsuminin intensiv dovrinds ¢okilis dayandirilir, seysmik
islordon avval va islor gedon zaman orazidoki mitoxassislor suitilorlo bagli molumatlar
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toplayir va onlara suitilor araziys daxil oldugu vaxt isi saxlamaq solahiyyati verilir. Eyni
zamanda suiti miisahido olunduqda onlara ¢ixib getmoya vaxt vermak {igiin is dayandirilir.
Sos dalgalarinin intensivliyini todricon artiran “yumsaq start” texnologiyasindan istifado
edilir. Suiti ko¢lorinin daha yaxsi dyronilmasi Gglin hokumat rasmilari, akademiklor va
alimlorlo maslohatlosmalar aparilir.

dtraf muhitin monitoringi. BP Azarbaycan-Gurcistan-Turkiys regionunda 1995-
ci ildon bari 6z islok obyektlori otrafinda otraf muhitin monitoringini hoyata kegirir.
Monitoring BP Azorbaycan sirkatinin mugavilo saholorindaki foaliyyatlorinin doaniz, sahil
vo quru otraf mahitlorino potensial tasirlorini muoyyanlosdirmak vo basa diismok Ugln
aparilir.

2017-ci ilds otraf muhit Uzro 16 monitoring tadgiqat1 hayata kecirilmisdir. Danizdo
Ciraq, Qarbi Azori, Darinsulu Ginssli vo Sahdoniz Alfa platformalar1 ¢evrasindoa otraf
muhit Uzro monitoring todqigati aparilmisdi. 2017-ci ildo Sofog- Asiman, Sahdesniz vo
Azori yatagmin morkozi sorqi orazilorindo toklif edilon geoloji kosfiyyat qazmasinin
yerlorinda otraf mahitin ilkin vaziyyati ilo bagh ii¢ todqiqat aparilmisdi. Bu todgiqatlar
orazido makrobentik vo plakton alominin paylanmasinin vo bollugunun arasdirilmasini
ohats edirdi. Sangacal terminali, BTC boru kemari va Qarb Ixrac Boru Komari, eloco da
Sarancadoki tohliikali tullantilarin idars edilmasi obyekti otrafinda 9 todqiqat aparilmisdir
ki, bu monitorinq arasdirmalar1 atmosferdoki havanin keyfiyystini, havadaki sasi, butin
obyektlords qrunt sularinin keyfiyyatini, Sangacalda soth suyunun keyfiyyatini, Sarancs
otrafinda torpagin sabitliyinin va bitki 6rtiyinin monitoringini, eloca do BTC boru kamari
dahlizi boyunca bioloji barpa gostoricilorini (bitki ndvlarinin muxtalifliyi vo bitki ortly)
ohato edirdi.

Icmalarla is

BP muntozom sokildo Baki-Thilisi-Ceyhan (BTC) vo Conubi Qafgaz Boru Komori
(CQBK) marsrutu boyunca yerlagon icmalara 6z planlar1 barado molumat verir vo onlari
narahat edon masalalari Oyranir. Bunun Ggun sirkst, icma goruslarindon vo maariflondirici
vasaitlorin paylanmasindan tutmus rosmi yazisma va icma Uzvlori torofindon qaldirilmis
sual vo ya sikaystloro baxilmasma qodor bir ¢ox formalardan istifado edir. Masul
omokdaslar ictimaiyyatlo maslohotlosmoalor aparir vo icmalarla oslagadar sikayst vo
tokliflora baxirlar.

2012-ci ildon sirkot “Icmalar iigiin ingilis dili” layihesine start verdi vo birinci
morhola Uzra Goranboy, Samux, Somkir, Tovuz vo Agstafa rayonlarinin 47 moktabindon
75 muollim 6z dil vo miallimlik saristolorini inkisaf etdirmisdir. 2017-ci ildon etibaran bu
layihanin ikinci morhalasinds 11 icmadan 165 musllim — Haciqabul, Qaradag, Kiirdomir,
Ucar, Agdas, Yevlax rayonlarindaki 62 moktobdon 90 nafor yeni ingilis dili maoallimi
istirak etmokdadir. Layihonin moqgsadi icma Uzvlorinin - mosgulluq imkanlarinin
artiritlmasina komok edoacok Saristo Vo bacariglar yaradilmasi soylorina dastok olmaqdir.
Layiha “British Council” tarafindan hoyata kegirilir (4).

Bundan basqa Sirkat 2017-ci ilds layihalarin tasir dairasins diison mixtalif icmalarda
sosial infrastruktur layihalarina baglamisdir:

* Agstafa, Somkir vo Tovuz rayonlarinda bes usaq baggasi binasinin barpasi va asasli
tomiri

* Yevlax, Ucar, Agstafa, Somkir vo Tovuz rayonlarinda sokkiz usaq baggasi ti¢iin
mebelin alinmas1 vo qurasdirilmasi

“Sirin quzil”. Sirkot 2017-ci ilin dekabr ayinda “Sirin qizil” layihasinoe basladi.
Layihonin mogsadi Azorbaycanda neft dasinmalarinin tosiro moruz qalan icmalarda
golirlorin artirilmasidir. Layiho ¢argivasinde BTC vo CQBK boru komorlari boyunca
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yerloson alt1 rayonda — Yevlax, Samux, Goranboy, Samkir, Tovuz vo Agstafa rayonlarinda
alava 600 arig1 yetigdirilocak. Layiha naticasinda, hamginin bal arilari iiglin nektar monbayi
olacaq 60000 agacin okilmasi do gozlanilir.

Layihalori Idarsetma Moktabi. BP 6z torofdaslar1 adindan 2010-cu ilin noyabr
ayinda layiholorin idars edilmasi tolimlori (zro diinya miqyasinda taninmis “ESI
International” sirkoti ilo Azorbaycanda Layiholori Idarsetmo Moktabi (LIM) tosis etmok
iiclin sazis imzaladi. 2016-c1 ilin yanvar ayindan baslayaraq bu program “Twenty Eighty
Strategy Execution” torofindon hoyata kecirilir. Program yeddi moduldan ibaratdir vo
beynolxalq miqyasda taninan Corc Vasington Universitetinin layihalori idaroetmo ixtisast
Uzro magistr sertifikat1 verir. Foaliyyato baslayandan bori LIM kurslarinda 6zal vo ddvlot
sektoruna aid 141 toskilatdan 377 tomsilgi istirak etmisdir. Bundan alave Corc Vasington
Universitetinin dinloyicisi sertifikatin1 almis 357 mozundan 334 nofori magistr sertifikati
almigdir. BP universitet talobalari tiglin Azarbaycan Biznes Keys Musabigasini dastokloyir.
Misabigads komandalar maliyys vo marketingdon tutmus miihasibat vo menecments godor
sahalori ohato edon biznes fonlori Uzro biliklorindan istifado edorok real hayatdan
gotlirilmiis  biznes moasalalorini hall  etmoys c¢alisirlar. Onlar 6z hall yollarimi
Azorbaycandaki iri biznes tomsilgilorindon ibarat munsiflor heystino toqdim edirlar.
Misabigads istirak etmok ciun Azorbaycandan 55 komanda miracist etmisdi, onlardan
dordii finala ¢ixdi. Miisabiqoys hazirlasmagq tigiin talabalor biznes keys tohlili vo strategiya
hazirlamaq barads bes hoftolik mosq vo praktiki talimlordan kecdilar. BP-nin sponsorlug
tohfasi 5 300 dollar oldu vo amokdaslarin misabigays talim¢i, masqgi vo minsif kimi 6z
tohfolarini verdilor.

Eyni zamanda Sirkat Milli Olimpiya va Paralimpiya Komitalori ilo rasmi torofdas
kimi ¢ixis edir. Buraya Azorbaycan Milli Olimpiya vo Paralimpiya komandalarina va
atletlor grupuna sponsorlugq daxildir. BP 12 — 22 mayda kecirilmis Baki IV Islam
Homroyliyi Oyunlarinin rasmi torofdasi olmaqdan qiirur duydu. Bu torofdasliq BP-nin
Azorbaycanda idmanin inkisafina dostok vermoklo bagli 6hdsliyinin bir hissasi idi vo
sirkatin Azarbaycan Milli Olimpiya vo Paralimpiya komitalori ilo uzunmiddatli ugurlu
torofdagligini tamamlayirdi.

Natica

BP sirkati vo digor xarici neft sirkatlori ilo mattofigliyin Azorbaycana gatirdiyi
faydalar sirasinda asagidakilart qeyd etmok olar:

-“Osrin Miiqavilasi” paytaxt Bakinin, 6lkonin regionlarinin, biitiinlikkdo Azoarbay-
canin gozollogsmasini, iri sosial layihalorin reallasmasini tomin etdi, ham muasirlarimiz,
hom da galacak nasillar Gictin Neft Fondu formalasds;

- Azorbaycana miasir kesfiyyat, neft ¢ixartma, istifado vo noagliyyat texnologiya-
larinin 6lkays daxil olmasi ilo neft sonayesinin aktivlarini yeniloms va neft gaz sanayesinin
inkisafina komok eda bilocok muassisalor qurma imkani vermisdi;

- Imzalanan miiqavilolor noticosindo artan neft hasilati, biidco golirlorinin shomiy-
yatli doracads artmasina sabab olmusdur;

- Azorbaycan qlobal is glivvasi Vo xammal bazarlarina daxil olabilma va 6lkanin
inkisafi liglin golir qaynag1 olaraq xammal sahasindoki Ustlinllyundan muvaffaqiyystlo
faydalanabilms imkanini alds etmisdir;

- Artan neft vo tobii qaz hasilati mosgullugun artmasina, yeni infrastruktur layiho-
larinin hoyata kegirmoasina sabab olmusdur vo olmaqgdadir;

- “Sahibkarligin inkisafi vo tolim” programinin, “Kredit almaga dastok” proqraminin,

“otraf mihit vo onun monitoringi”, “So6ziinii azad sokildo demok modaniyyati va inkisaf
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togobbdislori”, icmalarla is, tohsilin, madoniyyatin vo idmanin dastoklonmasi va s. bu kimi
layihalarin reallagmasi “Osrin Miiqavilasi” ¢ar¢givasinds BP sirkatinin Gzarina gotirduyu
ohdoaliyin bir hissasidir ki, bu giin do ugurla icra olunmagqdadir.

Istifads edilmis adabiyyat:

1. “Osrin miigavilasi”, Baki, 20 sentyabr, 1994, http://e-qanun.az

2. Mehdiyev R.9., Inkisafin Azorbaycan modeli, “Oskar”NPM, Baki: 2010
3. Mikayilova N.Y., Azorbaycan iqtisadiyyati, dorslik, Baki:2018
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Hypanrus MuxkanjioBa

PO.Ib BII B COIUAJIBHO-9KOHOMHUYECKOM PA3BUTHHN
A3EPBAUKAHA

Pe3rome

B crarbe rosoputcs 00 uctopun HeTSIHOHN MPOMBILIIEHHOCTH B A3epOaiipkaHe, HHTErpa-
OUU B 3Ty MPOMBIIIICHHOCTh BHOCIEACTBUM KommaHud BIl W 0 momydYeHHBIX MONOKUTEIBHBIX
pesynbraTax. OmHOBpeMeHHO OblIa WccienoBaHa poib KommaHuu bIl B conmanbHO->KOHOMH-
YecKoH KW3HM A3zepOaiipkana, ObUTH ONpenesicHbl MHBECTHUITNH, BIOKCHHBIE B A3epbaifkan co
croponbl kommanuu BIl. B To ke Bpemsi ObUIM NpOaHATM3UPOBAHBI HEKOTOPOE HEBUIUMBIC
CTOpPOHBI nesTenbHOCTH Kommanwu bII B AszepOaiimkane, B KOHIIE MPOBEACHBI OOOOIICHHS O
BBITO/IaX TaHHOW KOMIIAHWU B CTPaHY.

Iens - nuzyuuts pons BP B conmanbHO-3KOHOMUYECKOM pa3BUTHH A3epOaiikaHa B paMKax
«KonrpaxTra Bexa»

Memooonozua - VIcrionb30BaH CUCTEMHBIN MOAXOJ K MCCIEAOBATENbCKON paboTe, MCIIONb-
30BaHbI METO/Ibl SKOHOMHUKO-CTATHCTUIECKOTO aHAITN3A.

Pesynbmam - B A3sepOaiiykaHe BbISBIEHBI NPEUMYIIECTBA allbSHCA C HHOCTPAHHBIMHU
He(I)THHI)IMI/I KOMITaHHSMU.

Knioueevie cnoea: Komnanus BII, 5koHOMHYECKUI pOCT, Pa3BUTHE NPEIITPUHUMATENBCTBA,
pa3BUTHE HALMOHAIBHOW paboveil CHIIbI, COLMANIbHBIE TPOEKTHI, OKPY>KAIOLIas Cpeaa

Nurangiz Mikayilova

BP'S ROLE IN THE SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT
OF AZERBAIJAN

Summary

The article deals with the history of the oil industry in Azerbaijan, the BP's integration with
this industry after gaining independence and the positive results. At the same time, studied BP's
role in the socio-economic life of Azerbaijan, and determined BP's investment in Azerbaijan during
its partnership. At the same time, the article analyzed some aspects of the BP's activities in
Azerbaijan, and then summarized by the company's benefits to the country.
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Purpose - to study BP's role in the socio-economic development of Azerbaijan within the

"Contract of the Century"
Methodology - Systematic approach to the research work, methods of economic - statistical

analysis were used.
Findings - The benefits of the alliance with foreign oil companies have been identified in

Azerbaijan.
Keywords: BP Company, Economic Growth, Entrepreneurship Development, National

Workforce Development, Social Projects, Environment
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AQRAR SAHODO BiZNESIN TOSKILATI-IQTiSADI 9SASLARI

Magalada bazar igtisadi sisteminda kand tosarriifatt mohsullar: istehsal va istehlaki iizra
proses va faaliyyatlorin forgli mocralarimn reallasdiriimast masalalari arasdirilir. Bu qarsiligl
alaga zanciri istehsaldan sonraki tadarik-satis marhalalarini ohata edon aqrobiznesin taskili va
idara olunmasi Uzra istehsalin samaraliliyinin yiksaldilmasini sartlondirir. Eyni zamanda maqalada
yeni istehsal minasibatlori saraitinda aqrobiznesin mahiyyati, somarali taskilinds dovlat tonzimlan-
Masinin rolu arasdirilir.

Magsad - agrobiznesin mahiyyatini agmag, bu sahods somarali foaliyystin qurulmasi
prinsiplarini tadgiq etmok va burada dovlatin rolunu ssaslandirmaqdan ibaratdir.

Metodologiya - kend tesarriifati istehsalinin iqtisadi somaraliliyinin artirilmasinda igtisadi —
statistik modeldan istifads edilmisdir.

Tadgigann naticalari - Kond tesorriifatt mohsullarinin istehsal vo realizasiyasinda kigik
sahibkarligin formalagmasi tigiin alverigli soraitin tomin edilmasindon ibarotdir.

Acar sozlar: agrar islahat, kigik 0lculu tosarriifatlar, ailo-kondli tosarriifatlari, fermer, koope-
rasiya-integrasiya, dovlat tonzimlanmasi.

Giris

Oton osrin 80-ci illorinin sonlarindan etibaron sosialist tosorriifat¢iliq sisteminin
tonozzilo ugramasi, sovetlor ittifaqinin dagilmasi goxsayli miistaqil dovlstlorin yaranmasi
ilo naticalondi. Azarbaycan da XX asrin sonlarinda bu konteksdo 6z mdstaqilliyini barpa
etdi. Lakin hec¢ bir igtisadi bazasi olmayan 6lkanin suverenliyinin tomin olunmasi ciddi
problemlor yaradirdi. Ermoni fasizmi torafindon basladilmis miihariba voziyysti daha da
gorginlosdirirdi. Belo bir agir soraitds xalqin tokidli talabi ilo Azarbaycanda yenidon haki-
miyyoto qayidan Ulu Ondor H.Bliyev 6lkonin milli tohlikesizliyinin igtisadi tohliikesiz-
likdoan asili oldugunu oasas gotlrarak bazar iqtisadiyyatina kegid masalasini ortaya goydu.

Belaliklo, ilkin olaraq agrar sahads islahatlara baslanildi. Azarbaycanda aqrar islahat
naticasinda 0zal tosarriifatgiliq sistemino kegilmasi kollektiv tosarriifat¢iliga (kolxoz) vo
dovlat sahibkarligina (sovxoz) asaslanan iri kand tesarriifati miiassisalorinin torpaginin va
digar milkiyyatinin kond ohalisi arasinda avazsiz paylanmasi il noticalondi. Basqa sozlo,
iri istehsal muoassisalorinin ovazina goxsayli xirda amtos istehsalgilart meydana goldi.
Bunlardan 71,3%-nin 3,0 ha gadar, 17,1%-nin 3,0-4,9 ha, 8,4%-nin 5,0-9,9 ha, 2,2%-nin
10,0-19,9 ha, 1%-nin 2,0-50 ha va 0,4%-nin iss 50,0 ha-dan yuxari torpaq paylart vardi.

Agrar islahatin ilkin marhalasinds mohsul istehsalinda iraliloyisin olmasi ilo gisman
oziinii dogrultsa da bu kicik vo 6zal tosorrifatlar mohsuldarhigin asagi olmasi, istehsal
xarclorinin yiksokliyi, investisiya colbediciliyinin olmamasi sobabindon genis tokrar
istehsali tomin edo bilmodilor. Belo bir mihitin yaranmasi geyri-adi hal deyildi, ¢lnki
oxsar islahat prosesini hoyata keciron Olkalor tigiin kecid iqtisadiyyatli lkalarin boyuk
oksariyyatinds bu kimi vaziyyatlors rast golinmisdir. Adston bu kimi hallarda yegano ¢ixis
yolu — formalar1 va Olgulori muxtalif olsa da mahiyyatco eyni olan tosorriifatlar1 birlos-
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dirorok optimal 6lclli tesarriifatlar yaratmaqdan, miistorok foaliyyat géstoron sahibkarlar
formalasdirilmaqdan ibarat olmalidir. Bu asasda islahatlarin baglangicindan kegon 15 illik
tocriibs osasinda hazirda respublikada iri fermer tosorriifatlarinin yaradilmasi, xidmot saho-
larinin geniglondirilmasi vo kooperasiya-integrasiya minasibatlorinin inkisafi istigamatinda
miihiim iglor gorilur, musbat naticalor alda olunur.

1. Yeni tosorriifatciliq formalar:

Azorbaycan kond tosorriifati qismindo artiq dayaniqli inkisaf trendino malikdir.
Olkonin orzaq tominatinda yerli istehsal holledici iistiinliik qazanmisdir. Kond tosorriifat:
Vo orzagq mohsullarinin illik istehsal artimi 6lka ahalisinin artim tempini iistoloyir (codval 1)

Cadval 1
9sas kand tasarriifati mahsullarimin istehsali voa mohsuldarhgi

. 2018-ci il ilkin 2018-ci ilda 2017-ci ila nisbatan
2017-ci il
malumat % | + -
Istehsal, ton
Taxil-comi”’ 2928845 | 3309 244 113,0 380 399
Pambiq 207 525 232 231 111,9 24 706
Don {iciin giinebaxan” | 30 607 24 288 79,4 -6 319
Sokar ¢cugunduru’ 434 993 299 449 68,8 -135 544
Tutin 5316 6 315 118,8 999
Kartof 913 899 898 914 98,4 -14 985
Torovoz 1405619 | 1521931 108,3 116 312
Bostan mohsullari 438 080 401 943 91,8 -36 137
Meyva va gilomeyvo 954 785 1010 816 105,9 56 031
Uziim 152 843 167 591 109,6 14 748
Yasil cay yarpagi 775,2 868,6 112,0 93,4
Mahsuldarhgq, sent/ha
Taxil-comi’) 29,8 30,0 100,7 0,2
Pambiq 15,3 17,5 114,4 2,2
Dan (iclin giinebaxan” | 20,1 20,6 102,5 0,5
Sokar cugunduru’ 316 350 110,8 34,0
Tutin 16,6 19,0 114,5 2,4
Kartof 150 149 99,3 -1,0
Torovaz 155 163 105,2 8,0
Bostan mohsullari 187 191 102,1 4,0
Meyvo Vo gilomeyvo 68,4 68,0 99,4 -0,4
Uziim 84,1 92,8 110,3 8,7
Yasil ¢ay yarpagi 11,1 11,1 100,0 0,0
Heyvandarhiq mahsullari istehsali, ton
Ot (diri ¢okido) 540 536 556 644 103,0 16 108
Ot (Kosilmis ¢okido) 316 827 326 024 102,9 9197
Sid 2024 143 | 2080410 102,8 56 267
Yumurta, min odod 1714024 | 1674747 97,7 -39 277
Yun 16 040 15 849 98,8 -191
Barama 245,2 5139 2,1 dofo 268,7
*)11Kin GoKido

Moanba. “Regionlarin sosial-igtisadi inkisafi” Statistik macmua, 2019
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Codvaldon gorundiyd kimi kond tosorriifatinda 6zal sahibkarliq miihitinde mahsul
arttm1 9sason mohsuldarligin yiiksoaldilmasi hesabma oldo edilmisdir. Tobii ki, potensial
mohsuldarligdan gat-qat asagi olan bu artim oksariyyati ailo-kondli kateqoriyasindan olan
istehsalgilarin 6ziinli maliyyalosdirma problemlorinin hallino holledici sorait yaratmur.
Sahonin inkisafina yonoldilmis dovlst dastoyine baxmayaraq ixrac potensialindan istifado
istonilon saviyyayas ¢atmamisdir.

Diinya praktikasinda fermer tosorriifatlar1 kond yerlorindo sahibkarliq faaliyyatinin
sivil formalarindan biri hesab edilir. Aqrar sahads saglam rogabat mihiti fermer tosarri-
fatlariin inkisafindan asili olur. Bu tasarriifatlar votondaslarin layiqli hayat saviyyasini va
Olkanin orzaq tohlikasizliyini tomin etmok mogsadilo agrar-ssnaye kompleksinds asasli
aqgrar doyisikliklarin vo sosial-igtisadi potensialin reallagdirilma vasitasi kimi do giymaot-
londirilir.

Igtisadi miinasibotlorin sahibkarliq tesorriifatgiliq sistemi 6zlUyiinds rogabst miiba-
rizasinin strategiya v taktikasinin iglonib hazirlanmasini, Sormays qoyulusu vo qoyulmus
kapitalin optimal middstlords avozinin ¢ixarilmasini, tolobin muoyyan edilmasini, bazar
konyukturunun vo tasarriifat foaliyystinin naticalorinin giymatlondirilmasini, bir sozls,
biznesin igtisadi sarbastliyinin vo mitaragqiliyinin qorunmasini sartlondirir.

Molumdur ki, tasarriifatgiliq sisteminin formlasmasina bir sira amillar tasir gostorir.
Bu amillor iki qrupa bolindr:

esistemin cari vaziyyotinin qorunub saxlanmasimi tomin edon amillor (foaliyyat
amillori);

e sistemin inkisafini, miioyyan hadoaflors nail olunmasini tomin edan amillor (inkisaf
amillari).

Agrobiznes sisteminda sahibkarliq faaliyyatinin inkisafini tomin edon amillor sirasina
eyni zamanda asagidaki sistem komponentlarinin daxil edilmasi do tovsiys olunur:

e ixtisaslagma, kooperasiyalagma, inteqrasiya vo tomarkiizlosma prinsiplori;

e intensiv idaragilik prinsiplori;

e texnika vo texnologiyadan istifads intensivliyi; (1)

Qeyd edilonlarlo yanasi sistemin formalasdirilmasinda tobii, bioloji, siyasi, elmi-
texniki, sosial — demografik, toskilati-hliquqi, iqtisadi xarakterli sistemyaradic1 torkib
hissalari ilo dialektik qarsiligli vohdatds olan sistem komponentlorinin do nazars alinmasi
zoruridir.

Kond tesarriifatinda mditoraqqi azad sahibkarliq qurumlarindan biri kimi fermer
tosorriifatinda istehsal kollektivinin asasini ailo - kondli tosorriifatlar toskil edir. Burada
istehsal¢1 eyni zamanda ham igag6tiiron, hom do muzdlu is¢i rolunda ¢ixis edir. Torpaq
islahatinda va torpaq paylarinin ayrilmasinda bu kimi tesarrifatlarin yaradilmasimin sosial
hadafi — 6z amayinin naticalari barasinds sarancam verms hiqugunu formalasdiran sahib-
karliq hissini asilamaqdan ibaratdir. Fermer tosorriifatlar1 koniilliillik qaydasinda, tizvlarin
soxsi orizalori, muvafig amlaka omdrlik sahiblik hiququnu tesdiq edon dovlst aktlar:
osasinda yaradilir vo bu aktlar fermer tosorriifatinin yaradilmasi faktini tosdigq edon osas
sanad sayilir.

Kecid igtisadiyyath 6lkalarin boyik oksariyyatinds kondli — ails tosarriifatlari, Qarbi
Avropada isa cuzi bir qrup teskil edon yarikapitalist tosarrifatlar foaliyyst gostorir. Mahz
bu baximdan, fermer tosorriifatlarina kondli tosorriifatlarinin digor névlorindon 6zlnln
boyuk olgllaring, istehsal edilon va realizo olunan mohsulun hacmina, amtoasliyin daha
yuksok saviyyasins, daha mohdud ixtisaslasmaya, kond tosarriifatinda mosgullugun daha
yuksok haddinoa va hiiquqi soxs yaratmagla istehsal prosesinin daha yaxsi togkili meyar-
larina gora forglonan bir ndva kimi torif verilir.
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2. Istehsal miinasibatlarinin formalasdirilmasinin asas prinsiplari

Umumiyyatlo, fermer tosorriifat: kateqoriyasinin ganunverici va elmi-nozori soviy-
yalards tariflori coxdur. Bu tariflor asason torpaga sahiblik va amayin naticalori barasinds
sarancam vermok hiiququ kimi anlayislarla baglidir. Adaton fermer tasarriifat1 dedikds, bir
gayda olarag, hayat vo maisotlori amtaslik kond tosarriifat1 mohsullari, arzagq ve xammal
istehsalina, biitovlikds tosarriifatin va onun Uzvlarinin rifahini tamin etmok moqgsadi ilo
goalir alda edilmasine yonaldilmis soxsi amlakla bagli olan kond sakinlorinin ailovi is birliyi
basa diisiiliir.

Rogabat mihitindo foaliyyat gOstoron vo muvafiq surotds inkisaf etmis fermer
tosarriifatinin bazar infrastrukturu dedikdos, Ufligi kooperasiya vo saquli inteqasiya ilo ilk
novbaoda soxsi tosorrifatlara, kondli tosarrifatlarina vo fermer tosorriifatlarina xidmatlor
gOstoron koopreasiya strukturlarina malik olan ailovi amok muossisasi basa disiiliir. Bu
infrastruktura malik olmayan fermer tosorriifatlari, 6z foaliyyatlorinde uzunmuiddatli somo-
raliliyi tamin eds bilmirlor. Cunki, fermer tosarriifatlar: ailo-kondli tosarriifatlarindan qis-
mon imkanl olsalar da 6l¢lst 0 godoar do bOylk olmayan, texniki vasitalordon istifado
Saviyyasi ¢ox asagl olan qrumlardir. Bu sobabdon, belo tosorrlfatlar bitin texnoloji
omoliyyatlar1 goxsi texniki vasitolori ilo yerino yetirmok iqtidarinda olmur vo roga-
botgabiliyyatli istehsala nail ola bilmirlar.

Fermer tosorriifatina xas olan cohotlordon biri do onlarin anonavi istehsal formalari
ilo miigayisada xeyli kicik migyasda natural amtos tosarriifatinin xiisusiyyatlorini 6ziinds
birlogsdirmaloaridir.

Bir ¢ox taninmis tadqiqatgilarin  geyd etdiyi kimi, fermer tosorriifatlarinin sabit, da-
vamli va samarali faaliyyati cox cohatdan dévlotin maddi vo maliyya kdmoayi ilo saciyyo-
lonir. Tosorriifatin somorali idaro edilmasi Uglin fermer mioyyan soxsi keyfiyyatloro,
mosalon, ixtisaslagma, is tocriibasi, kand hayat torzini gobul etmok kimi xususiyyatlara
malik olmalidir. Bu zaman ilk névbads rogabst mihiti vo bazar infrastrukturu yaradil-
malidir, onda hotta xirda fermer toSorriifatlart da aile-kandli tesarriifatlart kimi golirlo
isloya bilarlar. Yani, fermer faaliyyatinin somaraliliyini tamin edon asas amil moahz ragabat
muhiti vo toskilati xarakteristikalarin parametrlorine riayst edilmasi ilo gartlonir.

Kandli sahibkarlar torafindon rogabst konfiqurasiyasinin kooperasiya formalasmalari
ilo garsiligh tasirds olan istehsal strukturlari soklinds toskil edilmasi probleminin hallindo,
igtisadiyyatin basqa saholori (fermer tosorriifatlarini istehsal vasitalori ilo tochiz edon
sonaye, mohsulun todariikii, emal edilmoasi, saxlanmasi, dasinmasi, realizo edilmasi
sahalari) ilo igtisadi cohatdon osaslandirilmis vo samarali sahsloraras: slagelarin qurulma-
smin da boyuk shomiyyati vardir. Fermer tosarriifatlarinin faaliyyatinin samoraliliyi vo
bazar munasibatlori soraitinds aqrobiznesin formalasmasi saholorarasi garsiligli alagslorin
osaslandirilma doracasindon asili olur. Fermer tasarriifatlarinin optimal faaliyyst dairasi
aqrobiznesin togkilati strukturunda tozahir edir.

Agrobiznes dedikda, fermer tosorriifatlarinin maksimum goalir aldo etmoak mogsadilo
kond tosarriifat1 xammalinin vo gida mohsullarinin istehsali, saxlanmasi, emali vo realizo
olunmasi {izra bitin amaliyyatlarin mocmusu basa diisiiliir. Malumdur ki, texnoloji va
togkilati baximdan qarsiligli olagali olan ssnaye, nagliyyat vo ticarat sahslarinin kond
tosarriifati ilo bu sokildo alagalondirilmasi “saquli inteqrasiya” adlanir. Bu halda xammal
istehsalindan hazir mohsulun istehlak¢iya ¢atdirilmasina qadar bitiin texnoloji proseslarin
vahdati va fasilasizliyi tomin olunur. Agrossnaye inteqrasiyasinin an genis yayilmis miiqa-
vilo osasli formasi — sonaye Vo ticarat sirkotlori vo mivafiq kooperativlorlo fermerlarin
qarsiligli inteqrasiyasidir.

Agrar islahatlar soraitindo iqtisadi minasibatlor sisteminin tokmillasdirilmasinin

[ 2]



9mak va sosial minasibatlar, 2019, N2 (12)

mahiyyati kond tosarriifati amtas istehsalgilarinin monafelarini midafio etmokdan, onlarin
saquli tipli integrasiya proseslarina vo xidmatlor toqdim edan kooperativ muassisalorin
yaradilmasina coalb edilmoasindon ibaratdir. Bu, iri hacmli agrobiznesin ustinliklarindan
isfado etmayo imkan verocokdir. Iri tosorriifatlar boyiik hocmli algi-satqr omoliyyatlari
aparmagq, faiz dorocasi yiiksok olmayan kreditlori almaq imkani1 vo sair Ustlnliklora malik
olduglarindan xirda tosorrifatlar da kooperasiya yolu ilo bu usttunliklordon yararlana
bilorlor. Bir ¢ox hallarda eyni sahoys aid muassisalor oksar hallarda iri hacmli miassisa
yaratmaqg ucln deyil, mohsulun mixtslifliyi hesabina daha ¢ox gonasto nail olmag
moaqsadilo birlagirlor. Mohsulun hor hansi ¢esidi {iglin gonasta Ustunlik verilmasi basqa
mallara tolobati vo natico etibarilo mohsulun mixtolifliyi hesabina xammala gonaot
edilmasina imkanlar aga bilor. Eyni tipli miassiss va istehsalatlarin (masalan, yem istehsal-
¢ilart vo heyvandarliq komplekslori, fermalar, todgigat muossisalori, damazliq heyvan-
darliq miiassisalari vo s.) saholorarasi kooperasiyasi kimi iifiiqi inteqrasiya kond tosarriifatt
mohsullar istehsalinin klaster formasinda toskilinin torkib elementi hesab edilir.

Igtisadiyyatin agrar sektorunun saglamlasdirilmas1 vo eyni zamanda vasitagilik ola-
golorinin aradan qaldirilmasi tiglin klaster qurumlarindan slava, inteqrasiya edilmis miiasir
birliklor-agiq sohmdar comiyyatlori formasinda aqrar-sonaye-maliyys qruplar1 da yaradila
bilar.

Inkisaf etmis olkolordo fermer tosorriifatlarinin hocmi artirilmadan istehsalin
artirllmasina nail olmaga yonolmis todbir kimi, kond tosarriifati kooperativlari vo saquli
inteqrasiyali basqa fermer strukturlari arasinda mixtolif vasitogilik slagslori kifayst gador
genis yayilmisdir. Kond tosorriifati mohsullarinin todartikil, emali, topdan vo parakonds
satis1 {izro kooperativlor daha genis yayilmisdir. Masolon, Yaponiya, Islandiya, Niderland,
Finlandiya vo Danimarkada amtoslik sudin 90-100%-i, Skandinaviya 6lkalarinds kond
tosarriifatt mohsullariin daxili vo xarici bazarlarinda realizo edilmis siidiin vo otin 80%-i
kooperativlar torafindon emal edilir. Kooperativlorin digor grupu fermer tosorriifatlarini
istehsal resurslar1 ilo (Isvecdos vo Finlandiyada - texnikanin 60 %-i, Fransada vo AFR-da
glbralarin va yemlorin 50 %-i, Fransada-toxumluq taxilin ti¢ds iki hissasi, Niderlandda-
gubralarin 33 %-i vo yemin 55 %-i) tomin edir vo ya kond tosarriifati mohsullarinin ayri-
ayr1 novlarini (mosalon, kartof, taxil, miixtalif bitkilorin toxumlari, damazliq mal-gara vo
s.) yetisdirir vo reallagdirir.

Kooperasiya harokoatinin inkisafi kooperativlor arasinda qarsiliql alagalor sisteminin
tokmillogdirilmasi-saquli inteqrasiya ilo baglidir. Bu halda bir qrup kooperativ mahsulun
istehsali vo bolglsu Uzro inteqratorun iqtisadi funksiyalarimi yerino Yetirir, agrosonaye
birliklorinds iss biitiin bu funksiyalar saquli istiqamatds, yoni bir firma-integrator torafin-
don hoyata kecirilir (2). Masoalon, stdculik istigamati Gzra belo kooperasiya birliklori si-
diin emali vo satisindan olave siid fermalarmin zoruri avadanliqlarla tochizati ilo maggul
olur, damazliq teSarriifatlarinin isino noazarst edir, maslohat xidmatlori vo bir sira basqa
xidmatlar do toqdim edo bilir.

Tohlillor gostarir ki, iqtisadiyyatin aqrar sektorunda islahatlarin baslangicinda realizo
kanallar1 olan har bir kond tesorriifati miiossisasinin mdastaqilliyi bu miuassisalarin
hamisinin moanfastls faaliyyst gostormasini tamin eds bilmirdi. Yiksok somoraliliys yalniz
mustoqil muossisalor arasinda baglanmis saziglor asasinda vahid sistem kimi foaliyyot
gOstoron saquli marketing sistemlori (istehsalgilar vo ya kooperativlor, topdansatis vo
parakonda satis miiassisalori) zomanot vera bilor. Ufiigi marketing sisteminds iso eyni
saviyyali bir ne¢co miossiso yeni marketing imkanlarini monimsomoak Uglin birgs say
gOstarir vo 6z kapitallarini, istehsal qiivvalorini vo marketing resurslarini birlosdirir. Bu
halda homin miossisalarin tasarrifat foaliyystinin somaraliliyinin shamiyyatli daracada

[ o)



9mak va sosial minasibatlar, 2019, N2 (12)

artmas1 miisahido olunur. Inteqrasiya olagolori ilo bagli istehsalat birliklori halinda
muassisalor 6z iqtisadi mistaqilliyini, bozi hallarda iss hamginin huqugi mustaqilliyini
xeyli doracada itirir vo vahid tesarriifat strukturu soklinds birlags bilirlor.

Dovlatin dastayi ilo kooperativlor yaradilmasi vo onlarin tosokkill perspektivi do
pay torpaq sahiblorinin ¢oxunun inkisafina vo fermer tosarriifatlarinin togkilino kdmok edo
bilor. Amma bunun Ggln hamin kooperativlorin togkilati strukturu va ilk ndvbads - texniki
vasitalorin alds edilmosi Gg¢ln investisiyalara ehtiyaclari ilo slagadar, homg¢inin goalacokds
onlarin Oziintimaliyyalosdirma prinsiplori osasinda faaliyyatinin  somarali olacagini
osaslandiran hesablamalar aparilmalidir.

Umumiyyatlo, Kigik aqrar sahibkarligin toskilati formasi kimi fermer tosorriifatlarinin
formalasmasi hazirda 6lkamizds kond tosorriifatinin inkisafinda miisbot addim hesab edilir.
Ciinki fermerin saxsindo milkiyyatciya, istehsalatin togkilatgisina, sahibkara vo isgiya Xas
olan keyfiyyatlor comlogmisdir. Xarici tacriiba gostarir ki, mahz bu moagam, torpaqdan
somarali istifado mogsadilo orada tosorriifat foaliyyati ilo masgul olmaga yiiksok moti-
vasiya formalagmasini tomin edir. Bu isa kond tasarriifatt mohsullari istehsalinin ugurlu
olmasi tigiin asas sortdir.

Azorbaycanda fermer tobogoesinin yaranmasi imkanmin mévcudlugu iqgtisadiyyatin
aqrar sektorunda aparilan islahatlarin naticasidir. Bu tabagonin yaranmasinin va inkisafinin
elmi cohatdon asaslandirilmasinda ¢oxsayli yerli alimlar vo xarici maslohatgilor istirak etso
do, onlarin da bu islahatlarin naticalarine gora hor hans1 masuliyyst dasimadiqlari tabiidir.
Ona goro inkisafin bu istigamotini kompleks sokildo giymotlondirmok vo onun yalniz
torpaq paylarinin birlogdirilmasi Vo ya kooperasiyanin inkisafi asasinda miimkiin oldugunu
gOstormok lazimdir. Bunun {igiin istehsalgilarin bir — birlorina inam va etimadi olmalidir,
bels oldugu halda tonzimlomas vasitalarini reallasdira bilor.

Fermerlor tobogasinin formalagmasina vo inkisafina dovlat doastayi siyasoti 6zlinds
asagidakilar1 oks etdirmoalidir:

maliyya-kredit siyasatinin tokmillosdirilmasi;

xarici iqtisadi foaliyyatin stimullagdirilmasi;

kond tosorriifati mohsullart istehsalinin miitoraqqi texnologiyalarinin vo basqa
innovasiyalarin tatbigine kdmak;

informasiya tominati;

kadrlarin hazirlanmasi va yenidon hazirlanmasi.

Bu halda kicik vo orta sahibkarliga hortorofli dostok todbirlori moarkazi, regional vo
yerli hakimiyyat orqanlariin istiraki ilo hoyata kecirilir (3).

Natica

Agrobiznesin togkilindo vo idara olunmasinda dovlst tonzimlomasinin mahiyyati
onun funksiyalar1 ilo mloayyan olunur. Bazar igtisadiyyatinin biitiin subyektlarinin, x{susi
halda, kond tosorriifati mohsullarinin istehsali Vo reallasdirmast sahasinds Kigik sahibkar-
ligin formalagsmasi vo somarali inkisafi tigiin alverisli soraitin yaradilmasi bu funksiyalarin
ohomiyyatliliyini artirir.

Istifada edilmis adabiyyat:
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Mup3oeBa X.A.
OPI'AHU3AIIMOHHO-O9KOHOMMYECKHE OCHOBBI BU3HECA
B ATPAPHOM CEKTOPE
Pe3iome

B cratbe uccnenyercs peanuzanus pa3InyHbIX HAIpPaBICHUN MPOLIECCOB U BUIOB NEATEIb-
HOCTH 110 TIPOM3BOJACTBY U MOTPEOJICHHIO CENbCKOXO3SMCTBEHHON MPOAYKLUUH B CHUCTEME PHIHOY-
HOW PKOHOMHUKH. Takoe B3auMoOjeHCTBHE OOycCiaBIMBaeT MOBBINICHHE Y(D(HEKTUBHOCTH TPOU3-
BOJICTBA B OpraHHU3AIMH U YIPABICHUN arpoOM3HECOM, BKITIOUAIOIIETO ATAIbI MOCTAaBKHU-TIPOAAXKH,
CIIeyIOLINE 32 MPOU3BOJICTBOM. B TO e BpeMs B cTaThe pacCMaTpUBAETCS CYIIHOCTb arpoOu3Heca
B YCJIOBMSIX HOBBIX MPOU3BOACTBEHHBIX OTHOIICHUH, a TAKXKE POJIb FOCYJAPCTBEHHOI'O PEryIUpO-
BaHUSA B 9PPEKTUBHON OpraHM3alliU arpoOu3Heca.

Ilenv - packpblTHE CYIIHOCTH arpoOu3Heca, HCCIelIOBaHHE NPUHIMIOB S(h(EeKTHBHON
NEeSITeIbHOCTH M POJIN TOCYIapCTBEHHOM 000CHOBaHHOCTH B 3TOM cdepe.

Memooonozus - s IOBBIIEHUS YKOHOMHYECKOU 3(h(PEKTUBHOCTH CEITbCKOXO03IHCTBEHHOTO
MIPOM3BOCTBA NCIIOIB30BAIACH IKOHOMHKO - CTATUCTHYECKAs MOJIENb.

Pezynvmam - obecrieueHre OIarompusATHBIX YCIOBUH JUTsi popMHUpOBaHUS MaIoro On3Heca
10 TTPOU3BO/JICTBY U pean3allii CEIbCKOX035IMCTBEHHON MPOTyKIIUH.

Kniwouesvie cnosa: arpapnas pedopma, MENKHE XO3SHCTBA, CEMEHHO-KPECThSIHCKHIE XO3sIii-
CTBa, (pepmep, Koomepaus-HHTErPaIs, TOCYIapCTBEHHOE PETYINPOBaHNE.

Mirzoyeva H.A.

ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC FOUNDATIONS OF BUSINESS
IN THE AGRICULTURAL SECTOR

Summary

The article are being investigated the issues in the transition of production and
consumption of agricultural products, in the process and activities in different codes to the
market economy system.

The chain of interconnection conditioned the organization of agribusiness, covering
the post-production management. At the same time it is being investigated the essence of
agribusiness in the context of production relations and the role of effective organization of
state regulation.

Purpose - to reveal the essence of agribusiness, to study the productive principles of
establishment in this field and to justify the role of the country.

Methodology - of research is use of economic — statistical models to improve the
economic efficiency of agricultural production.

Findings - is to create favorable conditions for the establishment of small business in
the production and sale of agricultural products

Keywords: agrarian reform, small-sized farms, family-peasant farms, farmers,
cooperation-integration, state regulation.
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INFORMASIYA COMIYYOTINDO iKT VO
IQTISADIYYATDA ROLU

Magalada 7C-nin maxsusi yeniliklori, milli iqtisadiyyatin inkisafi istigamatinda IKT-nin rolu,
bu sahays doviatin dastayi, Qobul edilmis sistemli tadbirlor, IKT-nin mistaqil elm sahasi kimi
formalasmasimin igtisadi artima t25iri Vo dayaniqly inkisafda onun rolu arasdurilmis, inkisaf indeksi
gOstorilmis, bulud texnologiyasi tatbiqinin Ustiinliklari hagqinda molumat verilmisdir. OlKo
igtisadiyyatimn maddi asaslarimn formalasmasinda yiiksok texnologiyalardan istifads, /K7-nin
Comiyyatin igtisadi inkisafinda, idaraetmada, ragomsal Xidmatlorin gdstorilmasinda rolunun,
tatbiqiqin Ustinuklari geyd olunmugdur.

Magsad - Informasiya kommunikasiya texnologiyalarinin rogomsal iqgtisadiyyatin inkisaf
perspektivinds tasirinin miayyanlagdirimasi.

Metodologiya - Iqtisadiyyatda, idaretmodo IKT-nin  tosir metodlarmin islonmosindo
mugayisali tohlil metodundan istifads edilmisdir.

Tadgigatin naticalari - IKT-nin iqtisadi saholords, idareetmoda, bank sistemlorinin virtual
olagalorinds tosiri arasdirilmus, rogomsal iqtisadiyyatda, elektron platformada masafali tosir
metodlarinin istiqgamatlori miayyoan edilmis, inkisaf perspektivlori gdstorilmisdir.

Acar sozlar: IC vo IKT, internet, elektron biznes, kosmik sonaye, rogomsal bank,
idaroetmodo IK T, Bulud texnologiyasi, kiberhiicum, Forex valyuta, elektron 6donis.

Giris

Mduasir comiyyst informasiya kommunikasiya texnologiyalari totbigi naticasinds
informasiyanin bollugu vo dinya Uzarindoki sratli dovriyyasi ilo secilon comiyyatdir.
Analitiklorin fikrino goro XXI asr yeni “Mindcraft” (“agil pesosi”, “intellekt pesasi”)
osrdir. Bu iso insan soxsiyyati ilo informasiya kommunikasiya texnologiyalarina (IKT)
osaslanan intellektual texnologiyalarin vohdstidir. Hazirki comiyyotdo informasiya muba-
dilosinda birbasa rolu olan IKT avadanliqlarindan sorhodsiz istifado olunmasi, internet
olagalorinin sirotlo artmasi, sobokalordon istifadoys maraqlarin yaranmasi, yeni sosial
sobokalorin yaradilmasi, virtual slagelorin shato dairasinin genislonmasi vo istifadssi
naticasinds diinya stiratlo globallasir. Yoni, mikroelektron texnologiyasi, IKT sistemlori vo
vasitolori slrotlo inkisaf edorok todricon comiyyoatdo lider rolunu oynayir. Bu sahonin
mutoxassislori, elm adamlar1 virtual alomlo olagoli genis hacmli tocriibalor aparir,
intellektual sistemlorin analizinda, neyron sobokolorin totbigindo ¢ox boyiik nailiyyatlor vo
ugurlar, yeni kosvlor oldo edirlor. Intellektual sistemlorin tosiri va totbigi igtisadiyyatda,
biznesds perspektiv imkanlar1 yaradaraq:

> Istehsalm idaro edilmasine

> Istehsalda planlasdirmaya

> Istehsalda prognozlasdirmaya

» Satigin idaro edilmasino
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» Marketingin, maliyys menecmentinin inkisafina

> Istehsalda risklorin azalmasina

» Bank sahasinin, ticaratin genislonmasina

» Fond birjalariin faaliyyatina va s. misbat tosir edir.

IKT-don istifadonin genis ohatali vo digar saholoro innovasiya olmasi qeyri ixtisasl
kadrlarda da bu texnologiyanin totbigino ¢ox bdyiikk maraq yaradir. Yeniloson texnolo-
giyanin totbiqi eyni zamanda Yyuksok keyfiyyato, vaxta gonast etmays imkan yaratmagla
barabor, hom do intellektual soviyyoni artiraraq montigi tofokkiirii inkisaf etdirir. Intellek-
tual sistemlarin tatbiqinin artmasi, hissiyatla, diislincs ils idaroolunan sistemlordan istifado,
nanotexnologi avadanliglarin yaranmasi vo totbiq olunmasi bu saho lizro 6ndo gedon
istiqgamotlordon hesab edilir. IKT vasitasila proseslorin biliklori sorvato cevirmasi vo olca-
tan olmasi, fiziki amayin intellektual aqli amoklo ovoz olunmasi mikroelektron texno-
logiyasi sahosino xiisusi maraq yaradir. Biitiin bunlar iso 6z ndvbasinds bilavasits
igtisadiyyata tosir edir va igtisadi inkisafda miihiim rol oynayir. Yoni, IKT vasitolorindon
diizgln istifada glnan talabidir.

1. Informasiya Comiyyatinds IKT

Hazirki comiyyat informasiya comiyyatidir (IC). (BMT Bas Assambleyasinin 27
mart 2006-c1 il tarixli qorar1 ilo hor il 17 may “Umumdinya Telekommunikasya vo
Informasiya Comiyyati” gunti kimi qeyd edilir) Informasiyalasmis comiyyotin
fundamentini elmi-texniki inqilabin yiiksok pillasi sayilan informasiya texnologiyalarina
dayanan sistemlordon istifads, osasini iso informasiya resurslari va 6ziina maxsus slags
vasitolori toskil edir:

informasiva
comivyvatinda
2laga vasitalori

Informasiya

b it e, 2 Iinternet

|- emahnda A ; 3
‘kommunikasiya, - informasiya . alagsalari
telekommunikasiy Va__sit‘.‘llaﬂ v !iig_;)r Sosial saboka
a vasitalari Mobil alagalor

. miinasibatlori
T y J
I 1 |
i Transmissiva
vasitalari:
Fiziki dagima
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IC-nin moxsusi Yyeniliklori, 6ziino xas xarakterik Xxususiyyatlori, komponentlori,
gostaricilori, muxtalif elmi nazori baxislar vo leksikonumuza 6z ilo gatirdiyi yeni sozlori
var. Masaloan, virtual valyuta, spam, forex biznesi, hosting, patent miharibasi, informasiya
infrastrukturu, internetsiinasliq, sobokoa muinasibatlori, neyron sobokalor, kibercinayat,
elektron demokratik tosisatlar, kiberhiicum, elektron biznes, netetiket, distant tohsil,
elektron hokumat, elektron ticarat vo s.

Comiyyatds informasiya-biliklorin rolunun artmasinda bilavasits rolu olan IKT vo
Internet alagolorinin tozahiirii ilo informasiya miibadilesinda ceviklik (munasib vaxtda,
yerds vo tempds masgul olmaq imkani vo konkret vaxtin mioayyan edilmamasi), modullug
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(elektron sistem vasitasilo mistoqil imkanin yaradilmasi), paralellik (is yerindon
ayrilmadan, paralel olaraq slagonin yaradilmasi), shatalilik (eyni vaxtda diinyanin bir ¢ox
biznes morkoazlorina, verilonlor bankina miiraciot etmok, soboko vasitasi ilo qarsiligh
unsiyyat qurmaq imkani), ganaatcillik (obyektlordan, infrastrukturdan, nogliyyat vasitalo-
rindon istifads etmoadoan Xarclara gonast), texnolojilik (igtisadi alagelords yenilogon texno-
giyalarin, IKT-nin yeni nailiyyatlorindon istifade imkani), sosial barabarlik (yasayis
yerindon, saglamliq vaziyyatindon, maddi tominatindan asili olmadan har kas t¢ln barabor
imkanlarin yaradilmasi), beynalmilalgilik (istonilon xidmatlor bazarinda yeni nailiyyat-
larinin dlinya Uzra ixraci Vo idxal1) va S. kKimi mixtalif imkanlar yaradilir [2].

IC-nin osas texnologiyas1 hesab edilon IKT iqtisadiyyatin biitiin saholorinds somo-
roliliyin artirtlmasina imkan yaradir. Yoni, comiyyatin inkisaf tempinin yiiksaldilmasinds
yeniloson texnologiyalarin rolu ovozedilmozdir. IKT 6zliiyiindo iso inkisaf indeksi ilo
Xarakeriza olunur.

IKT-nin inkisafi indeksi - diinya 6lkalorindo IKT-nin inkisaf dinamikasin1 xarakterizo
edon osas gostarici hesab olunur. IKT iso garsiligl, goriintiilii, paralel {insiyyati tamin edon
aparat qurgularini, miivafiq proqram tominatini, telekommunikasiya sistemlarini, infor-
masiyanin mikroelektron emalint tomin edan vasitalari 6zinda birlosdirir. Qlobal sosial-
texniki ingilab kimi geyd olunan vas bizimls paralel inkisaf etdiyino goro daima yeniloson
IKT ictimai hoyatin informasiyalasdirilmasi prosesinda on giiclii vasitadir. Bu texnologiya-
lardan istifads insan potensialini inkisaf etdirarok, intellektual soviyyoni artirir vo igtisadi
yuksaliso imkan yaradir, eyni zamanda dovlst va ictimai sektorlarda miihiim rol oynayir.
Internetin informasiya resurlarindan bilik monboayi kimi istifado olunur. Elektron so-
nod mubadilssi, elektron ticarot vo s. muxtalif elektron slagelor iqtisadiyyatin yiiksaldil-
mosi Vo bltévlikds ictimai hoyatin demokratiklogsmosindo muhim rola malikdir. Yani,
Amerika publisisti Piter Drakerin tabirinca desak: "’Hakimiyyat va nozarat tadricon kapital
sahiblorindan bilik va informasiya sahiblorino, onlardan effektli istifads texnologiyalarina
malik olanlara kecir”. M.Kastelsa gors isa internet elektriklo ekvivalentir. (Bildiyimiz kimi
otraf alomdo hor sey elektriklo idara olunur, yani, elektrikin kasilmasi bilavasito béhrana
yol agan asas amildir).

IKT vasitolorindon, internet sobokalorindon istifadenin miisbat toraflori ilo borabar,
bozi tahllkali taroflari, 6ziina xas problemlari vo miayyan ¢atismamazliglar: var. Masalon:

» Bu vasitalora ¢gokilon xarclarin onun galirindan ¢ox olmasi (bu asasen miitassisalor
torofindan IKT-ya qoyulus xarclorinin kortabii siirotde olmasidir. Diinya 6lkalari ilds IKT
vasitalorina 1 trl. dollardan yuxar vasait xarclayir);

» Yuksak ixtisash kadrlarin azligs;

> Informasiya miihafizosindo yaranan problemlor vo onlara qarst ydnolon
kiberhticumlar va s.

Texnoloji avadanliglardan istifado gunun talobidir vo elektron miihitin yaradilmasi
inkisaf etmis olkalords vacib rol oynayir. Lakin, IC-ya xas olan va son zamanlar kiitlovi
informasiya vasitolorinds tez-tez rastlasdigimiz kiberhiicumlarin vurdugu zorarlors aid
informasiyalara daha ¢ox rast galirik. Bu iss igtisadiyyata bilavasito manfi tasir edon vacib
amillordondir. Internet iizorindon informasiyalara yonslon hiicum informasiyalarin ogurlan-
masina (masalon, 2016-c1 il orzinds “FriendFinder Netwoks”, “MySpace”, “Yahoo”
sirkatlorindan 2,2 milyard informasiya, “Skimming” sirkatidon 482, “Fishing” sirkatindon
203 molumat sizmast olmusdur. 2015-ci ildo ogurlanmis parollarin say1 toqribon 151
milyon olmus, 2017-c1ilds iss 3,2 milyarda godor artmisdir), virus zarbalarine (masalon,
2017-ci il 12 may tarixindo beynolxalg kiber mokanda “WannaCry” adlandirilmis global
virus epidemiyasi geydos alinib), milyardlarla zororloro (masalon, Symantec sirkatinin
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hesabatina asason 2017-ci ildo kiberhiicumlar 158 milyard dollar ziyan vurmusdur. Ameri-
kanin “Seba Security Sevice” todqiqat sirkstinin aragdirmalarina osason kiberhucumlar
2016-c1 ildo 40 saniys fasilo ilo dlinya biznesino hicum edirdisa, 2021-ci ilds iso bu
muiddst 10-11 saniys araliginda olacaq) sobab olmusdur.

Avtomatlagsdirmada, idaroetmo sahasindo yeniliklorin yaranmasi vo onlarin mosafali
idaro olunmasi, slagolorin bir morkozdo birlosdirilmasi, iqtisadi aragdirmalarin aparilmasi
IC-do giiniin tolobidir. Bu proseslorin hoyata kecirilmosinda iso osas vozifa IKT sektorunun
iizorino diisiir. Yoni, IKT sisteminin, vasitolorinin totbigi iqtisadiyyatda informasiya
mubadilosine asaslanan informasiya sektoru vo informasiya iqtisadiyyatinin daha siiratlo
inkisaf etmosino sabob olur.

(Informasiya iqtisadiyyati IKT tothiginin tozahiirii ilo informasiya golir getiron
obyekta cevrilarak, yeni bir sahonin, informasiya iqtisadiyyati sahasinin yaranmasina sobob
olmusdur [2]. Bu termin XX asrin 70-ci illarinde M.Porat tarafindan istifads edilmis va K.
Erroy vo C. Stengli torofindon sorh edilmisdir. Miiasir iqtisadi inkisafin, istehsalin asas
faktorlari iso torpaq — kapital - omak vo informasiya ardicilligindan asilidir.)

IC-indo fiziki amayin intellektual omoklo avoz olunmasi elektron biznesi inkisaf
etdirir, bu isa 6z novbasinds iqtisadiyyata misbot tosirini  gostorir. (Elektron biznes
elektron ticaroto asaslanan biznesdir.) Hazirda soboko (izarindon agilan netetiket (virtual
mokanda firmalara uygun etiketin qobul olunmasi vo tastiglonmasi), masafadan tohsilo
imkan veran distant tohsil, elektron portallart 6ziinds birlosdirorok zaman va mosafali
mokan problemlarinds itirilmalorin qarsisini hall edon elektron htkumatin tatbigine bitin
sahalords rast galirik.

XX asrda diinya igtisadiyyatinin biindvrasini asasan neft, qaz, qizil toskil edirdi. XXI
asrda s alavs olaraq iqtisadiyyatinin biindvrasinds yeniloson mikroelektron texnologiyasi
vo onun mivafiq sistemlori, programlari dayanir. Yoni, IKT miiasir comiyyatin
formalagsmasinda osas yeri tutur.

XXI osr IC asridir. IC-do soboko olagaleri vo ondan istifads asas rol oynayir. Ciinki,
internet inkisafda olan Olkalorin garsiligli alagesine imkan yaradir. Sabokoalor izarindon
aparilan qarsiliqlt olagelor vo e-kommersiya giinii-giindon artir.  IKT-nin totbigindan
yararlanarag Nyu-York, London, Tokio, Dubay vs s. yerlordo diinya bazarlari, birjalar,
Umumdinya ticarat toskilatlari ani vaxt orzinds virtual olage yaradaraq, iqtisadi tempo
bilavasits tasir edir.

Hazirda internet lizorindon alig-veris, magsadyonlii informasiyalarin alinmasi vo
sosial sobokalordon istifado an aktiv sahalordon hesab edilir. Masalon, togribon 59 faiz
insan bir ne¢a sosial mediyadan paralel istifads edir, va yaxud masin alqi-satqi proseslorda
insanlarin 89 faizi internetdon yararlanir, 91 faiz insan giindslik informasiyani inter-
netdan alir va s.

Miasir comiyyato xas olan intellektual omayin foaliyyat dairasini genislondirmok,
diinyada taninmaq vo moanfaat aldo etmok Uglin internet (izarindon reklam aparilir, ¢iinki,
bu zaman:

1. Internetdo (sosial mediada va s.) istifado olunan reklamlarin aktivliyi preduktlarin
satisini artirir
Markanin adi guclonir
Etibarliliq artir
Diinyaya ¢ixisa imkan yaradilir
Pula (masalan, yol xarclari) gonast olunur
. Vaxta gonasat (masalan, sosial media tizarindan xususi anket doldurmagla) edir vas.
IC do globallasan diinya bazar1 ilo ayaglasmaq vo onun talabatini tomin etmoak Ugin
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morkoazlosdirilmis idaroetmo sistemlorindon istifads cox vacibdir, burada da osas rolu IKT
sistemlori togkil edir.

2. Azarbaycanda IKT v igtisadiyyatda rolu

Yenilogon informasiya emali texnologiyalarina yiyalonmok vo totbiq etmoyi ba-
carmaqg, yenisini yaratmag, savadli kadrlar hazirlamaq 6lko iqtisadiyyatinin yiiksalisindo
miihiim rol oynayan amillordondir. Insanm hoyat foaliyystindo lazimi masalolorin emali
proseslorinds IKT zaman vo mokan problemlarini minimum soviyyays endirir. Bu
texnologiyanin totbigi vo istifadssi qarsiliglh sokildo stratli informasiya mubadilasing
imkan yaradir. Miasir mikroprosessor sistemlarinin, kommunikasiya rabito texnologiya-
larinin inkisafi, totbiqi olmasaydi, yaqin ki, miiasir (hazirki) iC olmazd.

Olkemizdo IC vo IKT-nin inkisafi, totbiqi ilo olagadar olaraq mioayyan gararlar gobul
edilir vo comiyyatin inkisaf tempino uygun daim yenilonir. Hazirda Azoarbaycan
Respublikasinda IKT miistoqil vo yeni elm sahosi kimi formalasir.

Azaorbaycan Qafgaz regionunda ilk suni peyki olan 6lka olmagla borabar, ham
do regional kosmik sanaye morkazina cevrilir.

ABS-in “Orbitral Sciences Corporation” sirkoti torofindon istehsal olunan ilk
“Azerspace -1” sini peykimiz (Umumi dayari 232.93 min. dollar, bir il midstinds sigortasi
17,41 min. dollar, istismar-foaliyyat muddoti 15 il, ¢okisi iso 3,2 ton) Fransadan
08.02.2013-cl ilds orbito buraxilmisdir. Peykin 2017-ci ildo galiri 23 mln. dollar olmusdur
(9 min. dollar “Azersky” peykinin, 14 min. dollar “Azerspace-1" peykinin goliridir). 2018-
ci ilin iyuluna kimi “Azarspace-1" vo yer sathinin mosafodon miisahido peyki “Azersky”
peykloarinin galiri 12,7 min. dollar olmusdur [5].

Peykimizdan golir gatiran 6lkalar| Peykimizd lir atiran Slkal
2018-ci ilin birinci yanisinda 12,7 min. $. € :n_uz " _ga " g? ron oTeier
Olkalor Galan galir min.S. 2018401
Malaziya 42 min. $. T
Fransa 5,7 min. $. 24
BOoO 0,74 min. $. ! |

= o 0 e
A]maﬂlya {}_476 min. $. Malaziya | Fransa 833 | Almaniya | Garcastan

Galan galirmin5. 42 5.7 0,74 0476 0,292

Giirciistan 0,292 min. $. (ST —

Ohato zonas1 isa Avropa Olkalori, Qafgaz, Morkozi Asiya, Yaxin Sorq vo Afrika
Olkalari olan suni peykimizin (peykin faaliyystino Malayziya, Azarbaycan vo Naxgivan
Muxtar Respublikasindan (ehtiyat idaroetmo morkozi) (ic montago nozarot edir. iqtisadi
cohatdan galirin 20%-i Olkonin ehtiyatlarinin 6donilmasi Gglin, 80%-i iso kommersiya
moqsadlidir) imkanlarina aiddir:

» Rogomsal TV xidmatlorinin gostarilmasi

» VSAT multiservis sabokalarinin yaradilmasi

» Molumatlarin Gtiiriilmasi

» Hokumot rabitosinin togkili vo s.

“Azaorkosmos” Ac¢iq Sehmdar Comiyyatinin (qafqazin ilk peyk operatoru olan bu
comiyyat 2010-cu ilin mayinda yaradilib, 2017-ci ildo kommersiya foaliyystindon golon
goliri 23 milyon dollar olmusdur) sifarisi ilo Kanadanin “Space Systems Loral” sirkati
torafindan istehsal olunan vo 2018-ci ilin sentyabrinda orbito buraxilan “Azerspace — 2”
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(“Azerspace — 2”/intelsat 38”) siini peykimizin ohato dairasi Avropa, conub-sorgi Asiya,
Yaxin Sorq vo Afrika 6lkoloridir. Qeyri-neft sonayesinin inkisafinda miithiim rol oynayan
Vo istismar-foaliyyat miiddati 15 il nazards tutular siini peykimizin imkanlarina aiddir [5]:

» Rogomsal teleradioyayim xidmaotlori

> Internet sobokasino daxil olma xidmatlori

» Molumatlarin 6tliriilmasi

» VSAT multiservis sobokalarinin yaradilmasi va s.

Yeniloson informasiya emali texnologiyalarina yiyalonmoak, totbiq etmoyi bacarmagq,
yenisini yaratmaq, savadli kadrlar1 hazirlamaq 6lko iqtisadiyyatinin yiiksalisindo mithiim
rol oynayan amillordondir.

Olkamizda IC vo IKT-nin inkisafi vo totbigino lazimi maliyyo dostoyi gostorilorak,
isgiizar miihit yaradilir, ona géro do hazirda Azorbaycanda IKT miistaqil saha kimi inkisaf
edir. Olko iqgtisadiyyatinin maddi asaslarmin formalasmasinda yiiksok texnologiyalarin
rolu, tatbigi vo diizgln istifadasi avazedilmoazdir. E-hokimatin faaliyysti, e-verginin yara-
dilmasi, e-imzanin, e-tasisatlarin mobills algatan olmasi bu sahays xUsusi maraq yaradir.

Yiiksok texnologiyalara osaslanan istehsal saholori sirotlo inkisaf edir. Iqtisadi
inkisafda IKT neftdon sonra osas yer tutmaga baslamisdir. Azarbaycanin IKT sahoesinda
son 10 il Uzrs orta illik artim tempi 20-30% toskil edib.

Yenilogon texnologoyanin totbiq olunmasina soraitin yaradilmast vo bu sahanin
inkisafi {igiin Azorbaycan Respublikasinda miixtalif istigamatli bir ¢ox islor gorulir.
Mosoalon, IKT-don istifads lclin olverisli miihitin yaradilmasi, IKT sonayesinin (yaoni, IKT
mohsullarinin istehsali) inkisaf etdirilmasi, milli program vasitalorinin yaradilmasi, infor-
masiya tohlikasizliyinin tomin olunmasi, 6lkenin Umumdinya elektron informasiya
mokanina inteqrasiyasi vo S.

Azorbaycan Respublikasi Prezidenti ilham Sliyevin 2013-cli il 16 yanvar tarixli 2664
némroli Soroncamu ilo 2013-cii il Azorbaycan Respublikasinda "Informasiya-kommunika-
siya texnologiyalart ili" elan edilmigdir.

Conubi Qafqaz regionunun TIER III beynolxalq sertifikatli yegano Data Morkozi
Azarbaycanda foaliyyat gostarir vo isloma saviyyasi 99,982 faizo borabardir. Miistarilor
yalniz istifado etdiklori resurslara goro Odenis edirlor. Istonilon qurumlar bu morkazin
xidmatlorindon yararlana bilor, ¢unki, burada on son elmi-texniki yenilikloro osasla-
nan IKT-nin genis totbigino xisusi digqget yetirilir. Data Morkozi 6lko soviyyesindo
kompleks IT xidmatlori gostorir vo sirkotloro Kapital xorclarini sifira endirmoya, istismar
xarclarini isa 30-40 faiz azaltmaga imkani yaratmaqla mohsuldarlig: artirir, bizneso kdmok
edir [6].

Bir ne¢a dovlet qurumlarim bir markazda comlasdirmayi bacaran “Asan xidmat”
13 iyul 2012-ci ildo yaradilmigdir. Yaranmasindan qisa vaxt kegmasino baxmayaraq “Asan
xidmat”-in is funksiyasini bir ¢ox Avropa olkalori 8yranir. 2014-cii ilin fevralinda Avropada
kegirilon konfransda Azarbaycan “Asan imza” — “mobil imza”, “rogemsal imza” movzusunda
ugurla ¢ixis edarak, bu sahays aid maraqli malumatlar vermis, eyni zamanda “Asan xidmat”-o
aid yeni texnologiyaya osaslanan video goruntllor togdim etmisdir. Bu saha lizro Estoniyali
miitoxassis Yana Krimpe slgatmazligi tomin edon “Asan xidmot”-i “Azorbaycanin brendi”
adlandirmis vo “Mobil imza”, “Asan imza” sistemlarinin foaliyyatini yliksok giymatlon-
dirmisdir. Bu texnologiyanin totbiginin Ustinllklorindon biri do vaxta gonasti tomin
etmoklo tohlikasiz vo keyfiyyatli audit xidmatini yarada bilmasidir. Digor torofdon
“elektron xidmot” “mobil xidmato” cevrilir. (Olkomiz bu saha lzrs halo ki, diinyanin 79
Olkasi ilo qarsiligli, 43 6lka ila iSo birbaga omakdasliq edir.)

Azorbaycan iqtisadi inkisafda diinya sisteminin tocriibosini daim GSyronir. Hazirda
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vahid bazarin rogomsal strategiyasi on vacib amillordondir. Texniki
tarazligin yaradilmasina sorait yaradir, rogomsal platforma inkisaf edir.

Azorbaycan Respublikas1 Rabito vo Yiksok Texnologiyalar1 Nazirliyinin tabeliyindo
foaliyyot gOstoron “Informasiva Texnologiyalarimin Inkisafi Dovist Fondu” Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin  2012-ci il 15 mart tarixli 2095 némrali Soroncami ilo
yaradilmasi vo IT senayesinin inkisafina xidmot etmosi bu sahoya qoyulan giymoti gostarir.
IKT iqgtisadi inkisafin dinamik yiiksslisinda informasiyalarm rolunu, glictini, tesirini daha
da artirir. Sevindirici haldir ki, inkisaf tendensiyasina uygun olaraq daima yeni gorarlarin
qabul edilmasi va totbigi bu sahaya na qodar yliksak qiymaot verildiyini gosterilir. Masalon,
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 16 mart tarixli 1897 némrali Saroncami
ilo “Milli igtisadiyyat vo iqtisadiyyatin osas sektorlari iizra strateji yol Xoritasinin baslica
istigamotlori” hagqinda farman imzalayib. Azorbaycan Respublikasinda IC-nin inkisafina
dair 2014 - 2020-ci illor iigiin MILLI STRATEGIYA-nin (Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2014-ci il 2 aprel tarixli Saroncami ilo tosdiq edilmisdir) asas moagsadi geyri-
neft sektorunun inkisaf etdirilmosi vo bu istigamatdo toroqqiys nail olmaqdir [7].
Azorbaycan Respublikasi Prezidenti Ilham Oliyevin 12 yanvar 2018-ci il tarixli “Nog-
liyyat, rabito va yiksok texnologiyalar sahasinda idarsetmanin tokmillasdirilmasi ilo bagh
bozi todbirlor haqqinda” miivafiq Formanin verilmoasindo mogsed IKT sahasina xidmat
etmakdir. Layiho corgivasindo qurasdirilacaq yeni stansiyalar bir milyon istifadoagini
muasir telekommunikasiya xidmatlori ilo tomin etmalidir. Homginin  kosmik sonayenin
inkisaf etdirilmasi istiqgamatinda yeni siini peyklorin orbito buraxilmasimi, Ipok Yolunun
kegdiyi Sorqi Avropa, Yaxin Sarq vo Markazi Asiya Olkalarini birlasdiran “Trans-Avrasiya
Super Informasiya Magistrali” (TASIM) layihalorini da geyd etmak olar.

Olkamizdo yilksok texnoloji iqtisadiyyatin qurulmasinda IKT-nin modernlosdirilmasi vo
miivafiq islahatlarin aparilmasi Azorbaycanin informasiya tranziti Olkasina cevrilmasino
xidmot edir. IKT-nin tosiri naticosindo bilik vo informasiya insan foaliyystinin bitiin
sferalarinda asas rol oynayir. Olks ohalisinin 80 faizdon goxu internet istifadagisidir. Onu da
geyd edok Ki, internet kanallarmin timumi tutumu 820 Qegabitodok artirilib. 2017-ci ilin
mivafig dovri ilo miigayisado 2018-ci ildo IKT sektoru iizra investisiya qoyulusu 69 faiz
artaraq 225 milyon manat olub. Sektorun golirlori iso 1,1 milyard manatdan 1,2 milyard
manata yiiksalib, gelirlorin artim tempi iso 7,7 faiz toskil edib. Olkomizds “A¢iq Hokumot
Molumatlari”nin Portalinda agiq molumatlarin say1 655-0 barabar olmusdur. Yerli startap vo
innovativ layiho miolliflorine sofor qrantlarmin verilmosina baslanilib. Diinya Iqtisadi
Forumunun 2018-ci il Gizro “Qlobal Ragabat gabiliyyatlilik Hesabati”nin “Qlobal Ragabat ga-
biliyyatlilik Indeksindo Azorbaycan diinyanm 140 &lkesi arasinda 69-cu, “Infrastruktur” gos-
toricisi (izro 46-c1 yerdadir. Biznes inkubasiya Markazinds bu il 25 startap gobul edilib [3].

hazirhiq elektron

Hoar 100 nafara diisan (2017):
IKT-don istifada mohil sabit fiber-optik Internet
saviyyasi geniszolagh | geniszolaqh internet istifadacilori
gostaricisinin abunacilari internet istifadacilari | gostaricilari
mobil abunacilari | gostaricisi abunacilari gostaricisi uzra
alt gostaricisi izra | nzra gostaricisi izra | uizra
97-ci yer 88-ci yer 53-cii yer S55-ci yer 36-c1 yer

Azaorbaycanda IKT-nin inkisafi tizro gOrllon islora misal olaraq, Azarbaycan Dinya
Iqtisadi Forumunun “Qlobal Informasiya Texnologiyalar: 2017 hesabatinda (beynalxalq
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toskilatlarin hesabatlar1) “Sobokologmo Hazirligi Indeksi”na diinyanm 139 &lkesi hoku-
motin golocoklo bagli IKT sektoruna yanasmasi iizro diinya 6lkalori arasinda 8-ci yeri,
IKT sektorunun tobligindo hokumeotin uguruna goro 8-ci yeri, hokumatin xidmeotlorinin
somaraliliyindo IKT-don istifada lizre iso 12-ci yeri tutmusdur.

Azarbaycan Respublikasimin tadris prosesinda elektron sistemlarin tatbigine
xiisusi diggat ayrilir, bu ise diinyada 6lka tahsilina marag artirir. Olkada tahsil alan
xarici Olka talabalarinin saymin artmasi buna ayani misaldir. Masalon, 2018-ci ilda
Azorbaycanin ali tohsil miiossisolorindo tohsil alan tiirkiysli tolobolorin say1 2175 nofor
olub [4] Azorbaycanda tohsil alan ocnobi tolobolor sirasinda Iran (809), Rusiya (635),
Giirciistan (591), Iraq (420), Pakistan (196), Tiirkmonistan (178), Banglades (153), Cin
(104), Nigeriya (91), Qazaxistan (62), Suriya (60), Hindistan (58), Ozbokistan (45),
fordaniya (37), Ukrayna (35), Sri Lanka (35), Folostin (32), ©fganistan (28), ABS (26),
Nepal (21), Yomon (17), Koreya (17), Sudan (14) Israil (14) vo digor dlkalorin (151)
votondaslar1 olub. Xarici 6lka talabalarinin Azarbaycanda tehsil almasimin iqtisadiy-
yata musbat tasiri var.

Iqtisadi tempin osas aparicist olan IKT biitiin saholordo hesablamalarin aparilmasinda
bizim on yaxi kémokcimizdir. Mosalon, IKT vasitosilo informasiya vo rabito xidmot-
lorindon aldo olunan goliri yaxud 6lko daxilindo geyri-neft sektorunun asas gostoricilorini
ani vaxt orzindo hesablanmaq miimkiindiir [4]:

| Informasiva va rabita xidmatiardan alda clunan galir]

2018
[T 1 ]
rabifs Xidmatlan T 43T 646]|
informasiva xidmatlan 455 300

2008 -ci @l
Informanive va rabits nidmstladam 2ds clunan gobis

1 ==

ki B informasha miassisatarinin sepn, vakid

rformasve v rabits xidma Hadines heee, minm.

Qeyri-neft sektoru tizro 2018-ci ildo 6lka sonayesinda 15%, kand tosarriifatinda iso
7 % arttmin olmas1 bu sahays xiisusi diggot oldugunu bildirir. 2017-ci ilds slave doyarin
real artimi1 1,4 faizo borabor olmusdur. 01.01.2019-cu il tarixinodok xarici vo daxili
dovlat borcunun timumi moblogi 16496,2 min. manat, adambasina diison borc iso 1653,9
manat olmusdur, 2018-ci ildo dovlor satinalmalari 5813 mln.manat (2017-ci il ilo
miiqayisads 31,4 % cox), satinalma sayr 10923 (2017-ci il ilo miiqayisads 22,0 % ¢ox
olmusdur, debitor borclarinin moablogi 1947922,9 min. manat (2017-ci il ilo miigayisodo
7,8 % az) olmusdur [9].

Bank sisteminda yeni texnologiyalarin tatbigi IT iizro yeni miitoxassislora talobati
artirir. Miitoxossislorin royino goéro 2020-ci ildo banklar {izorindon biznes kreditlogsmasi
artacag. Banklardaki osas amil tocili pul kdclirma texnologiyasinin totbiq edilmosi vo
Bank-miistori slagolorinin  roqomsal platformalara dasinmasidir. Bu sahado do Bulud
(Cloud) texnologivasina kegid lazimdir. Yenilogon texnologiyalardan istifado sahasinda
osas yeniliklor sirasinda "bulud" (cloud) texnologiyalarindan istifado muhium yer tutur,
clinki bu sistemdon istifado birbasa olagqo yaratmaqda cox bodyiikk komokeidir. Belo ki,
igtisadiyyatin maddi osaslarimin formalagsmasinda yiiksok texnologiyalarin totbigi kimi
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Bulud texnologiyalar1 (BT) miioyyon bir konstruksiyadir. BT sistemindo resurslarin
istifadogilora servislor menyusu soklinds toqdim olunmasi vo sorbast gokildo artirib-azalt-
maq imkaninin verilmosi bu texnologiyanin genis totbiqino maraq yaradan amillordon
biridir. Buludun arxitekturuna daxil olan dovlot orqanlari, kicik toskilatlar vo s. kimi
aktivlor onun istifadagilori hesab olunur [2]. BT texnoloji konstruksiyalar vasitasilo resurs-
larin virtuallasmis infrastrukturunu Internet sobokosindon istifado etmoklo istifadacilora
servis soklindo toqdim edir.

BT-nin meydana golmosi son illor informasiya texnologiyalar1 sonayesino boyiik tosir
gostormis vo bu istigamotdo maddi maraqlar artmigdir. Masolon, “Google”, “IBM”,
“Salesforce.com”, “Amazon”, “Microsoft” vo s. diinyaca moshur firmalar is etibarlilig-
larin1 daha da yiiksoltmok va biznes toskilatlarinin monfost gotiirmosi mogsadilo investisiya
qoyuluslarin1 alverisli, giiclii olan bu platformalara yonoltmislor (ictnews.az-a istinadon
“Cisco” sirkotinin “Cisco Global Cloud Index” 2015 — 2020 illik hesabatina gora, “bulud”
trafikin hocmi 3.7 dofo (2015-ci ildo 3.9 zettabaytdan 2020-ci ilo 14.1 zettabaytadok)
artacaq). Ekspertloro goro, "bulud" texnologiyalar1 mobillik imkani yaradir vo IT bazarinin
drayveri olmaqla bazarin 6ziinii doyisir.

Mobil hallor va bulud mihiti bu gin dovlst qurumlarinin elektron xidmatlarini oldos
etmok iiciin biitiin diinyada oldugu kimi, Azarbaycan Respublikasinda da istifads edilir vo
osason 2013-cu ildon etibaran bu yonumli layiholor ugurla hayata kegirilir. BT dovlst
sektorunda genis totbiq edilir. Bu texnologiyalarin xiisusiyyatlori sirasina istifadoagilorin
bulud servislarlo sarbast islomok bacariginin olmasi, buluda girisin istonilon moakandan,
istonilon vaxt, istonilon qurgu (smartfon, noutbuk, planset, leptop vo S.) vasitasilo mim-
kinllytddr. BT-nin informasiya va rabita sisteminds tatbigi aldo olunan goalira 6z misbat
tosirini gostormisdir [2]. (Lakin BT informasiya mihafizosinds etibarli vasito sayilsada
molum olmusdur ki, bu miihitdods taqriban 28% tohlikonin yaranmasi ehtimali var).

Miiasir diinya iqtisadiyyatinda vahid bazarin rogqomsal strategiyasi oan vacib amillor-
dondir. Burada problemlarin hallini diinya saviyyasinds sl¢atan etmok Ggin:

» Bulud texnologiyasinin rogamsal sistemlords totbigine genis imkanin

yaradilmasi {igiin tominatlarin ayrilmasi

> Elektron tarazligin yaradilmasina soraiti yaratmaq ti¢iin texniki hazirliga xiisusi

investisiyalar yatirilmasina imkanin yaradilmasi (calb etmok)

» Startaplara xususi maliyys vosaiti vo diqgstin vo s. ayrilmasi vacib amillor-

dondir.

Olko banklarmin diinya tolobatlarina cavab vermosi (igiin miioyyon sortlorin 6don-
masi (masalon, investisiyalar qoyulusunun hoallino maraqglarin yaradilmasi, an son texnoloji
avadanliglarinin totbiqi, risklorin nazoro alinmasi va s.) Azorbaycanda masafali bank
hesablamalarinin agilmasmin faaliyysto baglamasi bu miihitdo inteqrasiyanin giiclondiril-
masindo vacib amillordan biridir.

IKT-nin idarsetmoada roluna noazar salsaq gororik ki, muasir dovriin talobine uygun
IKT idaroetmo sistemi ilo bilavasito baglidir. Bu sistemlo idaroetmonin muxtalif pillalo-
rindo istirak edon idaroetmo subyektlorin foaliyyat mexanizmini dayandirmadan, idaraetmo
sahasindon konarlasmadan digor idaroetmo subyektlori ilo oslage yaradir vo mdvcud
situasiyaya uygun olaraq goararlar gobul edo bilir. Ciinki, bu sistem:

> Operativliys,

» Adekvat gorar vermayso,

» Sdratli informasiya mibadilasins,

» Daima sistemli alagoys Vo s. imkan yaradir.

Idaroetmanin totbiq olundugu saholordon birido maliyyo bazaridir. Hazirda

[104]



9mak va sosial minasibatlar, 2019, Ne2 (12)

foaliyyatdo olan diinya bazarlarinin, miixtalif birjalarin is sisteminin birbasa internet
sobokasi ilo iqtisadiyyata birbasa tosiri asas amil kimi goturilir. (Masalon, birjalardaki
neft, qiz1l va s. giymatlorin doyismasinin dinya 6lkslarinds glindslik satisa bilavasita tasir
etmosi). Belo ki, har gun birjalarda milyardlarla dollar doyorinds alqi-satqi prosesi
bilavasito IKT-nin idareetmado rolu vasitesi ilo mimkiinlosir.

Igtisadiyyata tosir edon digor amillordan biri do Forex valyuta bazaridir [8]. Forex
daim doyison valyuta bazarindan golir oldo edon toskilatdir, bu bazardan istifado
istifadacilors asagidaki imkanlar yaradilir:

» Diinya 6lkalorinin valyutalart ilo ticarst imkan
» Zaman va mokan baximindan mohdudiyyatsiz omaliyyatlarm mimkinliyi
» Virtual alomdan 24 saat ag1q Forex bazarindan istifads imkani va s.

Olkamizda Forex bazarinm hacmi 2019-cu ilin avvalindan 600 milyon manat toskil
edib.

IKT vasitasilo d6vlet organlarinin idarsetmo mexanizmi gini-giindan aktivlosarok
operativ xarakter dasiyir. Yaponiyada, ABS-da, Almaniyada, Fransada, Izraildo vo diinya-
nin inkisaf etmis miixtolif Glkolorinds IKT-don idaroetms sahosinds genis sokilda istifado
olunur va onun tatbigi bu sahads ¢ox bdyik ugurlara, nailiyyatlors imza atilmasina imkani
yaradir.

Azorbaycan dovlot qrumlarinin idars olunmasinda IKT-ni totbig edon bir cox bélmo-
lor vardir. Lakin bu sahaninds 6ziins xas problemlari var. Masalan:

» Hacker-hiicumlari va onlarin diinyada aktivlosmasi

> IT sahonin 6ziino xas problemlori

» Movcud situtatsiyadan asili yaranan problemlar.

Idaroetmonin IKT sahosinda yaranan an boyilk problemlarindan biri diinya Gzarin-
don bas vera bilocok Kiber-hiicumlardir (diinya saviyyasinds olan haker-hiicumlari). Bu
hiicumlarin arxasinda miixtaliv madsadlor dayanir, masalon:

» Siyasi mogsadli kiber-hticumlar
> Igtisad yonumlii oks tasirli kiber-hticumlar
» Terror minasibatlorina xidmat edan kiber-hticumlar vs s.

Azorbaycana qarst miixtolif kiber hiicumlarin yonaldilmosine baxmayarag, muto-
xassislarimiz tarafindon bu virtual hiicumlarin qarsisi ugurla dayandirilir.

IKT vasitosilo idaroetmado informasiya sistemlorinin (1iS) veo mivafiq gaydada
verilonlor bazasmin idaro olunmasi sistemlorinin (VBIS) yaranmasi vacib amillordondir.
(/IS - bir sirkatin idaroetma saviyyesinds istifado olunan miayyan omoliyyatlar hagqqinda
nizamli sokilds toplanmis hesabatlar vo programlasdirilmis verilonlor bazasi Vo miassisa
sahibinin 6z isini idars edon muxtslif geyd tsullarinin elektron avtomatlagdirilmasidir.
VBIS - verilonlorin bazaya daxil edilmosi, onlarm yaradilmasi, emali, yenilosdirilmosi vo
sorgulara gora verilonlorin axtarigi omaliyyatlar1 basa diisiiliir). Hazirda bu yoniimlii bir
¢ox baza programlardan istifads olunur, mosalon, FoxBase+, dBase-in mixtalif variantlari,
Clipper, Dbase for Windows FoxPro, R:base, Database, Informix, Ingres, Sybase, Progress,
Ms Access, Paradox, Oracle, SQL Server; Delphi; SQL Interbase; ADABAS vo s. Sado
VBIS-in yaradilmas: ii¢iin MS Access baza redaktorundan istifado etmok mimkiindir. Bu
program vasitasilo ovvalcodon daxil edilmis lazimi sorgu sec¢imini totbiq edorak,
hesablamalar aparmaq, codvallar arasi alagalori yaratmaq va s. bir ¢cox amaliyyatlarin icrasi
mimkundar [2]:
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Mdasir comiyyatin inkisaf tempino uygun elektron ticarst diinya iqtisadiyyatinda
mihim ohamiyyat kasb edir. Azarbaycanda “Elektron ticarot hagqinda Azorbaycan Res-
publikasinin Qanunu 2005-ci ilds gabul edilmisdir. Lakin internet tizarindon 6doma sistemi
olmadigindan, Azorbaycanda e-ticarotdo ilk addimlar 2008-ci ildo atilmisdir. Hazirda
elektron Odonis sistemlorindon diinya portallarinda istifado olunur. Elektron ticarstdo
6domo tisullart miixtalifdir [6]. Masalon:
elektron kredit karti
elektron teleferik masinlar
elektron pul kéglirmalari tigiin satis noqtalari
elektron pul
elektron ¢ek
smart kart
rogemsal pul Kisasi
mobil 6deanis va s.

Qeyd edok ki, elektron ticaratdo ddonis vasitasilo kredit kartlarindan daha ¢ox istifado
olunur. Azarbaycanda da muxtolif elektron 0donis vasitoalorindan istifads olunur. Elektron
ticaratds alig-veris giinii -guindan artir, lakin burada da miiayyan problemlor var, masalan:

» Catdirilma xidmatindoki problemlor (azorpocgtda, gomriikds problemlarin yarana
bilmasi ehtimali)

» Azorbaycanin ticarat dovriyyasinin milyonla manat saviyyasinds gotirtlmasi (digar
Olkalorda dovriyys milyardlarla 6lgtlir. Mugayisa Ucglin geyd edok ki, Cinin Alibaba
elektron girkoti 2017-ci ilin iki saatinda 7 milyard dollarliq vo ilk 16 saatda iso 13.7
milyard dollarliq satis etmisdir. Azorbaycanda isa online Uzarindon 2017-ci ilin yanvar-
fevral aylarinda 20 milyonluq mallar sifarig olunmusdur. 11 ay1 arzinda Azexport.az portali
71 6lkodon 444,6 milyon ABS dollar1 hacminds “Azarbaycan brendi” adi altinda mallar
ixrac etmisdir), yani, iri sirkatlorin Azarbaycana nisbaton kicik bazar kimi gérmasi, kartdan
istifads edildikda, 6donilon alava mablogin faizi vo s. burada bazi problemlori yaradir.

E-ticarotin genis miqyasl taninmasi ii¢iin atilan addimlara daha dorin mdunasibot
gostormok lazimdir. Masalan:

VVVVYVYYVYYVY
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» Yeni alverisli layihalorin hazirlanmasi va inkisaf saviyyasine uygun inkisaf
etdirilmasi
» Ddvlatin bu sahays maraqlarinin artmasi vo XUSuUsi Vasaitin ayrilmasi
> Odonis sistemlorinin ol catanliginin v etibarluginin tomini
Azorbaycanda biznes inkisafinin sabit iqtisadi miihitdo bas vermasi (milli valyutanin
sabit olmasi) 6lkoys investisiya qoyulusunun artirilmasina sobob olmusdur [5]. Homg¢inin
iqtisadi inkisafa miisbot tosir edon digor amillor kimi 6lkodo iri energetika vo noqliyyat
layiholorinin ugurla hoyata kegmosidir.
Igtisadi prognozlara gdro 2019-cu ildo Azarbaycanda 2,7 %, 2020-ci ilde 2,1 %,
2024-cii ilda iso 2,4 % iqtisadi inkisaf olacaq. Cari hesab balansi 2018-ci ildo 12,9 %
olmus, 2019-cu ilds 9,7 %, 2020-ci ildo 10 %, 2024-cii ilds iso 7,6 %-o borabor olacaq:

Cari hesab balansi Carihesab balansi Azarbaycandaiqtisadi inkisaf

1500 ——
qug 2019 300 2024 -

2018 2019 2020 204 = g a2
1290% 9,70% 10% 7,60%  *° oGeos i | % o
1 2 5 - 4

Hazirda Azorbaycan sirkotlori diinya bazarlarina 6z mohsullarini ¢ixarir. Qator
dovlastinin Doha sohorindo 2018-ci ilin oktyabrinda kegirilon “Birinci Beynalxalq
Mohsullar” sargisinds 18 sirkot 6z mohsullari ils istirak edib.

Qeyd edok ki, IKT qurgularinin hazirlanmasi sahasinda 6lkemizdo bir ¢ox islorin
gorilmasina baxmayarag, halo ki, diinya saviyyasinds 6z s6ziini deys bilmayib. Lakin
goriilon islor yaxin golocokdo ¢ox boyiik nailiyystlorin olde olunacagini bildirir. Yoni, IKT
Uzrs ixtisaslagsmis firmalar 6lkomizi tomsil edarok, 6z mallarin1 “Azarbaycan brendi” adi
altinda diinya bazarinda satisa ¢ixararaq, Azorbaycan iqtisadiyyatina 6z misbat tosirini
gOstaracokdir.

Elektron hokumatin dovlat saviyyassindo qobul edilmasi naticasinds morkozlogmis
idaro etmo sistemi yaradilmisdir. Bu iso ilk ndvbodo vaxta qonaot vo diizgilin is sistemi
demokdir. Ona goro do bir ¢ox saholordo morkozlogmis elektron sistemlordon paralel
sokildo istifado olunur mosolon, nogliyyatda “Intellektual Idaroetmo Morkozi”, GPS
(Qlobal Movgetayinetma Sistemi),“On-line” bilet satis, garsiligli pul miibadilasi va s.
sistemlor, xastoxanalarda Vatondaslarin elektron saglamliq karti, elektron kartlarin tatbiqi,
banklar arasi alagonin 4G texnologiya vasitasi ilo qurulmasi va i.a.

Hazirda 6lkemiz 0z iqtisadi yiksalisi ilo diinyada 6zlino maraq yaradir. Masalan,
turizm sahasindoki suratli artim tempi, beynslxalq yarislarin vo musabigalorin kegirilmasi,
diinya saviyyali sargilorin ugurlu toskili, xarica ixrac olunan “Made in Azerbaijan” brendli
mallar vo s. “Baku Expo Center” Sargi va Konfrans Markazinds beynalxalg shamiyyaytli
sorgilorin, konfranslarin, isgiizar todbirlorin kegirilmasi ii¢iin diinya standartlarina cavab
veran biitiin soraitlor var. Ona gora do burada vaxtasir1 “Beynoalxalq Telekommunikasiya”,
“Innovasiya vo Yiksok Texnologiyalar”, “Tohsil”, “Karyera”, “Insaat” vo S. bir ¢ox
yonumlu beynolxalq sargilor ugurla kegirilir.
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Natica

Internet miihitindo iqtisadi sistemin tonzimlonmosi, bazar strukturlarinin virtual
mihito adaptasiya olunmasi, formalagsmasi miiasir iqtisadiyyatda ¢ox boylik rol oynayir.
Lakin bu masalalarin halli yonimunds miayyan vaxt talob olunmagla barabar, hom do bazi
problemlor yaranir, masalon:

> Kiber cinayatkarligla miibariza problemlori

» Elektron kommersiyanin tanzimlonmasi problemlori

> Intellektual miilkiyyat hiiquglarinin qorunmasi problemlori

> Internetdo istifados va faaliyyati zaman1 meydana ¢ixan problemlor va s.

Miasir comiyyatin istonilon sahslorinds IKT vasitalorinin, internetin totbiqi qagil-
mazdir, ¢linki bu texnologiya comiyyatin formalasmasinda miihiim rol oynamagqla barabar,
tokanverici, aparici, vaxta gonastedici, inkisaf etdirici qiivvadir. Bu sistemlordon istifads
edorkon somaralilik olda etmoak va diinya inkisaf saviyyasi ilo ayaqlagsmaq ti¢iin miioyyan
addimlar atilmalidir. Moasoalon:

> Comiyyatin IKT mohsullarina, xidmatlorine artan tolobati tomin olunmali

> Iqtisadiyyatin real sektorlarinda yeni texnologiyalarm totbigine imkan yaradilmali

> Dovlot idaragiliyindo, sahibkarliqda, yerli 6ziiniiidaroetmo organlarinda IKT-nin

totbiqi genislondirilmali va inkisaf etmis 6lkalor saviyyasins ¢atdirilmali

» Informasiya tohlikasizliyi tomin olunmali, kiber hiicumlara qarst daha etibarli

programlar hazirlanmi

» Daha yiksak ixtisasli kardlarin yetisdirilmasi ti¢iin sorait yaradilmali,

» Rogomsal platformaya kecid diinya saviyyasinds tomin olunmalidir.

Cox sevindirici haldir ki, Azarbaycan Respublikas1 bu yoniimds ugurlu addimlar
atarag, naaliyyatlor, ugurlar olds edir.
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Huiiap Ymaposa

HUKT B MTHOPOPMALIMOHHOM OBIHIECTBE U
ET'O POJIb B 9KOHOMMUKE

Pe3rome

B crarbe mokasaHbl cnienanbHble HOBLIECTBa MH(OpManMOHHOTO o0mectBa, poas UKT B
Pa3BUTHN HAMOHAJILHONW SKOHOMHKH, TOCYAapCTBEHHAs MOAJCPKKa 3TOH 007acTH, NMpeANpHHH-
MaeMble cucreMaTuueckue Mmepsl, BiusiHue (opmuposanus MKT, xkak camMocTosTenbHOro Hayd-
HOT'O CEKTOpa, UCCIIEIOBAH €r0 POJib B YyCTOWYMBOM Pa3BUTHUHU, YKa3aH MHJIEKC Pa3BUTHS, U JaHa
nHpOpPMaLUs O IPEUMYLIECTBaX MPUMEHEHHUS 00IaYHbIX TeXHONOTUH. OTME4eHB! HCIONIb30BaHHE
BBICOKMX TEXHOJOTWH B (POPMUPOBAHMM MaTepHanbHOW 0a3bl 3kOoHOMUKH, poib MKT B skoHO-
MHUYECKOM pa3BUTHHU OOIIECTBA, B YIPABICHWH, B MPEIOCTABICHIH IU(PPOBBIX yCIYT U MPEUMY-
LIECTBA €r0 IPUMEHEHMS.

Ilens - OmpeneneHue BAUSHAS WHPOPMALMOHHO-KOMMYHUKAIIMOHHBIX TEXHOJOTHHA Ha
MEPCIEKTHBEI pa3BUTHS ITU(PPOBOI SKOHOMHKH.

Memooonozua - bpin WCTIONB30BaH METOJ CPABHHUTEIHHOTO aHAIM3a IPH pa3paboTke
BnusHUA MeTo10B KT B 9KOHOMMKE 1 yIIpaBJI€HUH.

Pezynvmamot uccnedosanus - Vccnenosano Biumsaue KT Ha saxoHOMHUYECKHE, YITpaBIIeH-
YecKHe, BUPTYaIbHbIE OTHOIICHUSI OaHKOBCKUX CHUCTEM, ONPEICIICHbI HAITPABIICHUSI METOJIOB JIUCT-
AQHLIMOHHOTO BO3JACHCTBUS B LU(PPOBOH HSKOHOMHKE, OJJIEKTPOHHAs 1Iiatdopma, IOKa3aHbI
NEPCIEKTUBHI Pa3BUTHUSL.

Knroueswte cnosa: KT u nndopMaiiuonHoe 0O0IIECTBO, HHTEPHET, 3JCKTPOHHBIN On3HEC,
KOCMHMYECKas MPOMBILUIEHHOCTh, udpoBoil O6ank, UKT B ympaBneHun, oOnauHble TEXHOJIOTHH,
KkuOeparaka, BasmoTa Forex, 3JIeKTpOHHBIE IIATEXH.

Niyar Umarova
ICT AND ITS ROLE IN THE INFORMATION SOCIETY

Summary

The article has been explored specific innovations of the IC, the role of ICT in the
development of the national economy, government support in this area, the systematic
improvements, the impact of the formation of ICT as an independent science sector, its role in
sustainable development, the development index, and the advantace of cloud computing
application. There have been noted the use of high technologies in the formation of the material
basis of thecountry's economy, the role of ICT in the economic development of society,
management and digital services.

Purpose - Determining the impact of information and communication technologies on the
digital economy development prospects.

Methodology - A comparative analysis method has been used in the development of ICT
methods in the economy and management.

Findings - Influence of ICT on the economic, management, virtual systems of banking
systems has been studied, directions of remote influence methods in digital economy, electronic
platform are defined, development perspectives are shown.

Keywords: ICT and ICT, Internet, e-business, space industry, digital banking, ICT in
management, Cloud technology, cyber-attack, Forex currency, electronic payment.
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Y]K-336
Caanar I'ysimeBa

A3zepoaiidcanckan Akademusn Tpyoa u Coyuanvnvix Omnowenuit,

0.¢.n.
13sada@mail.ru

PACHPEJAEJEHHUE JOXOA0B U PACX0OJ10B
B BIO/ZKETHBIX OPTAHU3ALIUAX

B ycaosusx nocmosmno pacmyweri pblHOUHOU OKOHOMUKU U  HAYYHO-MEXHUYECKO2O
npocpecca Ype3sblualiHo 8AdiCHA NPOOIeMA NOSbIUEHUSI Ka4ecmed, pa3eumus U ynpasienus 0100-
HCETMHBIMU OP2AHUZAYUAMU, A MAKIHCE COBEPUICHCIMBOBAHUSL DIOONCEMHBIX 00X0008 U PACX0008,
Komopast iexcum 8 ochose oouetl npoonemol. Ilpobiema nosviuienus 2¢ghexkmusnocmu urancu-
POB8aHUsL OI00IHCEMHBIX OP2AHUZAYUL BBIXOOUM HA Nepeblll nian. B dannoti cmamve kaxk oOun u3
I DEKMUBHBIX MEXAHUZMOB YAPABLEHUSL PACXO008AHUEM CPEOCME, BbLOCICHHBIX U3 20CYOAPCMBEH-
HO20 6100JIcema, paccmampudaemcst 2pYynnUpoB8Ka pacxo0os8 6100Hcemo8 6cex yposHell  NoOPoOHO
PACCMAMPUBAEMCSL UX 2PYNAUPOBKA NO IKOHOMUUECKOMY COOEPACAHUIO.

Ilenb — paccMOTPETh JTOXOIBI M PACXOMABI TOCYJAPCTBEHHOTO OIO/DKETa U ONPEACITUTh, KaK
OHH PaCIIPEACIISIOTCS B OFOKETHBIX OpTraHU3aIHSIX.

Memoodonozus — TEOPETHUECKOE HCCIIeJOBAHUE.

Pe3ynvmam — BBISBICHBI UCTOYHUKH (DOPMHUPOBAHUS CPEICTB B OIOKETE M OMPEICIUTH
CTaThH 3aTpaT B 3aBUCUMOCTU OT YdKOHOMHUYECKOTO COJICPIKAHMSL.

Knrouesvle cnoea: OWKET, TOCYIApPCTBEHHBIM OIO/DKET, OFOIKETHBIC OPraHU3alIUH,
JOXOJIBI, PACXO/IbI.

Ha mporsokennn MHOTHX JeT A3sepOaiimkaHckas PecryOnmka Kak HE3aBHUCHMOE
rOCyJ1apCTBO IPOILIA CBOW HOBBIA MOJMTHYECKHMH U DKOHOMHYECKHUM IyTh PA3BUTUSA U
OoTKazajach OT UM aJMHUHHCTPATHUBHOTO YIpaBieHHs. DTO NMPHUBEIO K HEOOXOAMMBIM
U3MEHEHUsAM B JKOHOMUYECKOM M COLHMAIBHOM JKM3HU, CO3AAJIO NEPEXO] K PBIHOYHOMN
SKOHOMMKE U pPa3BUTHE PBIHOUYHOIO CEKTOpa B cTpaHe. [laHHBIH mepexo] HE CHHXKAET
3HAYEHUS U POJIU TOCYIapCTBEHHOr0 OI0/KETa, HO TaK)Ke MOApPa3yMeBaeT HE0OXOUMOCTh
€ro pa3pabOoTKH C Y4eTOM PHIHOYHOW 3KOHOMHKHU W COLIMATBHBIX yCIOBHiA. B Takoii cuc-
TeMe XO03SHUCTBOBaHMSI OIO/I)KETHBIE OPraHU3ALUU BBICTYIAIOT I1aBHBIM CYObEKTOM 3KOHO-
MHUYECKHUX OTHOLICHHMH, TaKMX Kak oOpa3oBaHHE, 3/paBOOXpAaHEHHUE, HAyYHbIE HCCIEN0-
BaHMS, COUHUAIIbHAS 3aIIMUTA, KYJIbTYpa, TOCYJApPCTBEHHOE YIIPABIEHUE U JP.

KopoTko oTmeTum, 4YTO OIOJKETHBIE OpraHM3alUU SIBISIOTCS HEKOMMEPYECKUMHU
YUPEKICHUSIMH, CO3JIaHHBIE MPaBUTEILCTBOM A3zepOaimxaHckon PecrmyOnukoit B memsx
OCYILECTBICHHUSI Pa0OT MM OKa3aHHs YCIYT, IEATENIbHOCTh KOTOPBIX CTPOro MOJYMHEHA
opraHaM TOCYJapCTBEHHOM BIJIACTU M CTPOr0 KOHTPOJIUPYETCS 3aKOHOAATEIbCTBOM
Azepbaiimxanckoii Pecrybmuku.

['ocynapcTBo cofep UT OI0KETHBIE OpraHU3aluy 3a CYET TOCYJapCTBEHHOTO OO
xera AsepOaiimxanckoil Pecriyonuku, 6romxera HaxuueBanckoit ABToHoMHO# Pecny6-
JIUKU U MECTHBIX OrokeToB. Kak MbI 3HaeM MeCTHBIE OIOKETHI K€ COCTOAT U3 OI0JKETOB
rOpOOB, HAXOAAIIMECs B OJUMHEHNH PecriyOnuku, u3 Orokera pailoHOB U U3 Ol0KeTa
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MYHHUIMIIATUTETOB. PaccMOTpUM MmoApoOHO OXO/bI TOCYAapCTBEHHOTO OI0OKETa, KOTO-
psie hopMupyroT puHaHCOBYIO 6a3y rocynapcraa [§].

B cucreme rocynapctBeHHBIX (prHAHCOB OIO/KETHAs KiIacCHpUKAIUs 00eCIICUHBACT
y4eT M CHUCTeMaTH3aIui0 HHPOPMAIMN O COCTOSHUAX Orokera. bromkerHas kinaccudu-
Kalusl IpeCTaBiIsieT co00i TPYyNIUPOBKY AOXOJOB U PacXoJo0B OOIKETOB, UCTOYHUKOB
(buHaHCUpPOBaHUS JEPUIUTOB OIOKETOB U UCIOJIB3YETCS ISl COCTABIICHUS U UCTIONTHEHUS
010/KETOB, 00ECIIEUYNBAET COMOCTABUMOCTh ITOKa3zareneld OrIKEeTOB BCEX ypOBHEW Oroi-
KETHOU cucTeMbl. bo/pkeT MoKHO Ki1accu(UIMpoBaTh 1o Moapa3aeIeHUsIM.

B mepBbIii moapasnen BXOOUT TPYNIHPOBKA TOXOIOB OFOKETOB BCEX YPOBHEM
OIOPKETHOM CHCTEMBI B COOTBETCTBUU C HUCTOYHHMKaMU UX (opmupoBanus. OuHaHCAMU
JAHHOTO TOJpa3/eia BBICTYMAIOT CPEACTBA, MOJYUYEHHbIE OpPraHaMH TOCYJapCTBEHHOM
BJIACTM U MECTHOTO CaMOYINpaBJICHHUS B COOTBETCTBHM C 3aKOHOAATEILCTBOM A3epOaii-
oKkaHcKol PecnyOnuky mpu  yClIOBUMM HEyIlaThl M HeBo3Bparta. Jloxonel OromkeTa
MPEJICTABISIOT CO00M SKOHOMMYECKHE OTHOIICHHS MEXAYy TOoCyJapCcTBOM U OH3HECOM,
OpraHm3anusMu U OOIIECTBEHHOCThIO B mporecce cbopa cpenactB. oxomel rocymap-
CTBEHHOTO Oro/KeTa (hOPMHUPYIOTCS M3 CICAYIONIUX JOXOJIOB:

* CHCNHANbHBIC HAJIOTOBBIC MOCTYIICHUS B TOCYAApCTBEHHBIM OrOKET (TOCcynap-
CTBEHHBIE HAJIOTW M cOOpBI, IWITpadpl U MEHU, MPEAYCMOTPEHHBIE HAJIOTOBBIM 3aKOHO-
JIaTensCTBOM A3sepOaiikaHckoil PecnyOnuku, TaMOKEHHBIE TMOILUIMHBI U TaMOXXCHHBIC
cOOpbI, TOCYAapCTBEHHBIE MOUUIMHBI), HCKIIOYas HAJOTOBbIE MOCTYIUIEHUS, MPEAOCTaB-
JsieMble B BHJIE HOPMATHUBHBIX JOXOJOB Ha JPYroil ypoBEHb OIOKETHON CHCTEMBI
AzepOarimxanckon PecryOnmku;

* CleLMAJIbHbIE HEHAJIOTOBBIE JTIOXOJbI, TAKHE KaK JOXOJ OT HCIOJIb30BaHUsS TOCY-
JapCTBEHHOTO UMYIIECTBA, T0OXOJ OT IPOAa’KU rOCyIapCTBEHHOI'O UMYILECTBA, JOXOIbI OT
IUIATHBIX YCIYT, MPEIOCTABISIEMBIX COOTBETCTBYIOIIUMHU TOCYJaPCTBEHHBIMU OpraHamH, a
Takke MmTpadbl, KOHPUCKAIUIO, KOMIIEHCAIIMIO B pe3y/lbTaTe MPUMEHEHHs] KOMIICHCA-
[IMOHHBIX MEP OT TPaKJaH U IPYTHe HEHATOTOBBIE TI0XOIbI;

* 0aJlaHC Ha KOHeEI MPOIIOro Tofa;

* IpoyYHe 10X0bI [9].

JloJiss HaJOTOB, BKIIFOYAEMBIX B TOCYJAPCTBEHHBIN OIODKET, ONpeaesseTcs 3aKOHOM
Azepbaiimxanckoil Pecrybmunku «O rocymapcTBEeHHOM O0JKETe» Ha KaXAbli roJl. 3aKoH
OTIpe/IeIsieT COOTHONICHHE (JI0JII0) HAJOTOBBIX MOCTYIUIEHUH MEXIy pa3iHuuHbIMH YpOB-
HSMU OIOJDKETOB TOCPEACTBOM OIOPKETHOTO PETyIUpOBaHUS. JTO pa3lelICHHE YTBEPK-
neHo 3akoHOM AsepOaiipkanckoit PecmyOnmwkd O rocymapcTBEHHOM OOJKETEe Ha
ouyepeHOM (pUHAHCOBBIH T,

Bo BrOpoli moapaszmen BXOIAT pacxXoibl OIOKETOB BCEX YPOBHEW M OTpaKaeT
HampaBlieHHe OFOJDKETHBIX CPEJICTB Ha BBITIOJHEHUE OCHOBHBIX (DYHKIIUH TOCYHapCTBa.
OHHM BBIp2XKAIOT SKOHOMHMYECKHE OTHOILIEHUS, CBA3aHHbIE C pachpeneneHueM QoHaa
JICHEKHBIX CPEJICTB TOCYAAPCTBA M €ro MCIOJIb30BAHUEM IO PA3IMYHBIM HAIPABICHUSIM.
DKOHOMHMYECKAsl CYIIHOCTh PAcXO0JI0B TOCYIapCTBEHHOrO OIOJKETa TMPOSIBISIETCS B TOM,
9YTO OHU CIYXKaT aKTHMBHBIM MHCTPYMEHTOM JKOHOMHUYECKOW MOMUTUKU. C UX MOMOIIBIO
roCy/1apCTBO BO3/JEICTBYET Ha MepepacipeeauTeNbHbIe MPOLECChl, POCT HAIIMOHAIBHOTO
J0X0Ja, CTPYKTYpPHOE PETyJIHMPOBAHME SKOHOMMKH, DPA3BUTHE OTAEJIbHBIX OTpacieil u
CEKTOPOB X0341CTBa, MOBBIIIEHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HallMOHAIbHON SKOHOMUKHU.

B tperuii moxpasznen BXOAUT IPYNIUPOBKA PacXo 0B OIOKETOB BCEX YPOBHEH IO
X DKOHOMHUYECKOMY cojiepkaHuio. OHa BKJIIOYAET TEKyIIHE U KamUTaIbHbIE PacXO/Ibl.
@uUHAHCOBBIE CpEACTBA HA HATOM YPOBHE pACHPECSAsiCh BXOAAT B Pas3Aelibl CMET
OIOKETHBIX OpraHu3auuii. B 3aBHCHUMOCTH OT SKOHOMMYECKOTO COJAEpKAHHS PacXOJbl
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roCy/lapCTBEHHOI0 OlopKeTa MOAPa3esaloTCs Ha IOCTOSHHBIE U TEKYIIHEe CTaTbU
pacxomoB.

Cam mporiecc (MHAHCHPOBAHUS OIO/KETA B OFO/DKETHBIX YUPEKICHHUSX MPOUCXOTUT
B HECKOJIbKO dTamoB. Ha mepBoMm 3Tame AaHHOTO MpoIecca COCTABISACTCS OIOKeTHas
pOCIIUCh, KOTOpas MOMJICKUT YTBEpkKAEHUIO. BTopoi stan Hactymaer yepe3 10 nHeit
MOCIIe YTBEPIKICHHUSI POCITUCH U IPUXOIUT YBEAOMIICHHE O OFOIKETHBIX aCCUTHOBAHMSIX HA
nepuoj, JecTBUS yTBEepXkKAEeHHOTro Oromkera. Ha Tperhbem aTame cocTaBisieTcsl cMmeTa
JI0XO0JI0B ¥ PacX0JI0B, KOTOpas B JalbHEHIEM MOJICKUT TaKXKEe YTBEPHKICHUIO U MOAAETCS
JaHHAasl CMeTa B OpPraHbl, HCHOJHsIOMUN Or0/keT. Hy M HakoHel mocieaHuii 3Tam — 3To
JUMUTHI OFO/KETHBIX 00s13aTeIhCTB, KOTOPHIC MPEACTABISAIOT COO0H MpeneabHbIii 00beM
MpaB TOJy4yaTells Ha TPHUHITHE UM JCHEKHBIX O00S3aTENbCTB, OIUIAYMBACMBIX 32 CUET
CPEIICTB COOTBETCTBYIOMIETO OrokeTa. JIMMUTHI OFOKETHBIX 0053aTENIbCTB B 00s3aTEINb-
HOM TIOpSIZIKE MOJDKHBI JIOHECTHCh JI0 BCEX DACIOPSIAUTENCH M ToJydaTesield TaHHBIX
(hMHAHCOBBIX CPEJICTB.

Ha ocHOBe BBIIEICHHOTO JUMHTA OIOKETHBIE OpPraHU3aldd WMEIOT MPaBO OCY-
IIECTBIIATh PACXOJbl U IJIATEKU MYTEM COCTABJICHUS IUIATEXKHBIX U UHBIX JOKYMEHTOB B
npenenax, MOBEJACHHBIX JO0 HUX JIUMUTOB U B COOTBETCTBHUHU CO CMETOHM JOXOJOB M pac-
xo0110B. PacxooBanue OI0IKETHBIX CPEICTB OCYIIECTBISETCS MyTeM CIUCAHMSI JEeHEKHBIX
CPEICTB C €AMHOTO cuera Orokera. O0beM pacXoayeMbIX OIOKETHBIX CPENICTB JOJIKCH
COOTBETCTBOBATH 00BEMY MOATBEPHKACHHBIX JEHEKHBIX 00s13aTENbCTB.

Pacxonpr Orokera MOAPA3JENSIOTCS HAa TOCTOSHHBIE M TEKYIIME pPAacXoibl B
3aBHUCHUMOCTH OT 3KOHOMHYECKOTO COJAep)kKaHMs Oro/pkeTa. JTa KiacCHu(UKaIus Oorpese-
TSeTCS YIKOHOMHYECKOHN Kiaccudukanueid pacxomoB Owomkera. Ciaemyer OTMETUTh, UYTO
«CBBIIIE TOJOBUHBI (DMHAHCOBBIX PECYpPCOB, CO3/1aBa€MbIX SKOHOMMKOW TOCYAapCTBa,
MOOUITU3YIOTCS B CUCTEMY MYHUIIMIATBHBIX OpraHHU3allii, OOJbIIas 9acTh YUPEKIACHUMH,
BXOJIAIIMX B JAHHYIO CUCTEMY, BBIIIOJIIHSET Ba)KHbIE, COLMAIBHO 3HAUUMBbIe (YHKIHI [8].
B cBs3u ¢ 3TMM OT 00beMOB (PMHAHCOBBIX CPEACTB, MPEIOCTABIISIEMBIX M3 OIOJKETHOM
CUCTEMbl YKa3aHHBIM YUPEXKIEHUSIM, OT 3(P(GEKTUBHOCTH HMX HCIOIb30BAaHUS 3aBHUCUT
KaueCTBO BHITIONHEHUS 3a/a4, CTOSIINX Mepe]] O0IIECTBOM.

B nensx obecneuenns (GUHAHCOBOM YCTOWYMBOCTH B (PMHAHCOBO-IKOHOMHUYECKOMH
JEeSTENbHOCTH OOJKETHBIX OpraHW3alluii, YCHUJICHHUS KOHTPOJS 3a MPOTHO3UPOBAHHEM U
WCIIOJIHEHUEM JIOXOJI0OB U PACXOJOB, a TAKXKe YIYYIIECHHUS YNpaBICHHUS M TOBBIIICHUS
MPO3PayHOCTH B OITOM 00JIACTH HEOOXOTUMBIMHU YCJIOBUSMHU BBICTYIAET IMpoLeaypa
YTBEPKICHUS PACXOAHBIX CMET, KOTOPbIE JOKHBI OBITH MOJATOTOBJICHBI, U MPOBEPEHBI Ha
MpeIMeT X pealln3alllu.

[lepBocTeneHHBIMU 3aja4aMy, KOTOPbIE pEIIatoTCsl MPH MOMOIIM JaHHOW Mpole-
IypBI, SIBJISIOTCS CIICTYIOIINE:

1. nmoctwxeHue W MOJAEPKAHUE CBSI3U CHCTEMBI OIOJKETHPOBAHHS C CHUCTEMOM
CTPATETUYECKOT0 YIPABJICHUS OI0KETHOM OpraHn3aluei.

2. POCT CTEIEHHU JOCTOBEPHOCTH Ha CTA/IUU TUIAHUPOBAHMUS.

3. pa3paboTKa periaMeHTUPYIOIeH Oa3bl.

4. KOHTPOJIb 3a WCIOJHEHUEM BBIJCIEHHOTO OI0/KeTa AJisi OIOJKETHBIX OpraHu-
3allUH.

5. yCWJIeHHE OTBETCTBEHHOCTH 3a KOHEUHBIM pe3ylbTaT 3a KaXKAYI0 PACXOIHYIO
CTaThIo.

[Togpo6HO pa3zbepem Kakue pacxoIHbIE CTAThU MOTYT MPUCYTCTBOBATh B OKOJIKET-
HBIX OpTaHHU3AIHIX:

> OIOJUKETHBIC TUIATEKU, KOTOPBIE BKIIFOYAIOT PACXOJbI MO OIOJKETHBIM 00s3aTeib-
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CTBaM B COOTBETCTBHH C HAJIOTOBBIM 3aKOHOJIATEIbCTBOM;
pacxo/ipl Ha Bce BUBI 3apaO0THOM IJIATHI M JPYTUE BBITUIATHL;
B3HOCHI 0053aTE€ILHOTO TOCYJApPCTBEHHOI'O COIMAIILHOTO CTpaxoBaHUs U3 (oHIa
3apabOTHOM IJIATHI;
pacxoAHble CTaTbU Ha CTOMMOCTbH ChIpbS U MaTE€pHaJiOB, a pacXoibl HA TOILIUBO U3
cyOcuauil rocynapCcTBEHHOrO OIOJKETa pPacCUMTBHIBAIOTCS B COOTBETCTBHM C
«MexaHn3MaMU MPeIOCTaBIEHUSI KOCBEHHBIX CYOCHIIUN SHEPTreTHUYECKOMY CEKTOPY
3a He BO30OHOBJIsIEMbIE UICTOYHUKU SHEPTUN;
pacxo/ibl Ha CBS3b;
TPAHCIIOPTHBIE PACXOIbL;
KOMMYHAaJIbHBIE PAaCXO/Ibl;
pacxobl Ha KOMaHIUPOBKH, HE3aBUCUMO OT JINMUTA;
3aTpaThl HA UCKIIOYCHUE;
pacxo/bl Ha peKjamy;
pacxo/Ipl Ha 3aIuTY;
OaHKOBCKHE PacXO/Ibl;
MPEJCTaBUTEIbCKUE PACXOMBI;
pacxozbl Ha 00y4YeHHe MepCcoHaa;
pacxopl Ha HUCCIEIOBAaHUS, IPOCKTUPOBAHUE U Pa3pabOTKy, a TAaKKe BKIIOYAIOTCS
3aTpaThl, CBSI3aHHBIE C OJATOTOBKONH HOPMATHUBHBIX TOKYMEHTOB;
3aTparhl Ha PEMOHT, TJI€ JOJDKHBI OTPakaTh TEKYIIME pacXojAbl Ha TEXHUYECKOE
oOciykuBaHUe. DTH 3aTPaThl BKIIOYAIOT B ce0sl BCe 3aTPaThl, CBI3aHHBIE C TEKYIIUM
PEMOHTOM, B TOM YHCJI€ 3aTpaThl HA MaTEpUaIbl, 3aTPaThl HA OIJIATY TPYyJa U Jpyrue
CBSI3aHHBIE C 3TUM PACXO/IbI;
CTpaxoBBIE PacXO/Ibl;
BbITUIaTa AUBH/ICH/IOB;
KaluTaJlbHble U (DMHAHCOBBIC BJIOXKEHHS, KOTOPBIE JOJDKHBI BKIIOYATh CTPOUTEIILHO-
MOHTaXXHBIE pPabOTHI, MPUOOpETEeHHE OO0OpPYAOBaHMS, HEMaTEepHAIbHBIC AKTHUBHI,
npuoOpeTeHue 3eMiH, MPUOOPETeHNE LEHHBIX OyMmar W MpOLEHTHBIC OOIUranuu 1
Jpyrye aHAJIOTMYHbIE KaUTaJbHble U (PMHAHCOBBIE BIOKECHHUS;

> COIMAJIbHBIE PACXObI, KOTOPhIE BKIIOYAIOT B ceOs pacxolbl Ha PEMOHT M KalH-

TaJbHBIA PEMOHT HETIPOU3BOJICTBEHHOTO KUJIbs, YUPEKIECHUN 00pa30BaHUs U 31pa-

BOOXPAHEHMs, HETIPOM3BOICTBEHHBIX YUPEXKACHUN U OIaroTBOPUTENBHBIX MOXKEPT-

BOBaHUIA;

> Mpodue pacXoibl, He yKa3aHHBIC BbIIIE [4].

B ueTrBepToe noapazaeneHue BXOIUT Kiaccu(uKaiys HCTOYHUKOB (PMHAHCUPOBAHUS
neguuuToB OIOIKETOB, TAE TPYIIHUPYIOTCS 3aeMHBIE CPEICTBA, MpUBIEKaeMble AzepOaii-
JokaHCKoW PecnyOnukoi, cyoObekTamu AzepOaiikanckor PecryOmuku U opraHaMu MecCT-
HOT'O CaMOYIIPaBJICHUS JUISI TOKPBITUS AS(PUIIUTOB COOTBETCTBYIOLINX OIO/IKETOB.

B nsaroe moapaszneneHue BXOAUT BEIOMCTBEHHasl Kiaccu(UKaIMs pacXoioB rocy-
TapCTBEHHOT0 OIO/PKETa M MPEICTABISET cOOOM IpyNIUPOBKY PacX0/0B, OTPAKAIOIIYIO
pacnpezeneHue OIOKETHBIX CPEACTB IO TJIaBHBIM PACHOPSTUTENIM CPEICTB TOCyaap-
CTBEHHOTO OIO/KETA.

dopmupoBaHue OIOHKETHBIX OXOJ0B U PAacXOOB, a TAK)KE MX paclpeiesieHue Mo
BUJaM O0JKeTa OCHOBBIBAeTCS Ha (PMHAHCOBBIC U MPABOBBIE HOPMBI, IOCPEACTBOM KOTO-
PBIX OIPENENSIOTCS U PEryIUPYIOTCS WX MOTHOMOUYbA. COriacHO 3aKOHY «O OIOJKETHOU
cucreme» AzepOaiimkaHckoil PecryOnnku, onpenensioT opraHu3alioOHHbIE, TPABOBbIE U
SKOHOMHUYECKHE OCHOBBI OpraHU3aIlMu OIOJKETHOW CHUCTeMbI B A3sepOaimxaHckon Pec-
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myOJuKe, MOATOTOBKH, YTBEPXKACHUS, UCTIOTHEHHUSI U KOHTPOJIA OIO/KETOB, a TAaKKe OC-
HOBHBIC MPUHIIUITHI B3aUMOOTHOIICHUN MEXIY TOCYIapCTBEHHBIM OIOKETOM M BHEOIOJI-
KETHBIMU TOCYJJAPCTBEHHBIMHU (POHJIAMU, U MECTHBIMU OIOKETaMHU.

OO6mas xapakrepucTuka ['ocyIapCcTBEHHOTO peecTpa MOKa3bIBaeT, 9YTo peopmbl BO
BCEX CEKTOpaX »JSKOHOMHMKM TOBJIMSIM Ha KOJUYECTBO U COCTAaB XO3AHCTBYIOIIHUX
CyOBEKTOB, JICHCTBYIOIINX B CTpaHe, B CBSA3U C pedopMaMu ObUIM CO3IAaHbI HOBBIE MPE-
NPUATHS U OpPraHu3allii, HEKOTOpbIe TOCYIapCTBEHHbIEC MPEANPUATUS ObUTM MPUBATU3U-
pOBaHbI, HEKOTOPbIE JTUKBUAUPOBaHbI. M3MeHeHus npou3onuin. P mansix npeanpustuii
O0BETMHUIIUCH, HO B TO XK€ BpeMs BHEIITATHBIN (puiiMan cran CTPYKTYpHBIM IMOApasJie-
JIEHWEeM MTa0-KBapTUPBHI.

B nepsslie roapl HezaBucumoctu o0beM BBII u nHBecTHIMIT B OCHOBHOM KamuTal B
CTpaHE PE3KO COKpaTWiCsA. B 3TuX ycinoBHsSX ObUIM HEOOXOIUMBI OFO/KETHBIE CPE/ICTBA
JUTSL TIPETOTBPAIIICHHS PEIIECCUU, BOCCTAHOBIICHUS M CTA0MIIM3AIMKA YKOHOMUKHU. [losTOMy
rOCy/IapCTBEHHBIE PACXOJIbl Ha TOCYAAPCTBEHHYIO MOJACPKKY M pa3BUTHE PAcXO/0OB Ha
noTpedieHre B TIOCTEIHNE TObl 3HAYUTEILHO YBEITUYUITUCH.

Takum 00pa3om, HETTOCPEACTBEHHBIM MPEIMETOM aHANIM3a XO3IUCTBEHHOUN JesATEeIb-
HOCTH SIBJISIFOTCSI IPUYUHHO-CJIEICTBEHHBIE CBSI3U, COCTABIISIOIINE OCHOBY SIKOHOMUYECKUX
OTHOIICHUH, BO3HHUKAIOUIMX U CKJIAJBIBAIOIIUXCS HAa YPOBHE OTAEIBHBIX ONOJKETHBIX
OpraHM3aIfil B X0/1€ BHIMIOJTHEHUS UMW CBOUX ()YHKITUH.
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Saadat Quliyeva
BUDCO TOSKILATLARINDA GOLIR VO XORCLORIN
BOLUSDURULMOSI
Xiilasa

Daim boyiiyon bazar iqtisadiyyati vo elmi-texniki toraqqi soraitindo {imumi problemi osas
gotiiran biidco toskilatlarinin keyfiyyeti, inkisafi vo idars edilmasi, habels biidco golir vo xarclorinin
yaxsilagdirilmast mosalosi son doraco vacibdir. Biidco toskilatlarinin  maliyyslosdirilmasinin
samoaraliliyinin artirilmasi problemi on plana ¢ixir. Bu mogqalads dovlst biidcasindon ayrilan
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vasaitlorin xarclonmasinin idars edilmosinin tosirli mexanizmlorindon biri kimi biitlin soviyyslorda
biidcolarin  xarclorinin qruplasdirilmast nazarden kegirilir vo onlarin iqtisadi mozmuna gora
qruplasdirilmasi otrafl1 aragdirilir.

Magsad — dovlat biidcesinin golir v xarclarini nozarden kegirin va biidca toskilatlarinda neco
bolisdiirildiylinii miisyyanlagdirmak.

Metodologiya — nazari is.

Tadgiqatin naticalari — biildcoads vosaitin formalagmasi menbalorini va iqtisadi mezmundan
asil1 olaraq xarc maddslarini milsyyanlagdirdi.

Agar sozlar: blidca, dovlat bilidcasi, biidca tagkilatlari, galirlar, xarclar.

Saadat Kuliyeva
DISTRIBUTION OF INCOME AND EXPENSES IN BUDGET ORGANIZATIONS

Summary

In the context of a constantly growing market economy and scientific and technological
progress, the issue of improving the quality, development and management of budget
organizations, as well as improving budget revenues and expenses, which underlies the general
problem, is extremely important. The problem of improving the efficiency of financing of
budgetary organizations comes to the fore. In this article, as one of the effective mechanisms for
managing the expenditure of funds allocated from the state budget, the grouping of expenditures of
budgets of all levels is considered and their grouping by economic content examined in detail.

Purpose of the research — consider the revenues and expenditures of the state budget and
determine how they distributed in budgetary organizations.

Methodology — theoretical study.

Findings — identifyied sources of formation of funds in the budget and identified cost items
depending on the economic content.

Keywords: budget, state budget, budget organizations, income, expenses.
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IQTISADI SAHOLORDO iKT-don iSTIFADONIN
ZORURILIYI

Bu maqalada gOstorilmisdir ki, informasiya camiyyatinda fiziki amoayin intellektual amokla
aVaz olunmasi sayasinda elektron idaraetmo inkisaf edir, elektron portallart oziinds birlasdirarak
zaman va moasafali mokan problemlori aradan qaldirilir, iqtisadiyyasnin biindvrasinda yenilasan
mikroelektron texnologiyast va onun miivafiq programlart dayanmagla IKT miiasir camiyyatin
formalagmasinda 2Sas yer tutur.

Magsad — igtisadi informasiyanin texnoloji islonmasi va igtisadi sahalords IK T-nin tatbigi.

Metodologiya — IKT-nin iqtisadi inkisafda rolunun giymetlondirilmosi mogsadilo miixtolif
yanasmalardan vo mixtalif rejimlordo igtisadi informasiyanin texnoloji islonmoesi metodlarindan
istifado edilmisdir.

Tadgigatin naticalari — iqtisadi sahalords elektron idarsetmonin inkisafi ticiin dovlat layihs-
lori hazirlanir.

Acar sozlar: verilonlorin emali, informasiya xidmeotlori, sosial-igtisadi inkisaf, miiassisalor
arasinda olagalorin  qurulmasi, global igtisadi mokan, informasiya ossasli baza, e-marketing, e-
ticarat, e-pul, Internet reklam.

Giris

Son illar elm va texnikanin siiratlo inkisafi- hadsiz artan informasiya aximnimin iglonmasi,
emal edilmosi, lazimi istigamotlora yonoaldilmasini tolob edir. Bu mirakkab proseslor butin
saholords IKT-don  genis istifado edilmosi ilo mioyysn olunur. IKT informasiya
ehtiyatlarindan istifado olunmasi proseslorinin agirligini azaltmaq, onlarm etibarligini vo
operativliyini goxaltmaq magsadilo texnoloji zancirds birlogdirilon metod, texniki-program
vasitalori toplusudur.

Biitiin diinya &lkalorinin qlobal informasiyalasdiriimasi asrinde IKT miiasir comiyyatin
inkisaf soviyyosino tosir gostoron osas amillordon biridir. Bu texnologiyalar dovlot
strukturlarin, sosial vo igtisadi sahalori, biitovliikds insanlarin hayat torzini ohats edir.

Bu guin basariyyatin golacayina gedan yol-informasiya comiyyatins istiga-matlonmis yol
hesab olunur. Informasiya comiyyati da elo bir comiyyatdir ki, burada shalinin boyiik hissasi
IKT-don istifado etmoklo informasiyanm emali vo Gtirilmasi ilo mosgul olur. Qlobal
informasiya miihitinin yaradilmasi, informasiyanin amtosys ¢evrilmasi, milli vo regional
soviyyads informasiya mibadilosi sistemlorinin imkanlarmin genislonmasi informasiya
camiyyatina xas olan xisusiyyatlordondir.

Azorbaycan Respublikasinda informasiyalasdirma prosesinin inkisafina (IKT totbig
etmoklo istifadagilorin informasiya tolobatlarinin ddonilmasi {iglin optimal soraitin yaradil-
masina, milli informasiya fozasimin formalasdirilmasina, informasiyalagdirma tlizro meydana
cixan miinasibatlorin tonzimlonmasing, dovlot informasiya ehtiyatlarmin miihafizosi Ggln
zoruri olan soraitin yaradilmasina, informasiya sobokslorinin yaradilmasina, informasiya
sobakoalorinin - beynolxalq informasiya sobokalori ilo uzlasmasina, informasiya fozasinda
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iqtisadiyyati  tonzimlonmosina,  informasiyalagdirma  layihalori  vo  programlarmin
dostoklonmasna, onlarin islonmasi vo hoyata kegirilmasi iigiin investisiyalarin calb olunmasi
mexanizminin yaradilmasina va S.) béylk stimul verilir.

Iqtisadi sahalorda IKT-dan istifadanin zaruriliyi

XX1 asrin avvalindon Informasiya Kommunikasiya Texnologiyalar1 (IKT) comiyyatin
inkisafina tosir gostoron osas amil olaraq Informasiya Diinyasina kegid ddvriinii ohato edir.
Fordi kompiiter, Internet, elektron poct, elektron ticarat, elektron bank, multimedia mohsullari,
IP-telefon, vertual oyunlar, intellektual sistemlor, obrazlarin vo nitqin taninmasi siiratlo
comiyyatin maisatina daxil olaraq giindalik foaliyyatdo miihiim yer tutur. IKT iqtisadi, sosioloji
sahalords yilksok nailiyyatlor yaratmagla insanlarin real ehtiyaclarin1 6dayir va informasiyanin
islonmoasi texnologiyasi birbasa verilonlorin emali prosesindon asili olur. Verilonlorin emali
prosesi igtisadi masalalorin halli tiglin mantiqi ardicilligin togkili, istifado olunan usul-vasitalor
toplusu vo ya texnoloji amoaliyyatlar (verilonlorin geydiyyan, verilanlorin toplanmasi,
verilonlarin emal, verilonlarin 6turilmasi) yigimidir.

Iqtisadi informasiyanin texnoloji islonmasi muixtalif rejimloro malikdir:

1. Paket rejimi-bu rejimdo informasiya istifadaginin tapsirigina uygun olaraq hall
edilarak har bir hall sanad paketi kimi tortib edilir vo bu paketlor birlasdirilorak, informasiyanin
emali prosesi avtomatik yerino Yetirilir. Bu rejimds istifadoginin midaxilasi minimuma
endirilir, bag veracak sahvlarin aradan galdirilmasi vaxtinda tomin edilir.

2. Multiprogram rejimi-bu rejim paralel emal prosesi olub, istifadoginin tapsiriglar
y1gimi1 miioyyan vaxt bolgusi ilo bir neca programla idars olunur.

3. Interaktiv rejim-bu rejimdo istifadaci ilo texnoloji qurgu arasinda olago xiisusi menyu
vasitasilo tomin olunur.

Umumiyyatla, iqtisadi sahado IKT-igtisadi verilonlorin toplanmasi, emali, dtiiriilmasi
Uctin metod va vasitolordon istifads etmoklo mohsulun alinmasimi tomin edan proseslordir va
bu proseslar sabokalar, program mohsullari, verilonlar bazalari, miixtalif ndv rabito vasitalori
Vo insanlardan ibarat olan bir mihiti ohato edir. Belo ki, misssisalords informasiya axinlarini
Vo sanad dovriyyasini tokmillogdirir, mohsul istehsalina va xidmatlorin gostarilmasina qoyulan
xarclori azaldir, istifadagilora informasiya xidmaotlori gostorir, yeni bazar minasibatlori qurur
Vo S.

IKT miiasir Azorbaycan comiyyetinin do on vacib infrastrukturu, iqtisadiyyatinin bir
bolmasi, amok mohsuldarliginin artim simvolu, dinamik inkisaf edon sahasi olub, aparilan
dovlet siyasoti onun zoruri saho kimi inkisafina olverisli sorait yaratmisdir. IKT-nin inkisaf
etdirilmasi mogsadilo ilk ndvbodo ganuni vo hiiquqi baza yaradilmis, ¢oxlu sayda dovlot
programlari, strategiya va ganunlar gobul olunmusdur. Masalon, “Azarbaycan Respublikasinda
rabito Vo informasiya texnologiyalarimin inkisafi tizro 2005-2008-ci illor Gc¢ln Dovlat
Programi”min (Elektron Azarbaycan)” gobul edilmasi milayyan edilmis mogsadlara, foaliyyat
istigamatlorino layihoalori planlagdirmigdir. Digar bir Dovlot Programimnin- ““Azarbaycan
Respublikasinin inkisafi namino informasiya va kommunikasiya texnologiyalart iizra Milli
Strategiya "nin(2003-2012-ci illor) osas mogsadi IKT-don genis istifado etmoklo soffaf iqtisadi
sistem yaratmag, 6lkoanin demokratik inkisafina komok etmok olmusdur.

Daha bir Dovlst Programinin - *“Azarbaycan Respublikasinda informasiya camiyyatinin
inkisafina dair 2014-2020-ci illor Ggln Milli Strategiya”nin da osas mogsadi  6lkado
informasiya comiyyatini borqorar etmok, onun yaratdifi imkanlardan vatondaslarin,
comiyyatin, dovletin inkisafi {igiin somorali istifado etmok, IKT-nin dovlet idarogiliyindo,
sosial-igtisadi vo madani sahalorin inkisafinda iqtisadi sektor kimi inkisaf etdirilmasini tomin
etmokdir. IKT-ys artan tolobat keyfiyyatli xidmatlorin toqdim olunmasim vo ohalinin, biznes
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qurumlarinin, imumilikdo comiyyatin onlardan istifado imkanlarmi genislondirir, tohsil,
sohiyyo, sosial miidafio vo digor sosial saholor {izro gostorilon xidmaotlorin keyfiyyatini
yiiksoldir.

Igtisadi saholords IKT korporativ informasiya sistemlorinin yaradilmasi vo onlardan
istrifadonin genislondirilmasini talab edir, onlarin tatbigi somarali, galir gatiron va imumilikdo
yuksok artim tempini tamin edon hesab edilir.

Diinyanin oksor 6lkalorindo IKT idaraetmo, maliyya, bank islorinds daha gox istifads
olunur va bu 6lkalar informasiya trexnologiyalarina 1 trilyon dollardan yuxari vasait Xarclayir.
Hesablamalar gostorir ki, onun ylksok inkisaf soviyyasino malik oldugu ABS-da totbigi vo
inkisafina qoyulan xarclor oldo olunan goliri bir cox hallarda Ustoloyir. Odur ki, IKT ayri-ayri
sahalors ardicilligla tatbiq olunmali, timimi riskin azalmasina gotirilib ¢ixarilmalidir.

IKT-yo investisiya qoyuluslarimin effektivliyinin vo onlarm iqgtisadi inkisafda xususi
ohamiyyati olan rolunun giymatlondirilmasi mogsadilo hal-hazirda miixtolif yanagmalar
movcuddur:

I grup yanasmaya muassisonin moveud vaziyyatini nozars alaraq ayri-ayri gostaricilora
goro giymotlondirmo aid edilir. Burada ononovi maliyys omsallarinin hesablanmasi va
mugqayisali giymatlondirilmasi hayata kegirilir.

Il grup yanasmada ekspert tisullarindan istifadoys Ustiinlik verilmakla slds olunacaq
golirlorin. mlayyan olunmast miimkiindiir. Bu tdisulun totbigi xtsusu bilik vo texnoloji
vardislalors, isloma bacarigina malik miitoxassislorin meydana ¢ixmasi ilo miisayist olunur.

Il qrup yanasmaya IKT-nin totbiginin iqtisadi inkisaf iiciin no dorocode Semorali
olmasii miisyyanlosdirmok va itkilor olmadan istehsali davam etdirmok mogsadils istifads
olunan balans tisullarinin totbigi (masalon, xarc va galirin tohlili, mulkin dayori, budcs va s.)
aid edilir.

IKT sosial-igtisadi inkisafin foaliyyot sahosini genislondirmoklo igtisadiyyatn artimim
tonzimlomak t¢lin kifayat godor potensiala malikdir. Bu potensial 6ziinii davamli vo dayanigh
inkisafin tomin edilmasinds, intellektual potensialin giiclondirilmasinds, biznesin iralilo-
mosinda, korrupsiya ilo mibarizads, yoxsullug ve issizliyin azaldilmasinda, comiyyatdo
soffafligin vo demokratiyanin inkisaf etdirilmasinds daha dolgun biruza verir.

IKT sektoru iqtisadiyyatin aparict vo dinamik inkisaf edon sahasine gevrilmoklo anonovi
igtisadi saholorin inkisafinda Internet igtisadiyyatim inkisaf etdirir. Internet igtisadiyyat1 yeni
istifado vo istirak miihitlorinin yaranmasina, mohsuldarhi@m artirilmasina, ragiblor Uzarinds
strateji Gstunllyiin aldo olunmasma, torafdaslarla miinasibatlorin - méhkamlandirilmasina,
informasiya resurslarindan optimal istifadoya va blt6vlikds, comiyyatin rifahinin yaxsilasdiril-
masina gorait yaradir.

Miiasir soraitdo IKT-nin igtisadiyyann biitiin sahalarinda genis tatbigi artiq giiniin on
vacib tolablorine gevrilmisdir. Bu da elmi nailiyyatlorin artmasi, yeni-yeni texnoloji mahsul-
larin ortaya ¢ixmasi baximindan irali golon bir tendensiyadir. Ovvallor igtisadiyyat daha ¢ox
neft va gaz tizorinda qurulurdusa, indi bu yers getdikco daha ¢ox IKT sahiblik edir.
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Sanaye, kand tasarriifatt mahsullarimin istehsalinda da 1KT-don istifado guni-
gindan artmigdir. Son illordo kond tosorriifatt mohsullarinin yeni isullarla istehsalinda,
istehsal olunmus mohsullarin saxlanmasi vo gablasdirilmasinda, yeni toxum vo becarma
texnologiyalarmin iglonib hazirlanmasinda onun imkanlarindan genis istifads olunur. Bu da
natico etibarilo homin mohsullarin maya doyoarinin asagi, keyfiyyatinin iso daha yuksok
olmasini tomin edir.

Hazirda Diinya &lkolorinin inkisafinda IKT-nin totbiq istigamotlori yenilosir vo
rolunun ohamiyyati ildon-ilo doyisir. Masalon, bir nego il avvol ABS-da IKT-nin genis
totbiq sahasi horbi saho olub, sonradan iss, mulki sahodo inkisaf etdirilorok ona gakilon
Umumi bldca Xorclori artirilaraq iqtisadi inkisafda yiiksok naticalorin oldo olunmasinin
tomali qoyulub. Blidca xarclorinin bolgiisinin doyismasi 6lkads igtisadi inkisafin IKT-don
asililiginin artmasi vo muasir tolobatda bu sahanin aparici rolunun yiiksalmosi ilo izah
edilir.

IKT-nin istehsalinda aparic1 rola malik dlkolordo bu inkisaf daha siirotlo hoyata
kecirilir. Texnoloji mohsullar idxal edon dlkalorin igtisadi inkisafinda iso IKT-nin rolu
asag1 soviyyadodir. IKT-nin inkisafi texnoloji xidmotlorin soviyyasi ilo miayyan olunur.
Inkisaf etmis Yaponiya, Conubi Koreya, Singapur kimi dévlatlorle yanasi, son illards Cin,
Hindistan, bir cox arab 6lkalari va digarlorinds do IKT-nin inkisaf tempi yiiksalir.

Indiki dovrds igtisadi sahads yeni texnologiyalarin totbiqi, avadanliglarin istehsals,
guclu program vasitalori vo mohsullarinin istehsalinda miivaffoqgiyyst sldo olunmusdur.
Bunu program tominati sahoasinds Asiya Olkslorinin ABS vo Qorbi Avropa o6lkalari ilo
gucli rogabst aparmasinda daha aydm hiss etmok mimkindir vo bu 6lkalorde IKT
sahasinda g¢alisan miitoxassislorin, ixtisasli kadrlarin sayr durmadan artir. Sorgi Avropa
Olkalarinda, eloco do MDB mokaninda olan olkalords informasiya texnologiyalarinin
avadanliglar vo program tominati mohsullarinin istehsali xeyli artmigdir.

IKT-nin iqtisadiyyatda totbigi yeni iqtisadiyyatin yaranmasina, onun gqloballas-
masina, inkisaf amillorinin daha miiasir, genis miistavini shato etmasino sobab olmusdur.
Elocoa do, har bir miassisa rohbarinin qarsisinda vosaitlorin istehsalinin artirilmasi vo ya
informasiya texnologiyalarinin yaradilmasi problemi meydana ¢ixir. Ciinki, istonilon
mUiassisa bazarda 6z yerini saxlamaq ti¢iin effektiv isloyan informasiya texnologiyalarina
malik olmalidir.

IKT-nin totbiqi iqtisadi inkisafda material faktorlarinin roluna tosir edir, istehsalin
artirtlmasi problemini do hall edir ki, bu da avtomatlasdirilmig sistemlords idarsetmo va
istehsal1 toskil etmoys yol acir. Istonilon milossisodo istehsal prosesinin daha diizgiin
qurulmasi bu miiassisonin foaliyyatinin arasdirilmast va tahlilinin naticalorina nazaran
aparilir. IKT naticosindo maliyys, miihasibat, prognoz, ehtiyatlarin béliisdiiriilmasi, vosait-
larin sorfi qisa miiddota, obyektiv vo hartarafli hall olunur. Ondan istifads az is¢i qiivvasi
ilo an yaxs1 variantin qisa miiddato se¢ilmasi, mohsul bazarinin miqyasinin genislonmasi,
mohsul ¢esidlarinin mioyyan edilmosi, mohsula bazarda olan tolobatin &yronilmasi,
ragabato davamliliq istiqgamatinds vaxtinda tadbirlorin goriilmasi isloring sorait yaradir.

Iqtisadi inkisafda IKT-nin totbiqi igtisadi informasiyalar: strateji resursa cevirir,
yani istehlak¢inin istoyino uygun mohsul istehsalini tonzimlayir. Burada asas materiallar,
texnologiyalar, idarsetmaloar, ragiblar, ganunguluq sferasinda doyisikliklor, alict vo sifaris-
cilor massivlori tahlil edilir. Bu goéstaricilor musssiss iqtisadiyyatinin inkisafinin plan va
inkisaf istigamotlorinin mioyyanlosdirilmosi ii¢iin baza funksiyasini da yerino Yetirir.
Cunki, bu molumatlar misssisays istehsalin togkili, mohsulun bazara ¢ixarilmasi vo lazimi
keyfiyyatinin tomini, bazar rogabstino davamliligi, aldo olunan golirin diizgiin boliisdii-
rilmasi, sifaris¢1 vo istehlaksilarin aldo olunmasi baximindan kémok edir.
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IKT-nin totbiqi mlassisalor arasinda alagalarin  qurulmasina sarait yaradir. Yoni,
onlar arasinda birbasa alagolor saxlamaq, lazimi moalumatlari qisa miiddats vo dogiqlikla
oldo etmok imkani yaradir, informasiya miibadilalori zamani istifads olunan informasiya
yigimi va onun aldo olunmasi iiglin ¢okilon Xarclor minimumlasdirilir, sirkot vo miiassi-
salora moahsul nimunalari toqdim olunur, sifaris¢i vo istehlakg1 arasinda oavvalcadan
razilagmalar oldo edilorok mugavilalor baglanilir vo sdvdslosmalords doyisikliklor edilir,
yol xorclori vo olava Xorclor olmadan hoyata kecirilir. Muxtalif 6lkolords yerloson iri
kompaniya vo sirketlor arasinda olagelor mohz IKT-nin foaliyysti vo totbigi naticosinds
yaranmigdir. Masalon, dlnya ticarat markazlori (London, Nyu-York, Tokio va s.) birjalar
miuasir talablora uygun olaraq biitiin diinyada valyutalarin, aksiyalarin vo mohsullarin alis-
satigini tamin edir.

Igtisadi inkisafda IKT-nin totbiqi 6lkolor arasinda sorhodlori asaraq global igtisadi
makan yaratmisdir. Masalon, Koka-Kola, HP va s. Bu igtisadi nohanglor muasir talabat vo
standartlara cavab veron texnologiyalardan istifado etmoklo informasiyalarin tahrif olun-
madan, dagiq, operativ va suratlo aldo olunmasina sorait yaradirlar.

Sargi Avropa vo MDB mokaninda olan 6lkalorda do igtisadi sahodo totbiq olunan
informasiya texnologiyalarinin avadanliglar vo program tominatt mohsullarinin istehsal
artirilir. Onlarmn icrqa etdiklori Xidmotlor miasir taloblora uygun qurulmagla, yeni sistem
Vo faaliyyat istiqamatlori muoyyanlosdirilmoaklos, inkisaf etmis diinya 6lkalorinin tacriibalo-
rindan yararlanmagla informasiya comiyyatinin toloblatlari yerina yetirilir.

Bu ginku iqtisadiyyat informasiya asasli bazada inkisaf edir. Yoni, idaroetmads,
maliyys masalalarinin hallinds, miassisaloraras: slagelorin qurulmasinda, investisiyalarin
calb edilmoasinds, mohsulun reklaminda, marketingin toskilinds, biznesin aparilmasinda va
s. genis istifada olunur.

Miiasir iqtisadiyyatin osas foaliyyat sahasi olan marketing sahasinds iri hocmli sirkot
Vo miuassisalor 6z mohsullarinin satigint onun bu imkanlarindan istifado etmoklo toskil
edirlor:

Informasiya texnologiyalarinin marketinqds istifadesi elektron marketingin tosok-
kilins - mixtalif cografi mévqeys malik istehsalgi va istehlakgilar arasinda slagoalorin ya-
ranmasi vo genislonmasine zomin yaratmigdir. Bu alaga néviinds tinvanlasdirilmis gondor-
molordon daha ¢ox istifads edilir, istehlak¢i sifaris verarok 6domoani online aparmagla
mohsulu alds edir. Eyni zamanda, satis bazarinda potensial miistorilor miasyyonlosdirilir,
alicilarin faaliyyatlori izlonilir, aldo olunan informasiyalara osason satis1 genislondirmok
Ucln har bir miistoriys e-poct xidmoti gostarilir, mahsulun ekskluziv niimunalari ona toklif
edilir. Mohsul istehlak¢inin talabino uygunlasdirilir, mohsuldan istifado zamani yaranan
problem istehsalg1 torafindon aradan qaldirilir.
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Iqtisadi saholordo IKT-nin on ¢ox totbiq edildyi vo dinamik inkisaf edon istiga-
matlarindon biri elektron ticaratdir. Elektron ticarat toroflor arasinda biitiin ndv biznes vo
isgiizar olagalori ohato etmokla, mioassisalarlo fardlor, fiziki soxslor, digar muassisalor va
toskilatlarla aparilir. Onun faaliyyst dairasinoe mohsul vo xidmotlorin reklami, onlarin
horakati, mohsulun satis bazarinda miioyyan sortlor daxilinds soraitinin secilmasi, satis vo
Odomoalarin tonzimlonmosi, satilmis moahsullarin gatdirilmasi, satigdan sonraki tominati va
s. aiddir. Elektron ticarotin on miiasir inkisafi IKT-nin totbigi ilo aparilan biitiin
kommersiya amaliyyatlarini (sifarisin gqobulu va tortibatini, satilan mohsulun ¢atdirilmasi,
satigsa gora 0donilacok mabloglorin 6danilmasi, satici ilo alici arasinda alagalarin yerlogsma
mokanindan asili olmayaraq Internet vasitosilo aparilmasini) hoyata kegirmokdir.

IKT-don istifado Vo igtisadi inkisafdan asili olaraq elektron ticaratin miixtolif diinya
Olkalarinda saviyyasi forglidir. Belo ki, bu sahados lider ABS-dir, Avropa ondan 2-3 il geri
qalir. Dovlatin ehtiyaclariin ddonilmasi ticiin, ilkin sort, 6lkads istehsal olunan mohsullar
Vo gostarilon xidmatlors uygun nizamlanmaya imkan veran verilonlor bazasinin togkil
olunmasidir. ikinci sort, informasiya-marketing soboka sisteminin yaradilmasidir. Sistemin
do asas vazifasi dovlat strukturlarini bazar hagqinda analitik informasiya ilo tomin etmok-
dir. Bu soboka elektron imzalari tasdiq edan elektron 6doma sistemlorinin mévcudlugunu
tomin edir. Uciincii sort iso, elektron ticarstin 6lko daxilindo foaliyyatinin monitoringini
aparan morkazin olmasidir.

IKT-nin totbigi ilo tokmillosma, mixtalif vasitalorlo hoveslondirma vo colbetmo
mohsul satisinin miivaffagiyyatinin tomalidir. Internet vasitosilo mohsul satiginin 2sas
elementi Internet reklam isidir. Bu isin toskilindo reklam unikalliginin tomini on imda
mosaladir vo onunla birbasa reklam sirkatlori masgul olur. Adaton, reklam sirkotlori IKT-
nin totbigi ilo mohsul reklami saytlarinda miixtalif glindslik molumatlar yerlosdirmoklo
genis istifadogi kitlosi calb edirlor. Bu sirkotlorin imkanlarindan daha ¢ox istehsalgilar
istifads edir.

Inkisaf etmokdo olan 6lkalords elektron reklamin toskili daha cox Internet saytlarinin
xtsusi bolmalorinda aparilir. Onlarin tocriibesi gostorir ki, Internet axtaris sistemlorinin
(Google, Yahoo, Rambler, Yandex vo s.) xususi sshifo vo saytlarinda reklamlarin
yerlosdirilmasi, istifadogi vo ya miistarilorin ¢ox mdiracist etmasi, calb olunmasi prosesin
ugurla aparilmasi prinsipini dastokloyir. Bunun Uglin osas sort- layiha vo programlardan
istifado etmoak, veb sohifalorin operativliyini tomin etmokdir.

Igtisadiyyatin miihiim qolu olan kredit, bank ve maliyys sahalarinds do verilon-
lorin emal1 vo Otlrilmosi elektron formada standart kontraktlarin - pul vasaitlorinin ko¢u-
rilmoasi, valyuta vo giymotli kagizlarla sévdologmalor, 6donis vo hesablagmalarin plastik
kartlarla aparilmasi, mistorilorin bank amoliyyatlarin1 birbasa kompiiterlo aparmalari va s.
hoyata kegirilmasi ilo aparilir.

Elektron kredit, bank vo maliyya omoaliyyatlar1 elektron sanad dovriyyasinin
totbigine osaslanir. Bank sferasinda bu dovriyyani tomin edon SWIFT (Society for World
Wide Interbank Financial Telecommunications-Umumdiinya Banklararasi Maliyya
Telekommunikasiya Camiyyati) XX asrin 70-ci illorindan foaliyyat gostarir.

Elektron kredit, bank vo maliyys amaliyyatlar1 elektron pul anlami ilo Xarakterizo
olunurlar. Elektron pul- bank depozitinin ekvivalenti olub, bank askinazlarini va sikkalarini
ovoz edon, kompiiter vo sobokalords, daxilinds mikroprosessor olan kartrlarda yazilmis
sifrolonmis rogomlor seriyasidir. Elektron pullardan istifado vergidon yayinmani, “girkli”
pullarin yuyulmasini, maliyys omaliyyatlarini tonzimlayir.

ABS-da boyik mablogdo kogiirmalorlo ddenislar etmok ticin FEDWIRE va CHIPS
sistemlorindon istifado olunur. FEDWIRE sistemi — elektron soboko olub, 12 federal
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ehtiyat bank1 olagoalondirir vo 11000-don artiq depozit miiessisalorine malikdir. CHIPS isa,
hom 6lkadaxili, ham da beynalxalq pul kdgtrmalarini hoyata kegirir ki, bunlarin da 90%-
doan ¢goxu beynalxalq 6domoalar va valyuta omaliyyatlarinin payina diisiir.

Boyiikk Britaniyanin CHARS avtomatlasdirilmis banklararast hesablagma sistemi
kimi, banklar arasinda 7000 funt sterlinqdon yuxari mobloglords sévdslosmolora uygun
Odanislor hoyata kegirir.

Yaponiyanin timummilli telekommunikasiya sobokasindon istifado edorok somorali
Vo stabil 6domo funksiyalarina malik BOJ NET elektron sistemi orta hesabla ayda 231000
omoaliyyat yerino yetirir.

Almaniyanin DEUTSCHE BUNDESBANK sistemi pog¢t vo telegraf idarasinin
xidmatlorindan istifads emoklo vasaitlorin kdglrilmasi omoliyyatlarini idars edir.

Butln dunya 6lkalarinin maliyys institutlar1 vo banklari elektron sistemoa daxilolma
vo ondan istifado etma macburiyyatindadirlor. Elektron kredit, bank vo maliyys amaliy-
yatlarmin inkisaf etmokds olan 6lkalords do mivaffagiyyatlo totbigi bu sahods tocriibays
malik 6lkalarin kdmayi vo movcud sistemlarinin istifadasine asaslanir, bu 6lkalarin beynal-
xalq hesablamalara qosulmasina imkan verir.

Son illorda elektron 6doma sistemlarinin totbiqi beynalxalq kredit kartlarindan
istifadonin ylksok sirstlo inkisafina tokan vermisdir. Yiiksok golir gatiron turizmin vo
digor iqtisadi saholorin inkisafi Visa, Mastercard, American Express kimi beynolxalq
sirkatlorin kredit kartlarmin diinyanin miixtalif cografi mokanlarinda istifadasine vo
yekunda elektron kredit, bank vo maliyys amaliyyatlarinin mévqeyinin méhkomlonmasine
Sobab olmusdur. Respublikamiz da daxil olmagla oksor diinya O6lkslorindo oamok
haqqlarmin, togaldlorin, sosial toyinatli 6doniglorin elektron kart sistemins kecidi genis
visot almigdir.

IKT sahosi iizro Azorbaycan Respublikasinin golocok inkisaf strategiyasinmn osas
istiqgamatlori geyri-neft sektorunun inkisafi hesabina davamh iqtisadi artima vo toraqqiyo
nail olmaqdir. Bu magsadls iqtisadiyyatda innovasiyalarin totbiqinin genislondirilmasi
liclin giliclii motivasiya mexanizmlori yaradilir vo inkisaf etdirilir. Mdvcud resurslardan
istifado olunaraq sosial-igtisadi inkisafin miiasir toloblor soviyyasinds tomin edilmasi va
igtisadiyyatin rogabot gabiliyystinin yiiksoldilmosi milli mohsullarin diinya bazarinda
layigli yer tutmasina sorait yaradir.

Respublikamizda IKT davamli vo dayanigli inkisafin tomin edilmosi vo biznesin
irolilomasindo olverisli vasito olaraq qobul edilir. Biitiin sahalordo yeni doyarlor yaradan
IKT ictimai-iqtisadi miinasibotlorin vacib torkib hissosidir. Internet mediasinin inkisafi,
sosial sobokolorin genis yayillmas: IKT-nin comiyyoto verdiyi yeni imkanlardir.
Onlar yeni istifado vo istirak miihitlori yaratmaqgla mohsuldarligin artirilmasina, roqgiblor
lizorindo strateji Ustlinliiylin oldo olunmasina, torofdaslarla miinasibotlorin méhkomlon-
dirilmasino, informasiya resurslarindan optimal istifadoyo vo comiyyaotin rifahinin
yaxsilasdirilmasina sorait yaradir.

IKT-nin iqtisadiyyatda totbigi somorali, golir gotiron vo imumilikdo yilksok artim
tempini tomin edon hesab edilir vo onlarin inkisafina yeni investisiyalar calb edilir. Bu
investisiya qoyuluslarinin effektivliyi va igtisadi inkisafda shomiyyati onlarin informasiya
sistemlorinin inkisafinda rollar1 ilo giymatlondirilir. Beloliklo, IKT-nin muasir iqgtisa-
diyyatda rolunu va perspektivlarini saciyyslondirmok Gglin bu xarakterik xususiyyatlori
qeyd etmk lazimdir:

1. IKT mahsullarimin keyfiyyat Vo Mohsuldarliginin artmast onlarin giymatlarinin nis-
baton diismasina sabab olur. Bu ondan irsli golir ki, texnoloji qurgularin mohsuldarligi
mikrosxemloarin xUsusiyyati va keyfiyyati ilo mioayyanlasdirilir. Mikrosxemlarin hazirlan-
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masinda he¢ bir fasilo olmadan yenisinin hazirlanmasi1 vo bazara ¢ixarilmasi bas verir.
Prosesin bu cir toskil edilmasi satis bazarinda vo Umumilikda, mikrosxem biznesinds
istehsalginin 6z yerini tutmasmi tomin edir. Istehsalgi yeni nosil mikrosxem bazara
cixarilana gadar avvalki nasildon olan mikrosxemdon daha ¢ox sayda satmalidir ki, xarclori
Odoyarak galir aldo eds bilsin. Ona gora da, har yeni nosil mikrosxem buraxildigda yeni
mohsulun giymati istehsalg1 tarafindon ¢ox galdirtlmir. Hom do névbati nasil mikrosxemin
ortaya ¢ixmasi homin andan ovvalki nasil mikrosxemlara olan tolobati azaldir, k6hna
texnika ucuzlasir vo yeni yeni texnikanin qiymotinin qaldirilmasina imkan verilmir.
Naticado, alic1 eyni moblogds pula daha mohsuldar texnika alds eds bilir.

2. IKT istehlak¢ilart ilo birbasa alagalorin inkisaf etdirilmasi onlarin fordi
sifarislorina uygun islori taskil edir. Belo ki, xiisusi sifariglo keyfiyyatli texnoloji mahsul
oldo etmok olar, lakin bu homiso mimkiin deyil. Clinki, IKT istehsalgisinin asas magsadi
istehlak¢imin fordi maraqlarinin 6donmasi deyil, istehsalin togkili vo inkigafidir. Masalan,
istehsal¢ilar alicilara alacaglar1 mohsulun texniki parametrlorini xisusu informasiya
sistemindon istifado etmoaklo mioayyan etmoyi toklif etdikdo bu mohsulun giymati artmur,
ancaq onun satiginin miqdar1 vo bazarda ragaboto davamlilig: yiiksalir.

Beloliklo, igtisadi saholords IKT-nin totbigi iiciin maksimal informasiya askar
olunmali, dévlot strkturlarmin idareetmo vo faaliyyatindo IKT-nin rolu tokmillesdirilmali,
dovlot ehtiyaclarinin 6donilmosino yonoldilmis elektron idarsetmonin soviyyosi yiiksol-
dilmoli, IKT-lorin tatbiq v istifads saholorinin genislondirilmasi ilo borabar, dlkodo texniki
vasitalarin istehsal1 artirilmali, miasir IK T-nin inkisafina tokan verilmoklo maliyys dostoyi
guclondirilmali, bu sahayo yerli vo xarici investisiyalar colb olunmali, IKT mohsullarinin
istehsal1 vo idxali siiratlondirilmalidir.

Natica

Iqtisadi saholordo elektron idaroetmonin genis miqyasl taninmas iigiin dovlot layi-
holori hazirlanir, 6donis sistemlorinin inkisaf etdirilmasi va ragomsal sistemlords totbigine
genis imkan yaradilmasi ii¢lin tominatlar ayrilir, elektron tarazligin inkisafina sorait
yaratmagq iliclin texniki hazirliga xiisusi investisiyalar qoyulmasina diqqat edilir.
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Tapana Benuesa

HEOBXOJINMOCTDB UCITIOJIB3OBAHUS UKT
B OKOHOMHNYECKUX CPEPAX

Pezrome

B oroii cTathe mokasaHo, 4yTo B MH(GOPMALIMOHHOM OOIIECTBE 3JIEKTPOHHOE YIPaBJICHHUE
pa3BuBaeTCs MyTEM 3aMeHbl (PU3MUECKOTO TPYyIa HHTEIUIEKTYaIbHBIM TPYAOM, PELICHUS IPOCTPaH-
CTBEHHBIX IIPOOJIEM BPEMEHU M PACCTOSHUS MYTEM MHTErPALlMM 3JIEKTPOHHBIX [OPTAJIOB, a TAKKE
Osaronaps MCIOJIB30BAaHMIO MHUKPOIJIEKTPOHHBIX TEXHOJOIMH M CBA3aHHBIX C HUMHU IIPOTPaMM,
UKT wurpaet ueHTpaIbHYyIO pojib B COBPEMEHHOM OOIIECTBE.

Ilenb — TEXHOIOTMYECKOE Pa3BUTHE SKOHOMHYECCKOM uMH(popmalimu U npuMmenenue KT B
SKOHOMHUYECKOU cepe.

Memoodonozua — c uenvto onenruBanusa poiu UKT B skoHOMHUECKOM Pa3BUTHHU HCIIOJIbB30-
BaJINCh Pa3IUYHbBIC MOIXOIBI M METOJBI TEXHOJOTHUECKONH 00pabOTKH SKOHOMUIECKON MH(pOpMa-
WU B PA3JIMYHBIX PEKIMAX.

Pezynvmam — pa3pabaThIBArOTCS MPABUTEILCTBEHHBIE MTPOSKTHI JJIS PU3HAHUS JIIEKTPOH-
HOTO yTPaBJICHUS B YKOHOMHYECKUX 00JIaCTsIX.

Kntouegvle cnosa: obpaboTka NaHHBIX, WH(OOPMAIMOHHBIE YCIYTH, COIHAIBHO-IKOHOMHU-
YECKOE pa3BHUTHE, YCTAHOBICHNE KOHTAKTOB MEXy TMPEANPUATUSIME, TTI00aTbHOE YKOHOMUYECKOE
MPOCTPAHCTBO, MH(OPMAIIMOHHAsA 0a3a JaHHBIX, 3-MapKETHHT, 3-TOPrOBJIA, 3-IeHbI'M, VHTepHET
pekama.

Tarana Valiyeva
THE NECESSITY OF USE OF ICT IN THE ECONOMIC FIELDS
Summary

The article describes the development of the electronic management in the information
society by the replacing of physical labor with the intellectual labor, solving spatial problems of
time and distance by integrating electronic portals and as well as thanks to the use of
microelectronic technologies and related program, ICT plays a central role in the shaping of
modern society.

Purpose - technological development of economic information and application of ICT in the
economic fields.

Methodology - with the purpose of evalution the role of ICT in the economic development
various approaches and methods of technological processing economic information in various
modes were used.

Findings - electronic government recognition projects are being developed in the economic
fields.

Keywords: data processing, information services, social and economic development, estab-
lishing of relations between enterprises, global economic space, information database, e-
marketing, e-trade, e-money, Internet advertising.
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TiKINTININ INKiSAFINDA DOVLOT-OZOL TOROFDASLIGININ
INKiSAFININ ROLU

Magalada tikinti Sferasinda toskilatlarin strukturu, faaliyyati va formalasmasi masalalari ila
alagali xarici va yerli tadqiqatlar tahlil edilmis, tikinti togkilatlarinin bloklara aywmasimin miixtolif
tisullart gostorilmisdir.

Tikinti togkilatimin ~ strukturunun formalasmasi elementlori aciglanmis, onun inkisaf
etdirilmasinda dovlat-6zal tarafdashiginin rolu gostarilmis, dovlat tarafindan maliyyalagmanin mini-
muma endirilmasi vo 0zal tikinti-investisiya sirkatlarinin amakdashiga calb edilmasinin  magsado-
uygunlugu elmi cohatdan asaslandirilmisdir.

Maqgsad — tikinti toskilatlarinin srtukturunun formalasmasi xiisusiyyatlorini tohlil etmaklo
dovlat tarafindon maliyyslosmanin minimuma endirilmasi magsadilo 6zal tikinti-investisiya sirkot-
larinin bu sahays calb edilmasinin moagsadsuygunlugunun ossaslandirilmasidir.

Metodologiya — tikinti sferasinin tohlilinds igtisadi —statistik modeldan istifads edilmisdir.

Tadgigann naticalari — tikinti toskilatlarinin srtukturunun formalasmasi tgtn alverisli
soraitin tomin edilmosindon ibarotdir.

Acar sozlar: tikinti, toskilat, struktur, formalagma, 6zal sirkatlor, calb edilmo.

Giris

Bazar soraiti vo regionlarin iqtisadi sarbastliyinin yiksaldilmasi tikinti kompleks-
larinin idaroedilmasinin yeni prinsipial mexanizminin islonilmasini tolob edir. Belo Ki,
tikinti komplekslorinin yeni idaroetma mexanizmi bilavasito tikinti muassisalorinin so-
morali faaliyyatini tomin etmolidir. Bu halda tikinti komplekslarinin strukturunun yenilos-
dirilmasi, onun tagkilati qurulusu vo idarasetma strukturunun transformasiyasi, asas istehsal
fondlarinin barpasi, tosarriifat subyektlarinin bir-biri arasinda qarsiliqlt alagenin qurulmasi
prinsipial sokildo yeni iqtisadi miinasibatlorin formalasmas: ilo sortlondirilir. Iqtisadi
sistemin asas kompleksi hesab edilon tikinti kompleksi regionun aparici sahalorinin inkisaf
etdirilmasini tomin edir vo real iqtisadi sorait investisiya prosesi istirak¢ilarinin qarsiliqlt
olagasinin xarakterini va torkibinin keyfiyyatini doyisorok onlarin funksiyalarini boliisdi-
rir. Belo ki, tikinti istehsali iqtisadiyyatin digor sferalarinda foaliyyot gostoran musssi-
salorla, investorlarla, bank strukturlari, maliyya-Sonaye qruplar1 va digar institusional for-
malarla six qarsiligli alagads olur.

Miassisanin igtisadi mexanizmi bir torafdon golir olds edilmosi soraitini yaradan
daxili olagolori, digor torofdon muossisa daxilinda istehsal soraitinin inkisaf etdirilma
istigamatini tomin edir. Muassisalorin igtisadi mexanizmi mirokkob qurulusa malik olur vo
onun togkiledici elemetlorine resurslarin (kapitalin) boliisdiiriilmasi vo formalagmasi; osas
fondalarin idaro edilmosi; dévriyys fondlarmin idars edilmasi; amok resurslarinin idars
edilmasi; xarclorin idara edilmasi; maliyysnin idaro edilmasi; motivasiya vo bazarla
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qarsilighh olage mexanizmlori daxildir. Daxili igtisadi mexanizmin strukturu toskilati-
texniki sistem va onun bitun bolmalorls alagasi, bélmalarin faaliyyatinin planlasdirilmast,
onlarin faaliyyatino nazarst va giymatlondirilma sistemlori, bélmolorin material cavabdeh-
liyinin yaradilmasi va faaliyyatin motivasiya mexanizmlori vasitosi ilo miayyoan edilir.

1. Tikinti maassisalarinin tadqiqat: iizrs adabiyyatlarin tahlili

Tikinti muosisalori material istehsali vo bazarin sorbast subyekti olan hiiquqgi $oxs
hiququna malikdir va texnoloji, sosial va igtisadi minasibatlorin sorbast birgsa sistemi
olmagla tikinti mohsullari istehsal edon tosarriifat vahididir. Tosorrifat subyekti kimi tikinti
togkilatlaria sonaye vo texniki birliklor, toskilati-inzibati vo igtisadi mustaqilliyi olan
subyektlor aid edilir [2]. Muxtalif tadqigatcilar bazar soraitindos foaliyyat gostoron muasir
tikinti togkilatlarinin miithiim xiisusiyyatlorine asagidakilarin aid oldugunu qeyd edirlor:

e togkilat vahidi: tikinti togkilati biitiin daxili istehsal qurulusu vo idaroetmo
qaydasina malik olan kollektiv tarafindon muoyyan bir formada toskil edilir,
igtisadi faaliyyatin toskilinin iyerarxik prinsipino asaslanir;

e istehsal vasitalorinin muoyyan kompleksi: tikinti togkilatlar1 galirin maksimal-
lagdirilmas1 moqsadi ils istehsal {igiin iqtisadi resurslar1 birlogdirir;

e omlak Ohdaliyi: tikinti toskilatt 6hdoliklorina gbro butln omlakina tam
mosuliyyat dasiyir;

e inhisarci: tikinti toskilati birbasa inzibati idaroetmo formalarina osaslanan
inhisar¢1 miinasibatlori tomin edir;

e sorbastlik: 6z adi ilo igtisadi dovriyyads ¢ixis edir, sarbast balansa, banklarda
cari va digar hesablara, mohurs, tikinti-qurasdirma islorini yerino yetirmoys vo
0z mohsullariin (evlor, qurgular, islor) realizasiya edilmasino malikdir;

o omoliyyat-tosarrifat vo igtisadi sarbastlik: tikinti toskilati sorbast olarag mux-
tolif migavilo vo amaliyyatlar hoyata kecirir, galir aldo edir vo ya ziyanla
isloyir, goaliri asasinda stabil maliyya vaziyyatini vo goalocokds istehsalatin vo
digor infrastrukturun genislondirilmasi faaliyyatini tomin edir [3].

Belaliklo, miiasir soraitds tikinti togkilatlarinin normal faaliyyatini tomin etmak Gglin
onlarin torkibinds asas istehsal (tikinti-qurasdirma islarini yerina yetiron), kémakgi istehsal
(yarim fabrikattlarin hazirlanmasi) vo asas tikinti istehsalina xidmot gostoran (nagliyyat,
tochizat bolmolori va s.) bélmolor olmalidir.

Tikinti togkilatinin strukturu iki asas amillo muayyanlosdirirlir vo 0, texniki-igtisadi
konyuktur, elmi-texniki toraqqi va sisial-igtisadi proseslarin tasiri ilo daimi korrektirovka
edilir:

- tikinti togkilatinin dl¢iisiine goro;

- saha Vo texnoloji ixtisaslasmaya gora.

Tikinti togkilatlarinin biitiin struktur bolmalori idaroetms sistemi vasitasilo 6z ara-
larinda olagalondirilir Ki, bu da onun asas orqani hesab edilir. Tikinti-qurasdirma idarasi
(TQI) vo tikinti islorinin idars roisi (IIR) bilavasito bina vo qurgularin tikintisinin gedisa-
tinda resurslari istifado etmaklo investisiya layihalorinin va ya onlarin ayri-ayri1 hissalorinin
realizasiyasi ilo masgul olurlar.

Tikinti toskilatinin yeni togkilat qurulusunu se¢dikda, onun idarsetmo aparatini for-
malasdirdiqda toskilatin qarsisinda duran vozifoni vo isin yerina yetirilma sartlorini dagiq
miloyyonlosdirmok lazimdir. Inzibati-tasorriifat Xorclorinin azalmasina tikinti miiddetinin
azaldilmasi, amok mohsuldarliginin artirtlmasi, tikintinin konsentrasiyasi, tikinti toskilat-
larmin togkilati strukturunun yaxsilasdirilmasi (yenilosmo Vo ixtisaslagma, tikinti isteh-
salmin idaro edilmasinds lazimsiz olagelorin aradan qaldirilmasi), tikintido ugot va
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hesablasma sisteminin sadslosdirilmasi va s. asas amillar sabab olur [5].

Bazar iqtisadiyyat1 togkilatlarin, o climlodon tikinti kompleksi tagkilatlarinin istehsal
foaliyyatinin yaxsilasdirilmasi ilo birbasa olagolidir. Bazardaki doyisiklorlo alagali prob-
lemlor tikinti togkilatlarinin idara edilmasinin tokmillogdirilmoasinds xiisusi aktualliq kasb
edir vo bu da yeni toskilati qurulusa kegilmasini tolob edir. Xarici tacriibadan gorinduyu
kimi, tikinti firmalarinin toskilati qurulusu, istehsal prosesinin samaraliliyino va alverigli
naticasina nail olmag tg¢iin daim tahlil olunan va stiurlu sokilds doyisdirilon ¢ox cevik bir
elementdir.

Tikinti toskilatlariin adaptasiyast (uygunlasma problemlori) istehsalin vo idaroet-
monin toskili, istehsal vo texniki avadanliglar sistemi, masin vo mexanizmlor parkinin
qurulusu, tikinti togkilatlarinin ixtisaslagmasi, subpodratcilarla miinasibatlori vo bir ¢ox
digar masalalari ohato edir. Hal-hazirda sonaye obyektlorinin ingasinda ixtisaslasmus tikinti
toskilatlarinin adaptasiya prosesi onlardan ciddi daxili islahat tolob edir vo maddi, maliyys,
toskilati, sosial va sosial-psixoloji xarakterli boyik problemlarin hallini 6ziinds birlosgdirir.
Eyni zamanda, hamin toskilatlar uzun miiddat foaliyyatds olan qeyri-istehsal muiassiso-
lorinds galisan biitiin tikinti togkilatlar1 ilo bazarda yer ugrunda rogabsto baglamalidir [10,
soh.18-25].

Belo ki, istehsalin togkili funksiyasi ictimai amoyin bir funksiyasidir vo yalniz
muassisonin faaliyyati dévrinds deyil, homginin do onun yaradilmasi (layihalondirilmasi
va tikintisi) marhalasinds do hamin funksiyan1 yerino yetirir.

Olkamizda investisiya va tikinti kompleksinin (ISK) inkisafi toskilatlar arasindaki
daxili qarsiligli miinasibatlor sisteminda shomiyyotli doyisikliklori muoyyanlosdirir. ISK-
nin texnoloji saviyyasinin artmasi, tikinti vo tikinti istehsalinin yiiksok konsentrasiyasi
tikinti toskilatlarin1 yeni toskilati strukturda faaliyyato gorar gobul etmoays sortlondirir.
Molumdur ki, hazirda tikinti kompleksinin bir ¢ox toskilat vo muassisalori bazar miinasi-
botlorini ugurla monimsomok Vo isin somaraliliyini artirmaq, tikintinin togkilati-texniki
Saviyyasi Va keyfiyyatini artirmaq tiglin miixtolif yollar aragdirir va tapirlar.

Tikinti togkilatinin strukturunun formalagmasina daxildir:

e togkilatin strukturunun formalasmasi vo dagiglosmasi;

e idaroetms iisullarinin miiayyanlosmasi;

e toskilatin parametrlorinin, onun bolmoalorinin is rejimi vo onlar arasinda

munasibatlorin yaradilmast;

e toskilatin lazimi resurslarla tamin edilmosi;

e daxili madoniyyatin yaradilmasi.

Toskilatin strukturunu bélmalor, onlarin qruplagsmasi va koordinasiyasini oks etdiran
sObalarin, sektorlarin, togkilatin digar Xatti vo funksional vahidlorinin torkibi kimi tacvir
etmok mimkundir. Bu zaman tesvir edilon struktur tikinti miassisasinin magsadine uygun
goalmalidir, agar bu cur mutoanasiblik yoxdursa, ya onu yenidon tagkil etmoak, ya da yenilsi
ilo avaz etmok lazimdir. Toagkilatin strukturu formalasdigda onun 6lgiisii, istifadasinds olan
texnologiyalar va is¢i heyat nazors alinir.

Toskilatin strukturunun formalagmasi onun istehsalat vahidlarina - bloklara bolin-
moasi vasitasilo hayata kegirilir. Bloklar iso 6z aralarinda nisbaton iri vahidlor kimi birlasa
bilor vo bu proses departamentalizasiya (sobalosmo) adlanir. Umumiyyatlo, tikinti toskilat-
lariin bloklara ayirmasinin miixtolif tisullar1 vardir:

1. Yerino yetirdiklori funksiyalara gors - bu halda har bir blokun mogsad va voazifasi
aydin sokildo miayyoan edilir - bu proses funksional sobalosma adlanir.

2. Buraxilmig mohsul ndviina goro bloklara ayrilma - bu mohsuldar sobslogma
adlanir va istehsal edilmis mohsulun ¢esidi koskin ¢oxaldig1 halda bas verir.
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3. Toskilat genislondikca digor 6lkalords, soharlords (regionlarda) sébalorin yaran-
masi qagilmazdir. Burada togkilatin strukturunun orazi osasinda formalagsmasi moqsado-
uygun hesab edilir - bu cografi s6balogma adlanir [9, soh. 40-43].

Toskilatin strukturuna segilmis idaraetma tsulu shamiyyatli daracads tasir gostarir va
bu da onun tipologiyasini miioyyon edir. idaroetmonin fordi vo birgo iisullar tatbiq edilir.

Tikinti togkilatlarinin funksiyalariin yerino yetirilmosi 6ziindo muxtalif mosalalarin
hallindan ibaratdir vo onlarin asagidaki marhalalors ayrilmasi magsadouygundur:

- toskilati strukturun formalagmasi vo korrektirovkasi;

- toskilati strukturun bolmalori arasinda qarsiliqli alagonin yaradilmast;

- nozarat vo onlarin faaliyyatinin tonzimlomasi yolu ils toskilatin vo bdlmalarinin
daxilinda bolmalar va isci heyat arasinda qarsiligl alagalarin tomin edilmasi [9, soh.35-37].

Tikinti togkilatlarinin inkisaf etdirilmasinds dovlst-6zal torofdasliginin xiisusi oho-
miyyati danilmazdir.

Tikintido dovlet-6zal torofdashgi (DOT) layiholorinin todgatgilar L. Tang, Q. Shen
Vo S. aldo etdiyi naticolor asasinda golocok tadgiqatlarin bu istigamotds aparilmasinin
zoruriliyini toklif etmislor [14, soh.683-694].

Tikintido dovat vo 0zal torafdashiginin qarsiliglt miinasibatlorinin inkisafinda miix-
tolif variantlarindan istifads edilmasi moagsadouygun hesab edilir:

e dodvlat subsidiyalari (kapital xarclor haddan ¢ox ylksak olduqgda, yani kredit vo
sohm kapitallarina xidmotin adekvatvatligini tomin edon go6zlonilon galirin
kifayat soviyyado olmadigi halda osash tikintiya kapital qoyulusu xarclorinin
hissa-hissa maliyyslosdirilmasi);

e kommersiya krediti (kommersiya kreditinin iki osas-bank krediti vo layiha
sohmlori formasi);

e sohm kapitalinin calb edilmasi [ 4, soh.34-38].

V.R.Aleksandrin todgigatlarinda qeyd edildiyi kimi, dovlst-6zal torafdasliginin
(DOT) bir negoa tipi vardir ki, buraya dovlat, 6zal vo geyri kommersiya torafdaslar calb
edilo bilor [ 11, soh.1-19].

P.Bloomfield tadgiqatlarindan bels bir naticays golmisdir ki, populyar “dovlat-6zal
torofdasliq” nisanina sahib olan genis yayilmis miigavilalora baladiyyalar vo 0zal sirkatlor
arasinda miirokkob uzunmuddatli muqgavilolor daxildir. Nazari cohatdon, bu yenilikci
miuqavilalor, xidmat keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi, 6zal sektorla paylasilan risklor vo
xarclorin azaldilmasi da daxil olmaqla shamiyyatli ictimai faydalar toqdim edir. Bununla
birlikds, praktikada uzunmiddstli mugavilalorin yaratdigi problemlor yerli saviyyado
onlarin ugurlu icrasina xalal gatira bilor [ 12, soh.400-411].

M.D.Sarang todqgiqatlarinda qeyd edir ki, dovlot-6zal torofdashigi Hindistan kimi
inkisaf etmokds olan 6lkolorin infrastrukturunun qurulmasinda g¢ox etibarli, hoyati vo
inkisaf edon Usul hesab edilir. Dovlat sektoru infrastrukturun qurulmasinda dominant rol
oynamaga davam etsa do, DOT bizo 6zal sektorun investisiyalarinin infrastrukturun inkisa-
fina yonaldilmasina imkan verdi. Nozoro alsaq ki, 6lkomizds holo do yiiksok soviyyads
inkisaf tiglin zoruri olan infrastruktur yoxdur, har iki sektor arasinda birgo miassisalorin
inkisafi {iciin imkanlar bdyiik vo arzuolunandir. Eyni zamanda, Hindistanda DOT mode-
linin islonilmasinda bazi problemlor meydana goldi. Osas problemlordon boazilori 6zal
sektorun tonzimlomasi va maliyyslasmonin slg¢atan olmasi ilo slagalidir. Hindistan hoku-
moti do 0z ndvbasinds bu cir torofdashigin 6lkoys vers bilocok faydalarindan tam xobor-
dardir vo bu problemlarin boazilorinin hall edilmasi gln todbirlor goriir. O, 6z arasdir-
masinda torofdasligin 6lkadoki shato dairasini, golocak inkisafin1 vo risklorini asaslan-
dirmaga cohd etmisdir [13, sah. 512-513].
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Dovlat-6zal torofdasgligi tizra yaradilan tikinti miassisalarinin tiplori secildikds real
vaziyyato uygun olmasina xiisusi diqqgeat yetirilmalidir. Bu tip birge miassisalorin ugur-
suzluqg doracasi ylksak oldugundan torofdaslara miiossisa yaradilan 6lkodoki ham daxili,
hom do xarici goraito nozarat etmok tovsiys olunur. Osas amillari bilmoklo birge mioassi-
Solor yaradila vo lazimi qaydada saxlanila bilor. Digor amillor arasinda daxili amillor
0zinds torofdas uygunlugunu, torafdasliq miinasibatlorini vo qurulus xususiyyatlarini oks
etdirirdiyi halda, xarici amillor miassise yaradilan 6lkalorin sartlori vo layiho risklorini
comlosdirir [13, soh. 490].

2. Azarbaycann tikinti sektorunda edilon islahatlarin miisbat cahatlari va alda

edilmis naticalarin tahlili

Son illords Azorbaycanda da tikinti sektorunun inkisaf etdirilmasi magsadi ilo
mutomadi olaraq Olko rohbarliyi islahatlar aparir vo bu 6lkads hoyata kegirilon sosial-
siyasatin torkib hissasidir. Azorbaycan hokumatinin sosial siyasatinin asas magsadlarindon
biri do vatondaslarin moanzil-moisat soraitinin yaxsilagdirilmasidir. Son illor arzinds 0lks
ohalisinin saymin artmasi onlarin monzilo olan tolobatinin tomin olunmasi masalasini,
xususilo az vo orta tominatl ohali tobogasinin, gonc ailslorin manzil probleminin hall
edilmasini prioritet vozifo kimi mioyyan edir vo aktuallasdirir. Olkodo hoyata kegirilon
islahatlar naticasinds tikinti sektorunun inkisaf etdirilmosi magsadilo ddvlat basgisinin 11
aprel 2016-c1 il tarixli 858 nomrali Formani ilo Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Monzil Insaat1 Dovlot Agentliyi (MIDA) yaradilmisdir. Agentliyin yaradilmasinin
asas mogsadi Azorbaycan Respublikasi votondaslarinin yasayis sahalorine olan ehtiyacini
0domok, onlarin moanzil-maisot soraitini yaxsilagdirmaq, miiasir memarliq iislubunda
ekoloji vo enerji somaraliliyi toloblorino cavab veron ¢oxmoanzilli binalarin tikilmasini
tomin etmok, habelo bununla bagl soharsalma va tikinti sahalorinds dévlat idarsetmasini
tokmillogdirmokdon ibaratdir. Eyni zamanda, 6lkedo ¢oxmoenzilli yasayis binalarinin
tikintisini hayata kecirmak, shalinin giizastlo manzillor slds etmasina sorait yaratmag, bu
mogsadls ayrilan maliyys vesaitlorindan somorali istifado edilmasini toskil va tomin etmok
moagsadilo Manzil Insaat1 Dévlet Agentliyinin tabeliyindo “MIDA” Mohdud Mosuliyyatli
Comiyyati yaradilmigdir [18].

“MIDA” MMC-nin timumi foaliyyatino Miisahido Suras1 nozarot edir vo yoxlayir,
onun ali idarsetmo organi istirak¢ilarinin imumi yigicagidir. Miisahido Surasinin torkibi
sodr vo sodr muavini daxil olmagla 5 nafor tizvdon ibaratdir. “MIDA” MMC-nin foaliy-
yatinin togkilinin somaraliliyi magsadi ils bir sira xarici 6lkalorin, o cimladan Almaniya,
Singapur, Trkiys, Rusiya va s. tacriibasi dyroalilmokls totbig edilir. “MIDA” MMC-nin
samaraliliyi faaliyyatinin toskilinin magsadi ilo 6lka arazisinds tikilmasi toklif edilon dov-
lot-0zal torofdasligini oks etdiron layiholorin toskiline Azorbaycanda da baslanilmigdir.
Belo ki, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 06.12.2016-c1 il tarixli 1138 nomrali For-
mani ilo tosdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinda uygun giymoto monzil tominatinin
inkisafina dair Strateji Yol Xoritasi” ilo mioayyan edilon todbirlor planina uygun olaraq
Azorbaycan Respublikasinin Manzil insaat1 Dévlot Agentliyi dovlot-6zal torofdashg layi-
holorinin inkisafin1 genislondirir [1]. Dovlat torafindon maliyyalogsmonin minimuma en-
dirilmasi va 0zal tikinti-investisiya sirkatlorinin omokdasliga coalb edilmoasi magsadils
kegirilmis investisiya miisabigasindo “Enerji qrup” MMC ilo “Elektrikqurasdirma”
milossisasi, “19 sayli Tikinti Tomir Idaresi” MMC ilo “Insaat Istehsalat-Tikinti Qurasdirma
Insa” miiossisasi Vo “Kristal Abseron MTK” investor kimi istirak edorak investisiya qoyu-
lusu miigabilindo “MIDA” MMC-nin sifarisi ilo hazirlanmis vo miivafiq qaydada dovlot
ekspertizasindan kegirilmis layiha-smeta sonadlorino uygun olaraq yasayis kompleksinin

[129]



9mak va sosial minasibatlar, 2019, Ne2 (12)

tikintisini aparmaq imkanini alda etmislor [19].

Miassisalorin struktur bolmolarinin idars edilmasinds idaraetmas strategiyasinin diiz-
gin secilmasi xlsusi shamiyyst kosb edir. Strategiya sahssinds todqiqatlar aparmis
G.Johnson, K.Scholesin fikrinco muassisads strategiyanin formalagdirilmasi siiurlu, geyri-
rasmi va idars olunan diisiinco prosesi olmalidir [15]. Tikinti miassisalarinin strukturunun
formalasmasi 6lko iqtisadiyyatinin sosial-igtisadi inkisafinda oshamiyyatli rol oynayir vo bu
inkisaf da osasl tikintinin toskili vo idaroedilmasinin tokmillosdirilmasindan koaskin doro-
codo asilidir. Tikinti togkilatlarinin toSarriifat¢iliq formalarinin toyin olunma prinsiplarini
asagidaki kimi qruplasdirmaq miimkiindiir:

- toskilati strukturun zaruri mixtaliflik prinsipi;

- tosarriifat¢iliq formasinin toskilnin adekvatliq prinsipi;

- idaroetmo sisteminin Umumi sarhaddinin qapaliliq prinsipi;

- idaraetmads moarkazlogma va geyri-morkazlosmanin rasionalliq prinsipi;

- toskilati strukturun samaralilik prinsipi.

Feniosky P.M., Moonseo P. teztikilon (yigilan) binalarin tikitinsi iizro apardiqlar
todgigatlarda qgeyd edirlor ki, yiksok sirotli insaatin dinamik davranisina yonaldilmis
dinamik planlagdirma metodologiyasi, siiratli izlomonin moanfi tasirini minimuma endiron
strategiyalar, amoya nozarot siyasatlori vo digar dizalislor ylksak siratli tikinti layiholo-
rinin planlagdirilmasi vo idars edilmasini yaxsilasdirmaq moqgsadi ilo hayata kegirilir [16].

Kee¢mis sovetlor ittifaqr 6lkalorinin tocriibasinds tikintinin toskili vo idara edilmo-
sinda “ananovi” bagpodratgi yanagsmasindan istifado edilir. Bina konstruksilar1 vo xidmot-
lori bazarinda tokliflor, bina va tikililorin muasir talablors cavab veran dizaynlarinin se¢imi
va halli artan toloblora cavab vera bilmadiyindon yeni tikinti materiallarindan, avadanliq
Vo texnologiyalarindan istifado edilmasi magsadouygun hesab edilir. Tikintido moartabs va
dosomolorin galdirilmasit metodu anonavi ardicilligla yerina yetirilon metodun tarsidir.
Binalarin bu {isulla tikilmasi, ananavi metoddan 6zlinomaxsus xususiyyatlorina gors forg-
lonir. Belo ki, anonovi metodda bina asagidan yuxariya dogru qurulur vo mivafiq
yuksoaklikdo monolitik domir-beton konstruksiyalardan istifado edilir. Baxilan metodda iso
boyilik Ol¢iilii bina konstruksiyalar1 avvalcadon hazirlanir vo biitiin islor martaboalorda
yerina yetirilir. Tikinti muiddstinin azaldilmasi olagali tikinti-qurasdirma proseslarinin
maksimum birlosmasi hesabina alda edilir [7, sah. 22-24]. ”Onanovi” bagpodrat¢i yanas-
masini asagidaki kimi xarakterizo etmoak olar: sifaris¢i layihanin yerino yetirilmasi ¢iin
layihalondiricini vo onun icra edilmosi tiglin baspodrat¢ini segir; tikintinin baglanmasina
kimi layihalondirma sonadlori tam hazir olmalidir; bagpodrat¢i miigavilodo geyd edilmis
giymato uygun olaraq layihanin yerina yetirilmasini Uzorina goturir; migavilo giymatinin
artirilmasina baspodratg1 cavabdehlik dasiyir. Baspodrat¢i yanasmasinin miivafiq toskilati
formasi sokil 1-do verilir.

Sifatisci

Layihalondirici Baspodratct

Subpodratcilar

Sakil 1. Tikintinin taskili ve idarsedilmasina ananavi yanasmanin taskilati formasi
Qeyd: [6] asasinda miiallif tarafindan tortib edilmisdir.
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Son illards xarici 6lkalords tikinti muassisalorinin mugavilo sortlorino uygun va
strukturundan asili olaraq idaroetmoanin muxtalif toskilati formalar1 aktiv inkisaf etmigdir.
Inkisaf etmis Olkolorda tikinti sektorunda istifado edilon muqavillalori bes asas qrupa
ayirmagq olar: sabit giymat mugavilasi (Lump Sum Contract); zomanatli maksimum giymat
miqavilesi (Guaranteed maximum or upset price control); “giymat-plyus” mugavilasi
(Cost-Plus); layiha-tikinti  mugavilosi (Design-build); tikinti idarsetma migavilasi
(Construction management). Qeyd edilmis bu bes tikinti layiholorinin idaro edilmasini
anonavi Vo idarsetms yanasmalarinda qruplasdirmagqla onlara tosir gdstoran asas amillor
cadval 1.1-do verilir.

Istehsalin toskili funksiyasi ictimai omoyin funksiyasi olmaqla yalmz foaliyyot
dovrinds deyil, homginin onun yaranma (layihalondirma va tikinti) marhalasinds do yerina
yetirilir. Belo ki, tikintinin layihalondirildiyi marholods mioayyan texnologiya bazasinda
muassisanin torkibi, strukturu, olculori vo bdlmoloari, istehsalin biitiin bu elementlarinin
birlosmasi va qarsiligh tosiri modellosdirilir, tikilmo marhalasinds isa bu model (layihs)
maddi cahotdon yerina yetirilir. Bu baximdan, faaliyyat gostaron miossisalords istehsal
prosesinin muoyyon edilmis togkilati parametrlorinin saxlanilmasinda onun alt sistemlo-
rinin idaroedilmasi asas rol oynayir ki, bu da miiassisonin nisbaton somarali foaliyyatinin
tomin edilmasini nazordo tutur.

Cadval 1

Tikinti layihalarinin idarsedilmasi yanasmalari va onlara tasir gostaran amillar

S/N anasmay a [oSIr ONnanavi yanasma Idaraetma yanasmast
gostaran amillar
1 2 3 4
1 Muoyyan edilmo | Faktiki doysrindon asili olmayaraq | Razilagdirilmis qiymat gargivasinds
miayyan edilmis qiymato gors layihanin yerina yetirilmasine raziliq
layihanin yerins yetirilmasino
raziliq
2 | Cavabdehlik Bas podratgi olavo xarclori 6doyir Idaroedici direktor (menecer) olava
xarclori 6doyir
3 Layiholondirilmo | Layiho sanadlari tikintinin 1. Tkinti layiha sonadlorinin
baslanmasina hazirdir hazirlanmasinin sona ¢atdirilmasina
kimi baslana bilar
2. Layiho gorarlarinin alternativ
variantlar1 hazirlanir vo onlardan sn
yaxsis1 segilir
3. Oncadon hazirlanmig qorarlar
korrektos edils bilor
4. Uzunmuiddatli tintide innovasiyadan
istifado etmo imkaninin miimkinliiyii
4 | Toskilati forma Ononavi-bag podratci Tikintinin idars edilmasi. Miigavils
Layihoalondirmo-migavilo baglanmasi-layihslondirme-tikinti
baglanmasi-tikinti
5 Istirakcilar Sifaris¢i. Layiholondirici. Bas Sifarisci. Idaroedici direktor (Sifarisi.
podratci. Subpodratcilar Bas podratg1 vo firmanin icraedici
direktoru). Layihslondirici. Podratg1
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Caodval 1-in ard:

1 2 3 4
6 Yanasmalarin 1.Yiksok rislora gbro bas podratgi 1 Ixtisaslasdilimis idareetmo
noqsanlari giymatin qalxmasina meyllidir miitoxassislorinin xarclorinin ¢oxlugu
2.1ri tikinti layiholorinds tikinti 2.1daroedici direktorun yiiksok riski
muddatindos layihs gorarlart manavi | 3.Miivafiq yanagmanin istiinlityii
cahatdon kéhnalir yalniz yiiksok samarali idarsetmada
3.Tikinti aparan tikintinin hoyata kecirilir
keyfiyyatinin yliksalmoasinda
maraqli deyildir

4. Yerino yetirilmo middati vo
smeta doyarinin ifrat doracado

artiritlmasi
7 Yanagmalarin 1.Tikintinin idarsedilmasi lzrs 1.Tikinti middatinin qisaldilmasi
stinluklori miitoxassislorin calb edilmasini 2.Dayarin, middatin vo keyfiyyatin
tolab etmir optimallagmasi hesabina gonaot
2.Sifaris¢i tiglin asagi risklorin edilmoasi
olmast 3.Istirakgilar arasinda iddia vo
3.Sifaris¢i néqteyi nozarindan miinaqisolorin minimallagdirilmasi
nisboton sads yanagmadir 4.Tikinti aparanlarin va layihagilarin
qarsiligli tasirindan nishaton somarali
texnoloji gorarlarin gabul edilmasi
8 Yanagmalardan 1.Tikinti miqyasinin azaldilmasi 1.Iri layihalordo idaroetmodon oldo
istifads edilmosi soraitinds-bas podratcilar agagi edilon gonast idaraetmoa xarclorindon
giymotlo razilagsmaga mocburdur artiq olur
2.Kicik, sados va tipik layihalor 2.Mirokkab va innovasiya layiholori
yerino yetirildikdo optimal ciin
idaroetmodon olds edilon gonast 3.Tikintisino tocili baglanilmasi lazim
idaroetmo xorclorini édomir golan layihalordo

4. Tikintinin ¢ox vlsat almasi goraitindo
podratgilarin qiymat qaldirma imkani
olduqda

5.1darsetma Uizrs miitaxassislorin
hoddan ¢ox olmasi soraitinds

Qeyd: [8, 16,17] asasinda miiallif torafindon hazirlanmigdir

Natica

Beloliklo istehsalin toskili funksiyasi layiha-tikinti vo idarsetms toskilatlart arasinda
boliisdiiriiliir. Insaat proseslarinin somaraliliyini vo keyfiyyotini daim artirmaga yonoldil-
mis yiiksok mutosokkil istehsalat qruplarinin ¢atismazliginin vacib sabablarindan biri bazar
igtisadiyyatinin dayaniqli inkisafi soraitinds istehsal qurgularinin formalagsmasi va istifads-
sinin nozari va praktik aspektlorinin Kifayat godar inkisaf etmamasi va son naticalarin alda
edilmasina istigamotlonmis tikinti istehsalinin sistemli sokilds foalyyati hesab edilir.

Qeyd etmoak lazimdir ki, toskil va idarsetmas tikintinin sarbast prosesidir, bir-biri ila
six olagalidir va bir-birina tesir gostarir, lakin qarsiliql avazedils bilmirlor. Els bu aspekt-
don do tikinti miassisasinin tagkili vo idarsedilmasi Gzra tokmillosdirilmanin asas masa-
lalari onun ol¢iistintin optimalligi, yani tikinti toskilatinin giicii, tikinti sonayesinin baza-
siin markazlogdirilmasi vo geyri-markazlosdirilmasi, toskilati strukturun ixtisaslagmasinin
daqiqliyi va tikinti prosesinin idars edilmasina nazarst hesab edilir.

Fikrimizco, inkisaf etmis Olkolorin tocriibasino osaslanaraq Azorbaycanda tikinti
muoassisalorinin strukturunun formalasmasinda dovlat torafindon maliyyslogsmanin mini-
muma endirilmasi magsadilo dovlst-6zal torofdasligi ¢argivasinds 0zal tikinti-investisiya
sirkatlorinin tikinti sahasina calb edilmasini magsadsuygun hesab edilir.
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Haxug Anmacos

POJIb 'OCYJAPCTBEHHO-YACTHOI'O ITAPTHEPCTBA
B PABBUTHUU CTPOUTEJILCTBA

Pe3rome

B crarbe ananmmsupyrorca 3apyOexHble W MECTHBIE HCCIEAOBAaHUS, CBS3aHHBIE CO CTPYK-

TypoH, QyHKIMOHUPOBaHWEM U (JOPMHUPOBAHUEM OPTaHU3ALMHA B CTPOUTENFHOM CEKTOpE, a TaKKe
MOKa3aHbl Pa3InUHbIC CIIOCOOBI pa3/AeieHus] CTPOUTEIbHBIX OpPraHU3alii Ha OJIOKH.

BrIsiBIIeHBI 35IeMEHTHI (POPMUPOBAHUST CTPYKTYPHI CTPOUTEIBHON OpraHM3alliy, MOoKa3aHa
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POJIb TOCYIAPCTBEHHO-YaCTHOTO MapTHEPCTBA B €€ pa3BUTHH, HAYYHO 0OOCHOBaHA MUHUMU3AIIHS
rOCy/IapCTBEHHOTO ()MHAHCHPOBAHHUS W BOBJICUCHHE YACTHBIX CTPOMUTENBHBIX U WHBECTHUIIHOHHBIX
KOMITAaHUH.

Ilenb — 060CHOBATH 11€7IECO00PA3HOCTh MPUBIICUCHUS YACTHBIX CTPOUTEIHHBIX U UHBECTH-
IIUOHHBIX KOMITAHMH B 3Ty 00]acTh JJIi MUHHUMH3AIUK TOCYAAapCTBEHHOTO (DMHAHCHPOBAHUS
yTEM aHaAJIN3a OCOOCHHOCTEH CTPYKTYPHI CTPOUTEIHHBIX OPTaHU3AITHH.

Memooonozua — DKOHOMUKO-CTATHUCTHUYECKash MOJENb MCIOIb30Bajach MpPU aHAIMU3E
CTPOUTENBHOMU OTpaciu.

Pesynomam — viccieoBaHus IPU3BaHbI 00ECTICUUTh OIarONpPUSTHBIE YCIOBUS sl OPMHU-
POBaHUS CTPYKTYPBI CTPOUTEIBHBIX OPraHU3alui.

Knwouesvie cnoea: cTpOUTENbCTBO, OpraHU3alMs, CTPYKTYpa, (HOpMHpPOBAHUE, YaCTHHIC
KOMIIaHHUH, BOBJICYCHHOCTbS.

Nahid Almasov

THE ROLE OF STATE-PRIVATE PARTNERSHIP
IN THE DEVELOPMENT OF CONSTRUCTION

Summary

The article analyzes foreign and local studies related to the structure, functioning and
formation of organizations in the construction sector, and also shows various ways of dividing
construction organizations into blocks.

The elements of forming the structure of a construction organization are revealed, the role of
public-private partnership in its development is shown, the minimization of state financing and the
involvement of private construction and investment companies are scientifically substantiated.

Purpose - to justify the feasibility of involving private construction and investment
companies in this area to minimize government financing by analyzing the features of the structure
of construction organizations.

Methodology - The economic and statistical model was used in the analysis of the
construction industry.

Findings - to provide favorable conditions for the formation of the structure of construction
organizations.

Keywords: construction, organization, structure, formation, private companies, involvement.
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ELMI TODQIQATLARIN TOSKILi Vo
MALIYYOLOSDIRILMOSININ NOZORi ASPEKTLORI

Magalada tadgigatlar sahasinda aparilan nazori metodiarin dovriin talablari Vo aktualligin
ohata edan mévzuya uygunlugunun tamin edilmasi yollarindan bahs edilir. Homginin gostarilir ki,
todgiqgat naticasinda alda olunan yanasma prinsiplori tadgiqatginin movzusunu tam formada ahato
etmoali va fikir mibadilosi zaman: magalonin mévzisunun istigamatini dagig arasdirmaga imkan
vermolidir.

Tadgigatda muxtalif fikirlor comlasdirilmis, timumilikda todgigatlarin taskilinin formalas-
dirllmasina Vo maliyyalasdirilmasina zomin yarada bilacok disullarin secilmasi miayyanlog-
dirilmisdir.

Magsad — EImi tadqigatlarin tagkilinin arasdirilmasi vo onlarin maliyyalogsma moanbalarinin
Oyroanilmasi.

Metodologiya — Se¢ma Usul va statistik tahlil asasinda tadqiqatin islonilmasi

Tadgiganin naticalari — EImi todgiqatlarin aparilmasina yeni istigamotds yanasilma metodo-
logiyasinin nozari aspektlorinin mioyyon edilmosi

Acar sozlar: Elmi tadgigat, monbo, formalagdirilma, maliyysalosdirilma, nozari yanagmalar.

Giris

Elmlo mosgul olan har bir insanin asas mogsadi elmi biliklori oldo edib onlart
sistemlosdirmokdon ibarotdir. Tarixi inkisaf prosesindo elm inkisaf etmis comiyyatin
mohsuldar quvvasina vo istehsal gliciina gevrilorak inkisaf etmis vo bu prosesds insan
amilinin rolu danilmazdir.

Qadim Yunanistan Avropada elmin vatoni sayilir. Yunanlar ilk dofo olaraq otraf
mihitds bas veran tobiot hadisalarinin dyranilmasini “hiss edarak 6yronmokdon” abstrakt
bilikloro kegmoklo bas vera bilon faktlarin ganunauygunluglarini  6yronmays Say
gOstormislor.

Orta asrlords elm teologiyanin tasiri altina diisorok inkisafi longimisdir. Daha sonra
C.Brunonun, Q.Qalileyin kosflori vasitasilo elm yenidon tokamiil etmis vo insanlarin
gindalik hayatinda miihiim rol oynamisdir. XVI asrin sonlarindan XVII asrin avvallo-
rindon baslayaraq artiq Avropada elmi comiyyatlor, konfranslar yaranmis, alim anlayisi
genis togokkil tapmis, elmi markazlor iso ictimai qurum kimi formalagmisdir. XIX asrin
sonlarindan elmin yeni formalari: institutlar, elmi problemlorlo masgul olan arasdirma
morkazlori, laboratoriyalar vo s. meydana golmisdir. XX asrda elm comiyyatin va istehsalin
monavi dayagina c¢evrilmis vo comiyyatdo bas veran proseslorin 8yranilmasinds halledici
amillar sirasina daxil olmusdur.

Muasir elmin taraqqisi vo onun comiyyatlo qarsiliglt slagads olaraq inkisaf etmasi
todqgiqatlarin yeni miistoviya godom qoymasina zomin yaratmigdir. Hor zaman elmo digor
foaliyyat sahalorinds ingilaba tokan verici qivvs kimi baxilir vo 0, lazimi bilik saviyyasi
oldo edorok onlar1 miixtalif Gsullarla registrasiya etmoklo deyil, nazoriyys, ganun vo
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hipotezlorin kdmoyi ils izah edir. EIm daimi olarag camiyyatdo mioayyan tasirloro maruz
qalmig vo sistemli xarekter dagimigdir. Aparilan elmi todgiqatlarin vaziyyatina comiyystdo
movciid olan texniki bazanin tosiri danilmazdir. Fundamental elmlarin moagsadli aparilmasi
praktiki elm sahoalorinin inkisafina da stimul vermis, miasir comiyyatdo elm xususilo
smagqlarda aparilan arasdirmalarin problemlorini todqgiq edorok onlarin daha Kicik ele-
mentlara b6linmasing osaslanan analitik yanagsmalara osaslanmigdir. Miiasir elmi aragdir-
malar todgiqat obyektinin hartorafli shato olunmasina can atir.

1. Muvafiq adabiyyatlara istinad

Elm haqqinda normativ hiiquqi aktlara asason elmi todgiqgatlar toyinatina gors funda-
mental, totbiqi, axtaris va isloanmolar néviinds olur.

Fundamental elmi todgiqatlar insanin, comiyyatin, otraf vo tobii muhitin struktu-
runun, foaliyystinin vo inkisafinin asas qanunauygunluqglar1 hagqqinda yeni biliklorin alda
edilmasina yonalmis tacriibi vo ya nazori faaliyyatdir. Masalon, hiqugi dévlstin tosokkili
Vo faaliyyati qanunauygunluqlari, yaxud cinayotkarligin diinya, regional vo 6lka meyllori
ilo bagl arasdirmalar1 fundamental todqiqatlar sirasina aid etmok olar.

Todgigatlar zro muxtalif fikirloro osaslanaraq geyd etmok olar ki, totbigi elmi
todgiqatlar asason praktiki magsadlara nail olmaqg va konkret masalalarin halli Gglin yeni
biliklarin totbigina yonolmis todgiqgatlar hesab oluna bilor. Basqa s6zla, onlar fundamental
todgigatlar naticasinds oldo edilmis elmi biliklorin praktiki foaliyystlorinds istifads
problemlarinin hallino yonalmisdir. Masalon, tadbiqi soxslorin ayri-ayri cinayat ndvlarinin
aragdirilmas: taktikasi vo metodikasi, yaxud ayri-ayr1 orazilordo vo ya miossisalords
cinayatlorin qarsisinin alinmasi ilo bagli igloro neco baxilmasi gaydalarmin miioyyan-
logdirilmasi aid edilo bilor. Hiquqg elmlari sahasinds elmi todgigatlar ¢ox vaxt iki ndvin
vohdatini tagkil edir vo buna gdra do onlar1 nazari-tatbigi ndvler adlandirmaq lazimdir [2].

Movzu Uzarinds isin perspektivliyinin miisyyan edilmasina, elmi masalalorin halli
yollarinin tapilmasina yonalmis elmi tadqiqatlar axtarig tadqiqatlart adlandirilir.

Konkret fundamental vo totbiqi tadqgigatlarin naticalarinin praktikaya totbiq edilmasi
istigamatindo muxtalif todgiqatgilar mosgul olmusdur. Elmi todqiqatlarin miiddati uzun-
muddatli, qisamiiddatli vo ekspres todgigatlara bélinlr. Tadgigatin forma vo metod-
larindan asili olaraq, bazi mualliflor onlar1 eksperimental, metodik, tasviri, eksperimental-
analitik, tarixi-biografik todgiqgatlar vo qarisiq tipli tadgiqgatlar tipins ayirirlar. Hor bir elm
muayyan istigamoto aid edilo bilor. EImi istiqgamat dedikdo, elmin aparildigi saho vo ya
onun elm kompleksi basa diisiiliir (masalan, texniki, sosial va s.) va bu istiqamotds todgigat
aparilir. Elmi istiqgamatin struktur vahidlori kompleks problemlor, mévzular vo elmi
mosalalordir. Problem comiyyoatds holl olunan mirokkob nozari vo praktiki vozifalorin
(bilik va cohalat arasindaki ziddiyyst) macmusudur. Bu zaman insan tacriibasi ¢atinliklarlo
qarsilasir vo magsads nail olmagin "miimkiinsiizlityiina" gars1 ¢ixir. Elmi todgigat mévzusu
problemin torkib hissasidir. EImi tadqiqatlarin istiqgamatinin, probleminin, mdvzusunun
secilmasi va elmi masalalarin qoyulusu oldugca masuliyyatli vozifadir. Problem va elmi
todgigat movzusu secilorkon avvalca todqgiq olunan istiqamatdoki ziddiyyatlorin tohlili
osasinda problemin 6zii formalasdirilir vo g6zlonilon naticalor iimumi sokildo mioyyan
edilir, sonra problemin strukturu islonilir, movzular, mosalalor, icragilar segilir, onlarin
aktualligi miioyyan edilir. EImi vo akademik todgiqgatlar ananavi olaraq iki forgli 6lcuds
qurulur: ontoloji 6lgt (obyektivlik/subyektivlik saviyyasi ila alagali) vo epistemoloji 6lgl
(bilik aldo etmayin yolu kimi). Hor bir tadgigata qosulmus paradigmalar tabii vo sosial
diinyan1 sosioloji bir sokilda anlaya bilor. Burrell vo Morgana gors, bu anlayislar daha
radikal va ya funksionalist bir ndqtads meydana galon iki forgli perspektivlo slagalondirilo
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bilor. Birinci struktur milli, subyektivliyin todgigat saviyyssine, ikinci comiyyatin
qurulusuna vo muirokkob hadisolori sorh etmoyin olagali yollarina oasaslanir. Senikin
fikrinco iso bu Olculor status-sosial nizama, sosial integrasiya vo birlik saviyyasino,
homrayliys asaslanan istigamotlondirma vo momnuniyyat taloblarina gors sartlondirilir [2].

Hazirda postsovet dlkalorinds fundamental tadgiqatlarin maliyys tominatinin hacmi
inkisaf etmis Olkolorin saviyyasindon xeyli geri qalir. Bu baximdan fundamental elmi
todgigatlarin maliyyoalosdirilmasinin noazori aspektlorinin kompleks tohlilinin aparilmasi
zoruridir. Bu tohlil Azorbaycanin fundamental elminin maliyyslogsdirilmasi sisteminin
inkisaft vo onun maliyys dastoyinin optimal modelinin qurulmasi Gi¢lin genis istifads edilo
bilor [1].

"Noa?", "neco?" vo" kim tgtin?" istehsal hor hans1 bir iqtisadiyyatin asas problemidir.
Bu suallarin qoyulusu eyni zamanda elmi todqiqatlarin iqtisadiyyatt vo maliyys sahasi
uclin magbuldur. "No?"- elmi-tadqiqatlarin va tacrlibi-konstruktor islarinin effektiv maliy-
yolosdirilmasinin toskili zaman1 (ETTKI) hans1 elmi todgiqatlarin prioritet oldugunun vo
maliyyalasdirilmonin vacibliyinin muayyan edilmasidir; "neca?”- maliyya resurslarinin
verilmasinin hacmi va formalari, vasaitlorin alinmasi sortloridir; “kim Uc¢ilin?”- comiyyatdo
aparilan todqiqatlarin naticolori bitovlikds vo ya ayri-ayri soxslor ligiin maraqlidir. Bu
aspektdon igtisadiyyatin yuxarida qeyd etdiyimiz suallara cavabi elmi tadgiqatlarin
maliyys tominatinin prinsiplarini miiayyan etmokdan ibaratdir. EImi-tadqiqat institutlarinin
maliyyslosdirilmasinds U¢ nazari yanasma moévcuddur, onlarin har birinin asasinda comiy-
yatin formalagdirilmasinda, inkisafinda roluna va elmi tadqigatlarin maliyyalosdirilmasinin
0z prinsiplarina elmin xiisusi konseptual baxist durur [3].

2. Elmi tadqgiqatlarin islonilmasina metodoloji yanasma

Elmi todgiqatlarin islonilmasinds muixtalif yanagmalar mdvcuddur. Bunlardan ii¢
yanasmani tohlil edok.

Birinci yanasma, nozoari (fundamental) elmin ohoamiyyatina, yani fundamental tod-
qgiqatlarin naticalorinin sonraki marhalods tatbigins bagli olmadan tadgiqatin islanilmasinin
osas1 gotiiriiliir. Bu yanagmaya misal olaraq Nyuton (Neutonian Science) yanasmasini qeyd
etmok olar ki, bu da asas elmin son naticods daha ¢ox sosial-igtisadi effekt veracayini ov-
valcadan prognozlagsdirmagin miimkiin olmamasi ilo asaslandirila bilor. EIm tomiz sokilda
otraf alomin qurulus ganunauygunluglar1 hagqinda yeni biliklor gatiron foaliyyst formasi
kimi vacibdir, demali, fundamental tadgigat layihalarinin ohats dairasinin hacmi va genis-
liyi Gzro maksimum maliyyslosmonin aparilmasi zoruridir. Bununla yanasi, comiyyatin
inkisafi baximindan iqtisadi, sosial, siyasi vo ya Umumiyyatlo, sirf elmi biliklarin olds edil-
mosindon effekt oldo edilib-edilomoayacayi gatiyyan vacib deyildir. Noaticado, istonilon el-
min kosfi gec-tez sosial vo ictimai-igtisadi hoyatin transformasiyasina gotirib ¢ixaracagq.
Beynoalxalq saviyyado Nyuton elminin nimunssine fizika, kimya, tibb vo fiziologiya,
iqtisadiyyat, odobiyyat sahasinda gorkamli nailiyyatlorino goro mikafat taqdim edon Nobel
Komitasinin faaliyyatini, eloca do biitiin dinyada stlhiin slds olunmasina yardim gostor-
moasini geyd etmak olar [3].

Ikinci yanasma, taninmus ingilis filosofu vo dévlot xadimi F.Bekonun adi ilo adlan-
dirllmis Bekonovski (Baconian Science) yanasmasidir ki, bu da elmi praktiki doayarli
biliklarin alds edilmasi Uzrs faaliyyat kimi adlandirilir. Fundamental elm 6zliiyiinds vacib
deyil, totbigi elmi todgigatlardan vo digar tadgigatlardan irali galon amali noticadir ki, bu
da fundamental todqiqatlarin aparilmasi xorclorinin planlasdirilmasi1 marhalasinds noazars
alinir. Bu yanagsma movqeyindon yalniz o fundamental layihalor maliyyslosdirilmalidir ki,
bu layihalar iclin avvalcadan onlarin naticalorindan praktiki istifadenin mimkdin istigamat-
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larini gérmok mimkin olsun. Miivafiq olaraq, bu yanasma ¢argivasinds tasarriifat subyekt-
lorinin foaliyyati ilo bagli, potensial olarag musassisalords istehsalin vo idarsetmonin
xarakterini tokmillasdira bilocok elmi layiholora Ustiinlik verilir. Masalon, neft vo neft
mohsullarinin hasilati vo emali ilo masgul olan sirkst agir neft qaliglarinin yiingiil neft
mohsullarina ¢evrilmoasi haqqinda fundamental biliklorin alds edilmasinds maraqli ola bilor
ki, bu da neft emalinin somaraliliyini artira bilir [3-4].

Uciincii  yanasma, Amerika prezidenti T.Ceffersonun sorofino adlandirilir
(Jeffersonian Science) va bu, ilk iki yanasma movqgeyinin birlosmasine asaslanir. Funda-
mental elm {iglin bu yanagmaya gors, Bekon yanasmasinin toklif etdiyi kimi, fundamental
todqiqatlarin naticalarinin praktiki istifadasinin konkret istiqamatlorini svvalcodan gérmok
miimkiin deyildir. Aparilan aragsdirmalar zamani1 fundamental todgiqgatlar tokco elm saho-
sinda bas veran problemlarin deyil, miayyan sosial problemlarin hallina yonaldilmalidir.
Belaliklo, Cefferson yanagmasinda fundamental elmi todqigatlarin on prioritet istigamatlori
yalmz elmin 6z gotirilmir, hom do bltin comiyyatin inkisafi {igiin bu todgiqgatlar
movcid imkanlara, potensial faydalara asaslanaraq nozardon kegirilir. Bu tip yanagma
mohdud ixtisaslasdirilmis Bekon yanasmasi ilo migayisado daha global xarakter dasiyir.
Hazirda bu yanasmanin ugurla reallagdirilmasina niimuna Kimi Rusiya Tibb Elmlori
Akademiyasinin faaliyyatini, tibb sahasinds fundamental todgigatlar aparan boyik elmi
morkaz vo ylksok ixtisasli tibbi yardim gostoran tibb ocagini qeyd etmok olar [3-4].

Yuxarida geyd edilmis yanasmalara oasaslanaraq fikrimizca belo bir Gmumi noticoya
golmak olar ki, bu ii¢ yanasma igarisindo elmi todgigatlar Gglin an effektiv yanasma
Cefferson yanagmasi hesab edilir. Bu yanasmanin osas istiinliiyli ondadir ki, o ayri-ayri
igtisadi sahalorin inkisaf etdirilmasinde muhim shamiyyato malikdir.

Natica

Istonilon elmi layihonin hoyata kegirilmasina géro maliyys resurslaria olan tolobati
0domak tglin fundamental todqigatlarin maliyyslosdirilmasinin Gmumi hacmi ¢ox shamiy-
yatli olmalidir ki, bu da biidco vasaitlorinin gatismamasi soraitinds xdsusilo ¢atindir. Bu,
ayri-ayri fundamental elmi layihalorin hoyata kecirilmasine biidce ayirmalarinin ¢atismaz-
lig1 naticasindo maliyyslosdirilmasinin mohdudlasdirilmasina gatirib ¢ixarir. Bu zaman
prioritet layihalorin se¢ilmasi toskilatin vo ya maliyys orqaninin toskilatdaxili magsadlarin-
dan irali galorak hayata kegirilir. Buradan bels bir fikir formalasdirmagq olar ki, an perspek-
tivli layihalorin maliyyalosdirilma riski artir, bu problem dovlot hakimiyyati organlarinin
korrupsiyalasmasi soraitinds dofalorlo glclonir. Qeyd edok ki, bu clr fundamental todgigat
layihalorinin naticasi ictimai problemlarin hallino kdmok etmoyan va elmi ictimaiyyat
torafindon son daroco monfi qarsilanan bir haldir. Beloa ki, bu istigamatdo oldo edilmis
naticalor onlar1 uzun illar konservasiya edon vo ya tothiq etmoys ¢alisan sifaris¢iya-yani,
dovlato verilir ki, bu da votondaslarin hoyat keyfiyyatinin yaxsilasmasina gotirib ¢ixarmur.

Yuxarida geyd olunan yanasmalarin tohlili bu sahade mdévcud olan problemlarin Uzo
cixarilmasi baximindan zoruridir. Bu yanagmalardan 6lkamizds elmi tadqigatlarin maliyys-
logdirilmasi zamani istifads edilon zaman monfi naticalorin garsisinin alinmasina, sosial vo
igtisadi samaraliliyin alo olunmasina gorait yarana bilor.

Istifado edilmis adabiyyat:
1. inqilab Sahbazov-Tadqigatlar metodlari
2. Methodology: Theoretical & Empirical Methods Jewishgen.Org
3. P.A.Anannapos,“AHanu3 TEOpPETUYECKUX MOAXOAO0B K (pHHAHCHPOBaHMIO (yHAaMEHTaIbHBIX
Hay9HBIX HCCIICOBAHNI"
4. Suberleninka.ru

138

——
| —



9mak va sosial minasibatlar, 2019, N2 (12)

HUcmaiiaosa C.A.

TEOPETUYECKHUE ACIIEKTBI OPTAHU3AIUN U ®PUHAHCUPOBAHUE
HAYYHBIX UCCJEIOBAHUI

Pe3rome

B crathe paccMaTpHBarOTCS TEOPETHUYECKHE METOIbl B O0JIACTH MCCIIEAOBAaHUN, OXBAaTbI-
BalolIMe TPeOOBaHMS M aKTyalbHOCTh NMPOBOJUMOHN HCCIEIOBAaHMU. TakKe yKa3aHbl HMPUHIIMITBI
MOJX0/1a, KOTOpbIE OXBATHIBAIOT TEMBl HCCIICOBAHMS, KOHKPETHBIC HAIPaBICHUS NMPH OOMEHe
MHEHUN pa3HbIX uccieaoBareneil. Jla€Tcd TeopeTHUecKuid MOJAXO0J K METOoJlaM HCCIEHOBaHUM,
[IPOBOJUMBIM B YCJIOBHUSAX MHHOBAILMOHHOH CTPYKTYpbI, KOTOPbIEC OPTraHU3YIOTCS B BUJE MacCOBOTO
(dhopmupoBaHUsL.

OO6o00mIeHB! pa3nTyHbIe B3MUIAABI MCCIEIOBaTeIeH, a Takke yKa3aH BHIOOp METOIOB, KOTO-
pBIe MOTYT CIIOCOOCTBOBATH (POPMHUPOBAHUIO UCCIIETOBAHUI B IIETIOM.

Ilens — VccnenoBanue opraHu3alii HAyYHBIX UCCIEIOBAHUN M M3Y4YE€HHE MX MCTOYHHKOB
(uHaHCUPOBaHUSI.

Memooonozuna — PazpaboTka ucClieZIOBaHNS HA OCHOBE METO/I0B 0TOOpa M CTATHCTHIECKOTO
aHanm3a

Pesynvmam — OnpepneieHue TEOPETHYECKUX ACIIEKTOB METOJOJIOTHH MOJIX0/Aa K IPOBEIe-
HUIO HAYYHBIX I/ICCJICIIOBaHI/II‘/'I B HOBOM HaITpaBJICHUH.

Knwouesvie cnosa: HaydHoe uccieqoBaHUe, UCTOYHHK, (GOpMHpOBaHKE, (pHHAHCHPOBAHHE,
TEOPETUYECKUE TTIOAXOIBI.

Ismayilova S.E.

THEORETICAL ASPECTS OF RESEARCH ORGANIZATION
AND FINANCING

Summary

The article deals with theoretical methods in the field of research covering the requirements
and relevance of the research. The principles of the approach that cover the research topics, specific
directions in the exchange of opinions of different researchers are also indicated. A theoretical
approach is given to research methods conducted under the conditions of an innovative structure,
which is organized in the form of mass formation.

The various views of researchers are summarized, and the choice of methods that can
contribute to the formation of studies as a whole is indicated..

Purpose — to study the organization of scientific research and the study of their sources of
funding.

Methodology — development of a study based on the selection method and the statistical
analysis method

Findings — definition of theoretical aspects of the methodology of the approach to scientific
research in a new direction

Keywords: scientific research, source, formation, financing, theoretical approaches
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ BUDCO KOSIRI VO ONUN
ARADAN QALDIRILMASI YOLLARI

Magalada bidca Kasirini doguran sabablar, onun iqtisadi inkisafa tasiri va Ortllmasi disullar:
gOstorilmisdir. 2017-2019-cu illar Gzra dovlat budcasinin gostaricilorinin va UDM-in bidca kasiri
ila alagasinin tahlili apariimisdir.

Maqsad — Azorbaycan Respublikasimin biidca Kosirinin aradan qaldirilmasimn yollarimin
arasdirilmasi.

Metodologiya — magalada igtisadi-statistik tahlil metodundan istifada edilmigdir.

Tadgiqatin naticalari — aparimis struktur doyisikliyina mivafiq olarag novbati ildan xaric-
dan calb edilmis kreditlor icmal bldcanin xarclarindan ¢ixarilaraq déviat budcasinin xarclarine
olava edildiyina gOra, hamin vasait dovlat bidcasinin kasirinin maliyyalosdiriimasina yonal-
dilacakdir.

Acar sozlar — dovlat biidcasi, blidca kasiri, emissiya, istigraz, UDM, daxili borc, xarici borc.

Giris

Diinya Olkalarinin tocrlibasi gostorir ki, iqtisadiyyatin bohranli soraitinds igtisadi
siyasatin qarsisinda duran asas Vozifolorindon biri olan tarazli biidconin yaradilmasina
homisa nail olmag mumkun olmur. Xisusilo do kecid iqtisadiyyati soraitinds biidco kasiri
gacilmazdir. Biidca kasiri maliyys ilinds dovlst bidcasinin xarclarinin onun galirlorindan
artiq olan hissasina deyilir.

Iqtisadiyyatin bohranli voziyyati isgiizar foalligin, investisiya tolobinin yiiksaldilmasi
ilo aradan qaldirila bilor. Bu da 6z ndvbasinds dovlst xarclorinin artirilmasi va galirlorin
azaldilmasini tolob edir. DOvlat Xorclorinin artirilmasi va galirlorinin azaldilmasi tonazzil
soraitindo olan iqgtisadi foaliyyotin stimullasdirilmasi moqsadinin reallasmasina xidmot
edir. Vaxtilo C.M.Keyns gostorirdi ki, iqtisadiyyatin tsiklik enmo dovrinds isgiizar foalli-
gin canlandirilmasinda, investisiya toloblorinin stimullasdirilmasinda defisitli biidca
soraitindo maliyyalogsmo halledici vo 6namli rola malikdir. Belo stimullasdirict iqtisadi
siyasat biidcs kasirinin yaranmasi zaruratini ortaya ¢ixarir (1).

Ortaya ¢ixmis biidca kasiri mlayyan vasitolorlo aradan galdirilmalidir. Bu zaman elo
usullar secilmalidir ki, igtisadi siyasatin stimullasdirici effektini neytrallagdirmasin.

Budca kasirinin kamiyyat giymati obyektiv olaraq asagidak: faktorlarla sartlondirilir.

1. Adoton dovlat xarclorinin hacmini giymatlondirarkon igtisadiyyatin dovlat sekto-
runda amortizasiyast nozoro almmir, bu da obyektiv olaraq biidco kasirinin hocminin
artmasina gotirib ¢ixarir.

2. Dovlat xarclorinin mihim maddasi kimi borclanmaya xidmat etmok ¢ixis edir.
Belo ki, borclanma Uzrs faizin 6danilmasi va borcun asas moblaginin tadricon ddanilmasi
asas gostaricidir.

3. Makrosoviyyada dovlst bidcasi kasirinin giymatlondirilmasi zamani yerli
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bldcalarin vaziyyati (hansilar ki, biidco artigligina malik ola bilar) nozars alinmir. Bozon
yerli hakimiyyat orqanlari magqsadyOnli olaraq dévlot blidcasine vergi ayirmalarini azalt-
magq Ucun, yerli bdcalarin vaziyyati haqqinda statistik informasiyan1 tohrif edirlor.

4. Kegid iqtisadiyyatinda dovlat bldcasi kasirinin mioyyan edilmasi ils yanasi, onun
Morkazi Bankin, homginin ddvlot miassisalorinin vo kommersiya banklarinin geyri-haqiqi
bldca foaliyyati ila sortlondirilmis gizli kasiri do movcud olur.

Budca kasirini doguran sabablor asagidakilardir:

- muhariba, iri tobii falakatlor vo ya digor sosial konfliktlor zaman1 dévlat xarclarinin
artirilmasi;

- budca xarclarinin geyri-rasional strukturu;

- iqtisadiyyatin stimullasdirilmasi moagsadils vergilarin azaldilmas;

- seckilar arafasinds ddvlot xarclorinin artirilmast;

- sohiyyays, tohsils, sosial tominata vo yeni is yerlorinin yaradilmasina dovlot
xarclorinin artirilmast.

Budco kasiri igtisadiyyata aktiv tosiri olan murokkab bir anlayisdir. Adaton budca
kasiri igtisadiyyata moanfi tasir gostorir. Budcs Kasirinin iqtisadi inkisafa tasiri ilo bagh bir
sira nazari konsepsiyalar mévcuddur.

Budca xarclarinin defisitli maliyyslosmo konsepsiyasinin torafdarlart hesab edirlor
ki:

- blidco kasiri dagidict amil hesab edilmamalidir;

- budca galirlorini Gstaloyan budca xarclori milli igtisadiyyat giin tohliks yaratmur,
oksina 6lkanin sosial-rifah voziyystini yaxsilasdirir;

- biidco kasiri bidcodon maliyysloson shalinin vo ev tosarriifatlarinin  golirlorini
artirir ki, bu da aliciliq gabiliyyatinin yiksalmasini vo milli istehsalin genislonmasini
stimullagdirir. Bu iso 0z nfvbasinds vergi daxilolmalarinin artimina gatirib gixarir.

Bu konsepsiyan1 gobul etmoyon iqtisadgilar biidco kasiri ilo bagh asagidaki
mulahizalori irali surdrlor:

- miintazom mdvcud olan budca kasiri galocokds ylksok vergilarin totbiqini sortlon-
dirir;

- biidca kasirinin orttlmasi tglin mixtalif monbalardan golirlarin calb edilmasi.

Pul emissiyasi vao borclanmanin artirilmasi pul-kredit siyasatinin effektivliyina monfi
tosir gostorir. Budca kasirinin artimi zamani dovlst qiymatli kagizlar tizrs faiz daracasinin
yuksalmasi xiisusi investisiyanin sixisdirib ¢ixarma effektino sobab olur.

Tarazlasdirilmis biidco konsepsiyasinin tarafdarlari isa budcanin goalir va xarclarinin
balansina nail olmagi zoruri hesab edirlor. Bu konsepsiyanin mahiyystine gors iqgtisadi
artimin azalmasi fonunda dovlot vergilori azaltmali vo Xorclori artirmali, iqtisadi artimin
yuksalmasi fonunda isa dovlot vergilori artirmali vo xarclorini iso azaltmalidir. Bu zaman
birinci halda biidca kasirini, ikinci halda iss bldcs artigini sortlondirir. Bu konsepsiyanin
praktiki reallagdirilmasi zamani isa problem yarana bilor. Bels ki, igtisadi artimin azalmasi
Vo yuksalmasi proseslori davamligina gora bir-birindoan farglanir.

Hokimot bidca kasirinin maliyyslosdirilmasi zamani kapital bazarina daxil olmalidir
Vo Vvasait aldo etmok Gguin xisusi sektorla ragabsto girmalidir. Bu zaman pula toalob artir.
Morkoazi Bank isa onun toklifini mohdudlasdirir. Bu da faiz stavkalarinin artmasina sabab
olur. Noticado isa daxili investisiyanin asagi diismoasi bas verir. Digar torofdon iso daxili
bazarda faiz stavkalariin qalxmast hamin 6lkanin giymaotli kagizlarina xarici tolobi artirir
ki, bu da xarici kapital axinina sobob olur vo ddvlotin xarici borcunun moblaginin
artmasina gatirib ¢ixarir. Xarici hiiquqi vo fiziki soxslor giymatli kagizlar alds etmok tgun,
owalca homin Olkonin milli valyutasim1 oldo etmoalidirlor. Bu iso milli valyutanin
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beynalxalg giymatinin va ya onun doyisma kursunun galxmasina sabab olur.(2)

Son islahatlar respublikada hayata kegcirilon igtisadi islahatlar digor sahalords oldugu
kimi dovlot maliyys sistemindo do makroiqtisadi sabitliyin tomin olunmasina va elaca do
dovilst maliyys sisteminin asas elementlorindon biri olan dévlst bidcasinin golir vo
Xarclorinin artimina 6z tasirini géstormisdir.

2017-2019-cu illar Gzra dovlat bidcasinin gostaricilari (mIn. manat)

2017-2019-cu illar iizra dovlat biidcasinin gostaricilori (mln. manat)
2017 2018 2019 2018-ci ilin gostaricilari ila
fakt fakt prognoz 2019-cu ilin prognozunun
miiqayisasi
forq (+:-)
Goalirlar 16516,7 22411,3 22917,5 506,2
Xorclar 17594,5 22718,9 24780,1 2061,2
Biidca kasiri 1077,8 307,6 1862,6 1555

Manba: Maliyys Nazirliyinin hesabatlari, 2018 (3)

Diinya tacriibesindon biidca kasirinin ortlilmasinin bir ne¢s tisullart moalumdur. Bels ki:

1) pul emissiyasi (monetizasiya)

2) istigrazlarin buraxiligi

3) dovlat biidcasine vergi daxilolmalarinin artirilmasi

Biidco kasirinin ortlilmasi tisullarindan biri kimi dévletin slava pul emissiyast ¢ixis
edir. Bu iisul monetizasiya da adlanir. «Monetizasiya» termininin monasi — dovlot biidcasi
xorclorinin pul emissiyast yolu ilo maliyyslosdirilmosidir. Kasirin monetizasiyasi zamant
«seneoraj» yaranir. Seneoraj — emissiya olunan banknotlarin nominal hocmindon homin
banknotlarin ¢ap olunmasi vo todaviilo buraxilmasmin togkili ilo olagodar olan xorclor
¢ixildigdan sonra yaranan forqdon ibaratdir.

Dovlot maliyyosinin kosirinin 6rtulmosi monbolorindon biri do onun banknot ¢ap1
hiiququndan istifado etmoklo oldo etdiyi emission golirdir. Belo ki, dovlot pul nisanlarinin
cap olunmasi vo dovriyyays buraxilmasi vasitesilo comiyyatdon real resurslarin calbini
hoyata kecirorok 6z foaliyyatini maliyyalosdira bilir.

Asagi inflyasiya soviyyasi movcud oldugu soraitdo pul siyasotini haoyata kegiron
dovlat, pula olan tolobin artim tempini kegmomoklo pul bazasinin hocmini artiraraq emis-
siya goliri oldo edir. ©gor iqtisadiyyatda pul bazasi iimumi daxili mohsulun 15 faizino
borabordirss, demali iqtisadi arttmin hor bir faizina gora dovlat 0,15% emission galir oalda
etmok imkanina malikdir.

Lakin yiiksok inflyasiya soviyyosindo dovlotin emission golir oldo etmok imkanlari
mohduddur. Ciinki yliksok inflyasiya soraitinde ohalinin olinds olan pul galiglart 6z
doyorini itirir vo ohali homin pul nisanlarindan imtina etmoyo baslayir. Basqa sozlo,
dovlatin emission golir oldo etmosinin haddi vardir. Aparilmis arasdirmalara gors inkisaf
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etmis Olkolordo ddvlet banknot buraxilisindan maksimum golir UDM-in 1%-i qgodor,
inkisaf etmokdo olan &lkalor iso UDM-in 25 faizina qodoar alda eds bilir.

Biidco kasirinin Ortiilmasinin digar tisulu kimi dovlst qiymatli kagizlarinin buraxilig
va reallagdirilmasi ¢ixis edir. Bu iisul da eyni zamanda miioyyon miisbat vo monfi cohotlors
malikdir.

Miisbot cohot ondan ibarotdir ki, dovlot qiymotli kagizlarinin buraxilist biidco
kasirinin Ortiilmasinda nisboton qeyri-inflyasiyal iisul hesab edilir. Bu onunla baghdir ki,
qiymatli kagizlarin buraxilisi pul kiitlosinin artmasina sabab olmur.

Monfi cohati iso ondan ibarotdir ki, dovlet qiymotli kagizlarimin buraxilist pul
bazarinda pula olan tolobi artirir. Bu, pulun qiymotini - faizin orta bazar stavkasini
yiiksoldir. Noticodo iso bu xiisusi sektorda investisiyanin asagi diismosino, xalis ixracatin
enmosing, miioyyon qodor do istehlak xorclorinin azalmasina gotirib ¢ixarir. Nohayot
etibarilo “sixigdirilib ¢ixarma effekti” yaranir ki, bu da fiskal siyasotin stimullagdirici
effektini zaiflodir.

“Sixigdirib ¢ixarma effekti” nozords tutur ki, verilmis investisiya talobi ayrisinde faiz
stavkalarmin qalxmasma goro xiisusi investisiya azalir. Investisiya tolobinin artmasi
“six1sdirib ¢ixarma effektini” hisso - hisso vo ya tam konarlagdira bilor.

Azorbaycanda budca kasirinin maliyyslosdirilmasi monbalari kimi daxili vo xarici
maliyyslosdirma monbolori geyd olunmalidir. Biidco kasirini 6rtmok Gglin dovlet hom
daxili, ham da xarici manbalarindon istifads edir. Birinci halda dovlstin daxili borcu, ikinci
halda iss xarici borcu yaranir.

Respublikamizda biidco kasirini daxili borclanma hesabina 6rtmok, faktiki olarag
mimkin deyil. Birincisi, 6lkada giicli maliyyo bazari formalasmayib. Ikincisi, fiziki va
hiiquqi soxslor dovlatin qiymatli kagizlarla bagli verdiyi zomanatin ciddiliyini gabul
etmirlor vo daxilds giymatli kagizlarin alinmasina yonaldilmali olan kifayst godor vosait
yoxdur. Xarici borclanma hesabina kosirin ortlilmosi 6lkoys “basiucaligi” gotiron fakt
olmasa da, dévlatlorin oksariyyati buna gedir. Burada homin borclarin sonradan qaytaril-
masi va ya faizlorin 6donilmasi an mihim masals olur. Borcun ¢ox hissasini uzunmuiddatli
Vo yalniz komisyon haqqi 6danilon kreditlor toskil edir. Qeyd edim ki, beynalxalg maliyys
institutlarinin elo kreditlori olur ki, onlar yalniz biidco kasirinin ortlilmasins istifads edilo
bilor. (4)

Blidca kosiri bir sira makroigtisadi gostaricilorls olagelidir. Blidca kesirinin UDM-la
olagasini nozardon kegirok:

Biidca kasirinin UDM-ls alagasi

Tllor UDM (mIn. man) Biidca kesiri (mlIn. man)
2017 70135,1 1077,8
2018 79797,3 307,6

2019 (prognoz) 5929,5 (yanvar) 1862,6

Manba: AR Ddvlat Statistika Komitasi (5)

Natica

Gorindiyd kimi, biidco kesiri UDM-don six asilidir. 2019-cu ilds dévlet blidcasinin
kosirinin yuxar1 hoddi 1862,6 min. manat mobloginds nazards tutulur. Onun maliyyalos-
dirilmasi dovlot bldcasinin vahid xozino hesabimnin qaligindan, xaricdon calb edilon
kreditlor vo 0zallosmodon daxilolmalar hesabina hoyata kegirilocokdir. 2019-cu ildo dovlat
biidcosi kasirinin UDM-o nisboti 2,3% toskil edocokdir. Aparilmis struktur doyisikliyino
mivafiq olarag névbati ildon xaricdon calb edilmis kreditlor (1695,6 min. manat) icmal
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bldcanin xarclorindon c¢ixarilaraq dovlst bldcasinin xarclorina olava edildiyina goro,
homin vasait icmal budconin kasirinin maliyyalagdirilmasino deyil, ddvlot budcasinin
kasirinin maliyyslogdirilmasine yonaldilacokdir. (6)

Beloliklo, yaranmig biidco kasirinin aradan qaldirilmasi {igiin geyd etdiklorimizdan
elo Usul va istigamatlor secilmalidir ki, maliyys-bidcs siyasatinin stimullasdirici effektini
neytrallagdirmasin.
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Yabkep Mamenosa
BIOJI)KETHBIN JIE@UIUT U ITYTH EI'0O ITPEOJIOJIEHU S
Pe3ziome

B 371011 cTaThe paccMaTpUBAIOTCS TPUIHUHBI OIO/PKETHOTO Ne(UIINTA, €T0 BIUSHUE HAa YKOHO-
MHYECKOe Pa3BUTHE W METOABl TOKPBITUS OFOKETHOTrO aedummra. Takke mHpoaHaTU3UpOBaHA
B3aMMOCBS3b OI0/DKETHBIX Mokasaresei u BBII ¢ OwomkeTHBIM 1ehuIuToM.

Ilens — uccnemoBanne CrocOOOB MPEOAOTICHUS OIOPKETHOTO nedunnta AszepOaiiKaHCKOM
PecnyOnuxm.

Memooonozus — MeTOJ SKOHOMUKO-CTaTUCTUYSCKOI0 aHAJIN3a.

Pe3ynbmam — B COOTBETCTBHH CO CTPYKTYPHBIMH HM3MCHCHHSIMH, B CJICAYIOIIEM TOOy 3a
CY€T WHOCTPAHHBIX KPEAWTOB, OTYUCIICHHBIX W3 PACXOJI0B KOHCOJIHIUPOBAHHOIO OMOJKETa M
NOOABJICHHBIX B PacXoJbl TOCYJapPCTBEHHOTO OFOJKETa MPOU30UAET (PUHAHCUpPOBAHHUE OIOJDKET-
HOTO AcuIUTA.

Knioueevle cnosa: TocyTapCcTBEHHBIN 010 KET, OFOHKETHBIA TeDUITUT, SMUCCHS, OOTUTAIIHS,
BBII, BHyTpeHHUI 10T, BHEIIHUN JOIT.

Ulker Mammadova
THE BUDGET DEFICIT AND WAYS OF ITS REPAYMENT
Summary

This article discusses the causes of the budget deficit, its impact on economic development
and methods to cover the budget deficit. Also analyzed the interrelation of budget indicators and
GDP (gross domestic product) with budget deficit.

Purpose — study of ways to repayment the budget deficit of the Republic of Azerbaijan.

Methodology — the economic-statistical analysis method

Findings — the budget deficit will be financed in accordance with structural changes, next
year, due to foreign loans deducted from the consolidated budget and added to the state budget.

Keywords: the state budget, budget deficit, emission, obligation, GDP, domestic debt,
external debt

144

——
| —



OMOK va SOSIAL MUNASIBOTLOR

Elmi-praktik jurnal

Ne 2 (12), 2019



Redaktorlar:
Xanimbaci Cafarli, Aygiin Bagirzada

Kompyuter tartibati:
Irads Okbarova

Nosriyyatin direktoru: M.Safiyev
Texniki redaktor: S.Mamoyeva

“Musllim” nosriyyatinda ¢ap olunmusdur.
Tel.: (+99412) 555 15 60
E-mail: muallim.mmc@gmail.com

Yi1gilmaga verilib: 08.12.2019
Capa imzalanib: 12.12.2019
Format: 70x100%17,75 ¢.v. Tiraj: 200



	UOT 1:001
	Söhrab Məhərrəmov
	AMEA Fəlsəfə İnstitutu,
	aparıcı elmi işçi, fəl.f.d.
	İNFORMASİYALAŞDIRMA SOSİAL TƏRƏQQİNİN MÜHÜM TƏRKİB HİSSƏSİ KİMİ
	Məqsəd - məqalədə informasiya cəmiyyətinə keçid prosesində cəmiyyətin informasiyalaşdırılması zamanı baş verən proseslərin qarşılıqlı fəaliyyəti araşdırılır, şəxsiyyətə əlavə imkanlar yaradan informasiyalaşdırma dərindən təhlil edilir.
	Назиля Мамедова
	Азербайджанский Государственный Экономический Университет,

	Основы Философии Нового Мироздания
	Процесс познания
	Процесс познания в трёхмерной логике.
	1. Опыт.
	2. Знание.
	3. Понимание.

	Миры познания
	1. Материальный мир.
	2. Интеллектуальный – мир Ума, знаний, Культура.


	Тарана Велиева
	НЕОБХОДИМОСТЬ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ИКТ
	В ЭКОНОМИЧЕСКИХ СФЕРАХ
	Резюме
	В этой статье показано, что в информационном обществе электронное управление развивается путём замены физического труда интеллектуальным трудом, решения пространственных проблем времени и расстояния путём интеграции электронных порталов, а также благ...
	1. “Azərbaycan Respublikasında uyğun qiymətə mənzil təminatının inkişafına dair Strateji Yol Xəritəsi”. Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 06.12.2016-cı il tarixli 1138 nömrəli Fərmanı.
	2. Eyniyev T., Qeybullayev Q., Məmmədov M. Tikintinin iqtisadiyyatı və idarə edilməsi. Bakı. Nurlan, 2001, 322 s.
	3. Mehdiyev İ.Ə., Şirəliyev V.M. Tikintinin iqtisadiyyyatı. Bakı. 2005, 333 S.

	10. Cулейманов Р.Н. Организационно-экономические основы формирования и эффективного развития регионального строительного комплекса. Диссертация на соискание ученой степени канд. экономических наук. Вологда. 2005, 187 с.
	13. Sarang M. D. Public private partnership in construction industry. Journal jf research. November-2018, Volume-7, pp.512-513



